RELATORIO DE FISCALIZAGAO

280

Fiscalizagdo n°

30/01/2018 a 23/02/2018

Periodo da agao de controle

IDENTIFICAGAO DO FISCAL

Nome

Anderson Kleyton de Oliveira Amorim

Matricula

2062403 (Portaria de designacdo n® 467/17-R)

Unidade de lotagao

PROPLAN

IDENTIFICAGAO DO CONTRATADO

Entidade

Fundacio Norte-Riograndense de Pesquisa e Cultura (FUNPEC)

CNPJ da entidade

08.469.280/0001-93

Verificagdo das Certidoes

(x) FGTS (x) Trabalhista ( x) Certidao Conjunta da Receita Federal
( x) Controladoria do Estado ( x ) Certiddo Conjunta do Estado

Endereco

Av. Senador Salgado Filho, S/N | Campus Universitario

Telefone para contato

(84) 3092-9200

Municipio

Natal UF | RN

Técnico(a) do projeto

Crystianne Barros Miranda

Telefone/e-mail

(84) 3092-9200 / crystianne@funpec.br

IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto

Desenvolvimento institucional com énfase na melhoria e
implementag¢ao dos ambientes laboratoriais

Numero do projeto (SIPAC)

53/2015

Tipo/Natureza do Projeto

Tipo B / Desenvolvimento Institucional

Coordenador(a)

Luiz Pedro de Araujo

Objeto

Obter o apoio na execucdo das atividades e na gestdo
administrativa e financeira da Contratada ao Projeto Académico
sob o titulo “Desenvolvimento Institucional com énfase na
melhoria e implementagdo dos ambientes laboratoriais’, que
consiste em dar suporte a elaborag@o de projetos, andlises e
demais documentos técnicos necessarios ao desenvolvimento
de obras laboratoriais no ambito da UFRN, nas diversas areas
de conhecimento.

Numero do Contrato

4782.21.1415

Vigéncia | 30/04/2015 a 30/04/2019

Valor (R$)

13.028.062,64 Processo(s)

( x ) de submissao do projeto
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23077.015900/2015-58

( x ) 1° aditivo contratual
23077. 014130/2016-15
Orgamento

UFRN ( x) 2° aditivo contratual
23077.015195/2017-51

( x ) de prestacdo de contas
23077.000635/2016-94

Origem do recurso

Dados Bancarios | Banco do Brasil | Ag.: 3795-8 C/C: 11.2011

| — INTRODUGCAOQ

Os trabalhos de fiscalizagdo foram realizados no exercicio do dever desta IFES,
representada pela Coordenadoria de Convénios e Contratos Académicos, visando
acompanhar, orientar e supervisionar a execugdo do projeto académico, vinculado ao
instrumento juridico pactuado, sobretudo, para atestar a regular execugéo do objeto contratado
por meio do cumprimento das metas e resultados académicos previstos, primando pela
eficiéncia, eficacia e efetividade do projeto.

Dando cumprimento ao art. 67 da Lei n® 8.666/93, ao art. 6° do Decreto 2.271/97, aos
arts. 13, 14 e 50, § 3° da Resolugdo n°® 061/2016-CONSAD/UFRN e conforme modelo
aprovado pela Portaria n® 02/2017-PROPLAN, este Relatério foi preenchido mediante a anélise
de documentos disponiveis e com o auxilio da(s) seguinte(s) pessoa(s):

Nome Instituicao Funcéo Telefone/e-mail
Luiz Pedro de Araujo UFRN Coordenador infra@infra.ufrn.br
Aline Guerra UFRN - INFRA | Assessora alineguerra@infra.ufrn.br
Tiago Martins Cortez FUNPEC Contratado tiagocortez@infra.ufrn.br

Il - CONSIDERACOES INICIAIS

A UFRN e a FUNPEC celebraram o contrato n® 4782.21.1415, cujo objeto esta
devidamente descrito na folha 1 (um) desse documento, assinado em 30/04/2015, e publicado
em 07/05/2015 no Diario Oficial da Unido n°® 85, pag. 73, Segéo 3. O valor do projeto importa
em R$ 13.028.062,64.. As clausulas 122, 132 e 14° versam, respectivamente, sobre os valores,
as condigbes de repasse e pagamento, e prestacdo de contas.

Essa fiscalizacdo foi acionada pelo tramite de rotina do processo de prestacdo de
contas (23077.000635/2016-94). Outras fontes de informagédo documental desse Relatério de
Fiscalizagdo foram: o Portal da Transparéncia da FUNPEC, os Sistemas SIG-UFRN, os

processos de submissdo, aditivos e acompanhamento do projeto, autuado em pasta prépria na
PROPLAN n° 4782.21.1415 (2 volumes), sobretudo o contrato e os planos de trabalho.
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Destaque-se que estdo observados o principio da segregacao de fungdes e o respeito
aos encargos e limites de competéncia, estando identificados os agentes que atuam em todo o
ciclo de gestédo do projeto, incluido nesse ciclo a proposi¢ao, coordenagéo e homologacéo do
projeto, a assinatura do instrumento juridico, a execugao e a prestagdo de contas.

Os detalhes or¢amentarios, financeiros e contabeis da execucao dos recursos sao
apreciados pela Diretoria de Contabilidade e Finangas/DCF-PROAD; e 0 monitoramento da
dimenséo fisico-académica do projeto é atribuicdo da PROPLAN, que se utiliza deste Relatério
para tanto.

Ill — Roteiro de Acompanhamento — ASPECTO FINANCEIRO

3.1 - O projeto ja foi objeto de processo de prestagao de contas (DCF);
{x ) Sim
( ) Nao

Nota da fiscalizacdo: O contrato encontra-se em plena vigéncia, com 4 parciais de prestacao
de contas, processo 23077.000635/2016-94, todas com analise concluida na DCF.

3.2 - Consta entre os documentos recebidos pela fiscalizagdo o Parecer Financeiro da DCF;
(x) Sim

( )Nao

() Nao se aplica

Nota da fiscalizagdo: cada parcial contém parecer financeiro respectivo.

3.3 — O parecer financeiro emitido pela DCF quanto a aprovagao;
(x ) E favoravel

( ) E desfavoravel

( ) Nao se aplica

Nota:

IV — Roteiro de Acompanhamento — OBRAS LABORATORIAIS

4.1 — O projeto possui obras laboratoriais;
( )Sim
(x ) Nao

Nota:

4.2 - Consta entre os documentos recebidos pela fiscalizacédo o Parecer Técnico emitido pela
Superintendéncia de Infraestrutura quanto ao andamento da obra;

( )Sim

( ) Nao

(x ) Nao se aplica

Nota:
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V — Roteiro de Acompanhamento — MATERIAL PERMANENTE E EQUIPAMENTOS

5.1 — O projeto possui aquisi¢do de materiais permanentes;
( )Sim
(x ) Nao

Nota:

5.2 — Constam entre os documentos recebidos pela fiscalizagdo os que atestam a incorporagao
dos materiais permanentes adquiridos ao patriménio da UFRN;

( )Sim

( ) Nao

( x ) Nao se aplica

Nota:

VI — Roteiro de Acompanhamento — RECURSOS MATERIAIS DA UFRN

6.1 — Utilizagao de laboratérios da UFRN,;
{( )Sim

(x) Nao

Horas/semana de utilizacao:

Nota:

6.2 — Utilizagao de salas de aula da UFRN;
{( )Sim

{x ) Nao

Horas/semana de utilizagao:

Nota:

6.3 — Utilizagdo de materiais de consumo adquiridos pela UFRN;
(x)Sim
( )Nao

Nota:

6.4 — Utilizagéo da rede de Tl da UFRN,;
(x) Sim

( ) Néo

Horas/semana de utilizagdo:

Nota:

6.5 — Utilizagdo do nome da UFRN;
{(x) Sim
( )Nao

Nota da coordenagéo: Sendo Projeto de Desenvolvimento Institucional, faz-se uso da logomarca e
nome da UFRN para promover a elaboracédo e encaminhamentos dos resultados obtidos.
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VIl — Roteiro de Acompanhamento — EVENTOS

7.1 — Eventos realizados;

Orientagdo do fiscal: se for aplicavel a este projeto, solicita-se a coordenacdo preencher o quadro de
eventos e disponibilizar documentos comprobatérios ou, se estiverem disponiveis, indicar onde podem ser
encontrados. (obs.: primar por documentos em formato digital, ndo impresso)

Evento Data/Periodo Local N° de Observacao

partidpantes (n° de registro da agdo de extensdo

no Sigaa ou outra obs. pertinente}

= - Apresentagéo (.pptx) e
Apresentacao Solene Auditério da . o
das Metas do Projeto | 7062017 | \NFRA/UFRN 60 registros fotogréficos
disponiveis.

Nota da coordenagdo: No intuito de publicizar as agbes desenvolvidas no primeiro biénio,
realizou-se no dia 14/06/2017 as 10h30min no Auditério da Superintendéncia de Infraestrutura,
apresentagao solene dos resultados alcangados até aquele momento.

Nota da fiscalizagdo: Comprovagdo enviada e arquivada na pasta propria de arquivos
eletrénicos do projeto no setor da PROPLAN.
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Orientagédo do fiscal:

Na segédo seguinte, trataremos dos resultados do projeto. Para tanto:
Solicitou-se a coordenagéo atentar, a titulo de revisdo, aos objetivos e resultados pactuados no
conlrato.

2. Solicitou-se também a coordenagdo do projeto disponibilizar documentos comprobatérios. Obs.:

primar por documentos em formato digital, ndo impresso. Caso julgue necessério, a coordenagdo
pode usar a nota abaixo para tecer comentarios ou esclarecimentos no sentido de bem formar o
entendimento do fiscal sobre o0s resultados alcangados.

IX — Roteiro de Acompanhamento — RESULTADOS ACADEMICOS

9.1 — Dos compromissos académicos assumidos;

Registre-se, para apoio & anélise da fiscalizagéo scbre os resultados alcangados, que as clausulas
quarta e oitava do Contrato 4782/2015 carregam o objeto detalhado e os resultados esperados do projeto.
Segue transcricdo;

CLAUSULA QUARTA — DO DETALHAMENTO DO OBJETO
4.1. A execucéo do objeto deste Contrato visa:

4.1.1. Identificar o estado de conservacdo dos ambientes laboratoriais, no que tange a
estrutura fisica;

4.1.2. Diagnosticar as condi¢des dos laboratérios no que diz respeito aos aspectos de
sustentabilidade ambiental, definidos na legislacéo federal pertinente;

4.1.3. Forecer estudos e orientagdes que subsidiem o processo de planejamento e
implementacdo de medidas para a melhoria dos laboratérios onde se desenvolvem as
atividades de Ensino e Pesquisa;

4.1.4. Analisar as demandas laboratoriais necessarias para o avango do ensino (graduacéo
e pos-graduacdo) e da pesquisa.

CLAUSULA OITAVA - DOS RESULTADOS ACADEMICOS ESPERADOS NA
EXECUCAO DO CONTRATO

8.1. Realizar um diagndstico nos laboratérios existentes e um levantamento de
necessidades de futuros laboratdrios no ambito da UFRN, através da produgéo de relatérios
conclusivos e reais acerca da situacdo destes espacos;

8.2. Viabilizara o auxilio em todas as fases da elaboracdo das pecas (projetos)
arquitetonicas e de engenharia, bem como dos demais documentos técnicos exigidos para
os futuros e ja existentes ambientes laboratoriais;

8.3. Aferir se o espago existente atende aos alunos nas suas atividades programadas e se
o nivel de funcionalidade dos laboratérios é adequado. Para isso, o corpo técnico
evidenciara as caracteristicas de cada laboratério quanto a iluminacao, conforto ambiental,
actstica e ventilagdo, bem como se os mesmos estdo atendendo as normas federais
vigentes no que diz respeito & sustentabilidade ambiental (principalmente no que diz
respeito ao tratamento adequado dos residuos sdlidos e eficiéncia energética dos espagos);
8.4. Elaboracéo dos Relatdrios Técnicos (conforme metas), os quais servirao como subsidio
para tomada de decisoes no ambito do desenvolvimento institucional da UFRN:

8.5. Relatdrios de atividade que ser&o elaborados por cada bolsista atuante no projeto.

Visto isso, é nesse escopo de resultados previstos que a Fiscalizagdo embasara as andlises
sobre os resultados que a Coordenagio apresentar.
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9.2 - RESULTADOS ALCANGCADOS;

Para coordenagéo do projeto quantificar e disponibilizar documentos comprobatérios, caso ja tenham sido
produzidos. Obs.. primar por documentos em formato digital, ndo impresso. Caso julgue necessario, tecer
comentarios ou esclarecimentos.

INDICADORES DE RESULTADO ACADEMICO DO PROJETO

Quant.

Acbes de Extenséo;

Numero de participantes que promoveram ou foram beneficiados pelas acbes de
extensao e que POSSUEM vinculo com a UFRN (Publico Interno);

Numero de participantes que promoveram ou foram beneficiados pelas agbes de
extensdo e que NAO POSSUEM vinculo com a UFRN (Pablico Externo);

Municipios do RN contemplados por acdes de extenséo;

NUmero de estudantes em residéncia médica, multiprofissional ou na area de tecnologia
da Informagao relacionada com o objeto do projeto;

Atividade de atendimento a pacientes em hospitais ou ambulatérios universitarios
aprovada em instancias competentes na UFRN,;

Capacitagao relacionada com o projeto;

Parcerias firmadas com outras instituigdes (pUblicas, privadas, movimentos sociais, etc);

Artigo cientifico produzido (ndo publicado);

10.

Artigo completo submetido ou publicado em periédico de circulaggo nacional e/ou local;

11.

Artigo completo submetido ou publicado em periédico nacional e/ou internacional
indexado;

12.

Artigo completo submetido ou publicado em anais de eventos;

13.

Resumo publicado em anais de eventos;

14.

Artigo de divulgacéo publicado em revistas ou jornais, impressos ou digitais;

15.

Capitulo de livro publicado ou a ser publicado com ISBN,;

16.

Livro didatico, técnico ou cultural publicado ou a ser publicado com ISBN;

17.

Projetos de iniciagao cientifica, realizados em fungéo do projeto;

18.

Monografias realizadas em fun¢éo do projeto;

19.

Dissertacdes de mestrado realizadas em fungao do projeto;

20.

Teses de doutorado realizadas em fungéo do projeto;

21.

Teses de pods-doutorado realizadas em fung¢éo do projeto;

22.

Trabalhos de concluséo de curso realizados em fun¢éao do projeto;

23.

Estagios de pés-doutorado realizados em funcéo do projeto;

24.

Produgao de obra artistica coreografica;

25.

Producao de obra artistica literaria;

26.

Producao de obra artistica musical;

27.

Producao de obra artistica teatral;
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28. Producéao de obra cinematografica,; -

29. Producgao de obra de TV/Video; -

30. Produgéo de midia: documentarios, material didatico, programa de televis&o, radio, video
ou vide-conferéncia, gravacéo e edicdo de CD, DVD ou outras midias;

31. Producéo ou atualizagdo didético-pedagogica, -

32. Producio de cartas geograficas, mapas ou similares publicadas em livros ou revistas
indexadas;

33. Geragéo de novos produtos ou processos (Inovagéo); -

34. Propriedade intelectual ou patente (aparelho, instrumento, equipamento, farmaco, sistema
e outros) registrado ou submetido a registro;

35. Registro de software desenvolvido; -

36. Prémios; -

37. Desenvolvimento de pegas técnicas (a exemplo de projetos de engenharia e de
arquitetura, orgamentos, projetos basico e executivo, pareceres técnicos etc.), no intuito

de viabilizar a implementacéo e melhoria dos ambientes laboratoriais académicos. R Igzr,os
el 1

Nota1: Encaminhados @ FUNPEC por intermédio do Oficio n°® 29/2017-SUPER/INFRA, Técniftm?
datado de 15 de maio de 2017 e Oficio n°® 86/2017-SUPER/INFRA, datado de 30 de | Semesr@s
novembro de 2017; (ref. meta 4)

38. Estudo do Mapeamento e Levantamento realizados nas metas 1 e 2, no intuito de apontar 01
as necessidades futuras. Relatério
Técnico
Nota1: Encaminhado a FUNPEC por intermédio do Oficio n® 023/2017-SUPER/INFRA, | contendo
datado de 28 de abril de 2017; v
39. Estudo do desenvolvimento de um modelo de gestdo para a manutengao e a construgio 01
de novos laboratérios. Relatério
Técnico
Nota1: Encaminhado & FUNPEC por intermédio do Oficio n° 52/2017-SUPER/INFRA, | contendo
datado de 21 de setembro de 2017; (ref. meta 6) i

X — Roteiro de Acompanhamento — CONSIDERACOES DO(A) COORDENADOR(A)

10.1 — Consideragdes finais do(a) coordenador(a) quanto ao cumprimento das metas e
resultados académicos esperados (avangos, dificuldades e medidas tomadas);

Conforme mencionado em consideragbes anteriores, a principal dificuldade observada
para o atingimento pleno das metas do projeto, a exemplo da realizacéo das visitas in loco e
elaboragéo dos laudos decorrentes destas visitas, permanece sendo a conciliagdo das mesmas
com as demais atividades desempenhadas constantemente pelos técnicos (elaboragéo de
projetos, pareceres, orcamentos, etc.), relativas & Meta 04 (meta semestral constante), bem
como o hovo redimensionamento, para menor, da equipe inicialmente prevista para a execugéo
do projeto®, em funcéo de questdes orcamentarias da instituicdo. No entanto, ainda que se
considerem essas dificuldades, constatamos que o Relatério — Parte 2° (Meta 03 parcial) &

® Previs3o Inicial da Equipe Técnica: 34 profissionais. Atualmente: 11 profissionais ativos (atualizado em
Fev/2018);

® Encaminhado & FUNPEC por intermédio do Oficio n? 023/2017-SUPER/INFRA, datado de 28 de abril de
2017; -
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extremamente completo, para o que se propde, compreendendo mais de 1850 paginas que se
prestam a identificar as condigdes estruturais e de conservacdo de varios ambientes
laboratoriais da UFRN, bem como propor methorias.

Em que pese o Relatério — Parte 3 da mesma meta néo ser objeto da presente
fiscalizagéo, ja que se trata de documento com os resultados alcangados/entregues em janeiro
de 2018, informamos que a equipe técnica multidisciplinar prosseguiu com as visitas técnicas
previstas, concluindo a primeira etapa que compreendeu 299 laboratérios de um universo de
704 laboratérios mapeados.

E pretendido como passos seguintes do Projeto: 1) Continuidade das visitas técnicas,
que abrange os demais laboratérios existentes; 2) Atualizagdo do mapeamento e diagnéstico
dos laboratérios, com o reenvio do questionario para os responsaveis pelos laboratérios que
n&o o responderam a época do desenvolvimento da Meta 01 (atualizagéo do banco de dados
dos laboratdrios existentes na UFRN); 3) Continuidade da analise dos laboratérios, com base
nas respostas esperadas;

De forma semelhante, no concernente a Meta 06, percebe-se que a adocao de praticas
permanentes de gestao de processos possibilita a melhoria no desempenho destas atividades,
em relagéo ao tempo, qualidade, custos e capacidade, favorecendo uma maior satisfagdo dos

clientes destes processos e um controle efetivo pela organizagzo.

Dentro do contexto laboratorial, o autor do estudo da referida meta concluiu que o
atendimento a demandas de maneira rapida e eficiente possibilita a redugdo de riscos, tais
como a perda de pesquisas ou a ocorréncia de acidentes, explosbes, dentre outras questdes
inerentes a natureza do local.

Ademais, conseguiu-se perceber trés processos essenciais ao contexto laboratorial:
processo de manutengao, em que se tem a finalidade de manter os laboratérios ja construidos;
processo de projetos, em gue se desenvolvem pareceres e projetos de reformas de novos

laboratérios e o processo de obras, em que se fiscaliza e avalia 0 andamento das obras.

Realizada a melhoria e a incorporagdo do processo de manutencdo ao SIPAC, fica
como expectativa de continuidade deste processo de desenvolvimento da Meta 6 a
consolidagdo e melhoria do processo de projetos que ja veio com a transformacéo de status da

coordenadoria de projetos em diretoria e o mapeamento e a melhoria do processo de obra.

Por fim, conforme ja mencionado por esta coordenagdo em relatério anterior da
fiscalizag@o, pode-se observar que, em consonancia com os programas Estratégicos do Plano
de Desenvolvimento Institucional — (PDI 2010-2019 da UFRN), o projeto tem apresentado
resuitados importantes que certamente servirao de subsidio para a tomada de decisbes pela
administracdo central da UFRN.
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XI — Roteiro de Acompanhamento - RECOMENDACOES DO FISCAL

11.1 — Recomendagdes do fiscal apds analises;

Reforgando recomendagéo do relatério de fiscalizagio anterior (FF228), aproveita-se
esse espago para citar o modo diligente que a Coordenagéo atendeu o fiscal, sempre primando
pelo envio de documentos eletronicos e estruturados, mesmo que em carater parcial, para

comprovar o cumprimento das metas e alcance de resultados.

Recomenda-se que continue a busca por dialogar com os demais gestores da
administragdo central da UFRN (Reitora, Pré-Reitores, SINFO e demais autoridades
responsaveis) e Unidades Académicas (Diretores de Centro ou autoridade correlata) a fim de

dirimir eventuais dificuldades que venham atrapalhar o andamento do projeto.

Recomenda-se que seja publicizada no mesmo espago do projeto no site da Infra a
relacéo de bolsistas custeados com os recursos do contrato, bem como os editais de selecdo
dos alunos e as respectivas atualizagdes do quadro de bolsistas, visto estar compromissado no
plano de trabalho do projeto desenvolver na Infra um ambiente de insergdo e pratica para os
estudantes. Indicam-se também os cuidados naturais de supervisio da experiéncia dos
bolsistas na Infra, via a participacdo de profissionais e servidores habilitados em cada formagéo
(arquitetura, engenharias etc.) no papel de supervisores dos alunos.
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Xl — Roteiro de Acompanhamento — CONCLUSAQ

12.1 — Parecer técnico

v Considerando que o contrato académico n® 4782.21.1415 UFRN-FUNPEC, em aprego
nesta fiscalizagdo esta em andamento, com vigéncia a encerrar em abril de 2019;

v Considerando os Relatérios de Execugéo Fisico-Financeira de prestacéo de contas e
os documentos que comprovam o alcance das metas e resultados do projeto
“Desenvolvimento Institucional com énfase na melhoria e implementagdo dos ambientes
laboratoriais”,

v Considerando o estagio presente do quadro de metas, com os alcances e as
consideragfes elencadas pela coordenagéo do projeto;

v Considerando os documentos do contrato acessados no Portal da Transparéncia da
Fundagéao de apoio; e

v" Considerando os processos referenciados e todo o conteudo do presente Relatério de
Fiscalizagdo n° 280:

Verifica-se que a gestdo do projeto ATINGIU PARCIALMENTE as metas planejadas,
de modo que SE OPINA PELA APROVACAO dos resultados académicos apresentados nesta
fiscalizac@o, a qual tem carater de prestacao de contas académica PARCIAL, ressaltando que
a andlise da dimensao financeira compete a Diretoria de Contabilidade e Finangas, sendo
independentes entre si as conclusdes d/ogrecer técnico e do parecer financeiro.

Angerson Kleyton de Oliveir Amorupy’ Natal/RN, 23 de Fevereiro de 2018
Tecnologo / Gestdo Piblica

Mat. SIAPE 2062403

Técnico fespons¥vel pela fistalizacio
Anders %% Olivetra Amorm

Tecnologo Gestao Pubhca

Ciente emﬂ / QZ/ ‘Z ao mesmo tg I.-f- sao veridicas as informagdes por mim

prestadas assumingo a intiiraTe pflidade pelas mesmas.

D B 2 el o M i
CPF:420.466.371-00

Diretor Geral FUNPE( { ( )
De acordo. Ao Pré-Reitor de Administragao pargteresseguimento. Em, 0 / 0 % / i % .

7

i/ ;
Pro-Reitor de Planejament,& Coordenacéo Geral
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