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INTRODUCAO

A estratégia para expandir os cursos de graduacdo e pés-graduagdo durante o ano de 2007, com a
adesdo da UFRN ao Programa de Expansdo e Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI),
criado pelo Decreto n° 6.096/2007, se deu por meio da negociacdo que a Administracdo Central
realizou junto aos centros académicos e unidades académicas especializadas, com a participacdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria, tendo em vista a criacdo de novos cursos e o
aumento de vagas que foram sendo consolidados no periodo de 2008 a 2012.

O foco das mudancas pretendidas estava voltado para a melhoria da graduacdo, oportunizando a
reducdo das taxas de retencdo e evasdo; a implementacdo de acdes que repercutissem na formacéo
didatico-pedagdgica do corpo docente, de maneira que sejam incorporadas novas metodologias
informacionais as atividades de ensino; a avaliacdo de experiéncias didatico-pedagogicas bem
sucedidas; e a institucionalizacdo de politicas de melhoria da educacdo bésica.

E neste cenario que a UFRN executa politicas, programas governamentais e planeja internamente as
suas prioridades de acdo fundamentadas nos Planos de Desenvolvimento Institucional 1999/2008 e
2010/2019 e em seus Planos de Gestdo “A UFRN e os novos desafios: plano de gestdo 2007-2011
(UFRN, 2007); e Novas conquistas: plano de gestdo 2011 — 2015 (UFRN, 2012).

A politica para o ensino de graduacédo presencial da UFRN, pautada no Plano de Gestdo 2007-2011
(UFRN, 2007) foi a norteadora das a¢fes com vistas a melhoria da qualidade académica dos cursos,
pautada nos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, da
interdisciplinaridade, da flexibilizacdo e da articulacéo teoria e pratica.

A indissociabilidade fundamenta-se em referenciais cientificos, técnicos, €éticos e politicos, e a
conjugacdo desses referenciais permite que a universidade atinja, na formacdo do aluno, as
dimensGes académica, profissional e cidada.

Os Projetos Pedag6gicos dos Cursos devem prever uma articulacdo da graduacdo com os projetos
de pesquisa e extensdo e com a poés-graduacdo. Desde o inicio do curso, os alunos devem tomar
conhecimento e se envolver com projetos de pesquisa e de extenséo, desenvolvidos no ambito do
curso e da universidade.

A interdisciplinaridade é uma das bases metodolégicas na busca da aproximagdo e
complementaridade dos saberes, condicdo necessaria para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades no processo de formacéo profissional. Significa 0 rompimento com a pratica individual
dos professores, considerando que a integracdo de conhecimentos e praticas supbe o dialogo entre
0s componentes curriculares do curso.

Novos itinerarios formativos propostos para 0s cursos de graduacdo exigem o exercicio da pratica
coletiva dos docentes, como também a associacdo do professor e do aluno no processo de apreender
0 conhecimento.

A flexibiliza¢do curricular ndo pode ser considerada como um mero cumprimento dos dispositivos
legais presentes na Lei de Diretrizes e Base — LDB - 9.394/1996 e no Plano Nacional de Educacdo,
Lei 10.172/2001. O seu significado esté vinculado ao avanco do conhecimento e da tecnologia e as
demandas para a formacéo profissional decorrentes das novas relaces de producéo e de trabalho.
Ela aponta para uma configuragédo global e n&o linear do conhecimento e prop6e uma nova
concepcao de ensinar.
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Baseada no caréater dindmico do saber que ultrapassa o aparente, e no processo de reorganizacéo das
relacGes de trabalho, a flexibilizacdo curricular propde que os cursos de graduacdo possibilitem ao
aluno a ampliacdo dos horizontes do conhecimento e a aquisicdo de uma visdo critica que lhe
permita extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacdo profissional. Nesse sentido, a
flexibilizacdo ndo se restringe a uma diminuicdo de carga horéria nem dos pré-requisitos, ela
representa uma nova concepc¢ao de professor e de aluno.

A articulacdo entre teoria e pratica, inerente a producdo e apreensdo do conhecimento, significa
estabelecer relacfes entre o tedrico existente e o real, pratica fundamental no processo de formagéo
do discente. N&o se trata de uma aplicacdo de conhecimentos tedricos a realidade a ser defrontada
pelo profissional. O avan¢o do conhecimento e da tecnologia exige que se prepare o aluno para
acompanhar as mudancas, participando do processo de criacdo e descobertas, extraindo da préatica
as fontes para repensar o conhecimento e, em sentido inverso, buscando através da teoria orientar a
pratica.

A instancia colegiada responsavel pelo curso € um dos foruns privilegiados de discussdo da politica
de ensino e das praticas pedagogicas que, norteadas por esses principios, possibilitaram a melhoria
do ensino de graduacdo na universidade.

Baseados nesses pressupostos foram definidos os seguintes objetivos para o presente projeto com
vistas a operacionalizacdo da politica do ensino de graduagéo no periodo 2008-2012:

1) reestruturar os projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo proporcionando trajetdrias de
formacdo flexiveis, reducdo das taxas de evasdo e repeténcia e adequada utilizacdo dos meios
materiais;

2) construir uma sélida e abrangente politica formativa que implique na expansdo da matricula, em
acOes afirmativas para a inclusao social dos jovens oriundos das classes trabalhadoras;

3) melhorar a qualidade do ensino de graduacdo com renovacdo pedagdgica do corpo docente;

4) construir novas metodologias de ensino que estabelecam mediacGes para aprendizagem dos
alunos.

Portando, o presente relatorio esta estruturado conforme as grandes metas propostas no projeto.

1. Expansdo nos Cursos de Graduacgao

Para promover a democratizacdo do acesso ao Ensino Superior, o Ministério da Educacdo — MEC,
por meio da Secretaria de Educacao Superior — SESU, criou politicas estratégicas, elevando a oferta
de vagas e garantindo qualidade do ensino nas Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES.
Para dar sustentabilidade a expansdo com qualidade da instituicdo, o Programa REUNI apresentou-
se como uma das oportunidade para a UFRN realizar a expansdo com qualidade prevista no seu
Plano Geral de Gestéo.

No Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a
Unido representada pelo Ministério da Educacdo, em abril de 2008, foi pactuado que o Plano de
Reestruturacdo e Expansdo - REUNI/UFRN (UFRN, 2007) deveria promover a revisdo da estrutura
académica, de modo a possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criacdo de vagas,
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especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes, otimizando a relagdo aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de
graduacao.

De acordo com o REUNI/UFRN (UFRN, 2007), no Rio Grande do Norte naquele ano, apenas 9,8%
dos jovens entre 18 e 24 anos de idade conseguiam se matricular em curso de nivel superior e 0s
egressos da rede publica tinham bastante dificuldade de acesso, especialmente aqueles que
trabalhavam durante o dia e necessitavam estudar a noite. Essa foi uma das preocupagdes do
Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais, do
Ministério da Educacdo, que teve como objetivo dotar as universidades federais de condi¢des
necessarias para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacao superior. Também havia a
possibilidade de criacdo de novos campi no interior do pais, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional das Universidades.

Em 2012, apesar da expansdo no nivel da graduacdo nas instituicdes federais de ensino superior
através do REUNI, o mesmo indice de jovens de 18 a 24 anos no Rio Grande do Norte se
encontram matriculados nesse nivel de ensino, de acordo com a projecdo para o referido ano, a
partir dos dados do censo de 2010.

O PNE - Plano Nacional de Educagdo 2011-2020, ora em tramitacdo no Congresso Nacional,
estabelece as seguintes metas diretamente relacionadas a expansdo do ensino superior: Elevacédo da
taxa bruta de matricula para 50% e da taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos,
assegurando a qualidade da oferta (meta 12); Ampliacdo para 75% do percentual de docentes das
IES com titulagdo minima de mestre, e para 35% com titulo de doutor (meta 13) e; Crescimento
gradativo das matriculas na p6s-graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a formacao anual de 60
mil mestres e 25 mil doutores (meta 14).

O desafio colocado por estas metas, ainda que formuladas para o conjunto de instituicbes de ensino
superior, requer um significativo empenho para a ampliacdo sistematica da participacdo das IES
publicas nas matriculas na graduagdo, a0 mesmo tempo em que coloca a necessidade de que elas
realizem um esforgo ainda mais incisivo no nivel da p6s-graduacao.

Nesse sentido, no ano de 2012, a UFRN articulada com as demais IES pulblicas presentes no Rio
Grande do Norte (UFERSA, IFRN e UERN), iniciaram um ciclo de discussao sobre a ampliacéo do
nimero de vagas e matriculas em cursos de graduacdo a serem ofertados no estado, por meio de
aumento de vagas em cursos ja existentes ou pela criacdo de novos cursos. No processo estdo sendo
gerados documentos que indicam, para cada uma das IES, o estagio em que se encontram nos seus
processos de expansdo, observando-se em cada caso as dinamicas proprias e as singularidades
institucionais.

O Projeto da UFRN (2008-2012) apresentou metas no ambito das seis dimensdes do Programa
REUNI: ampliacdo da oferta no ensino superior; reestruturacdo académico-curricular; renovagéo
pedagdgica; mobilidade intra e interinstitucional; compromisso social da instituicdo; e suporte da
pos-graduacgéo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativos dos cursos de graduagéo.

O aspecto diferencial do Projeto inicial da UFRN para o REUNI foi o0 novo modelo de formagdo em
ciclo proposto pelo Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia — BCT, com duragdo de trés anos. O
referido curso permite a formagdo de um bacharel generalista que pode ingressar no mercado de
trabalho, realizar uma pos-graduacdo ou complementar sua formacdo profissional através de
reingresso em cursos de engenharia ou das ciéncias exatas — formagéo de 2° ciclo, com duragéo
minima de dois anos para as engenharias ou dois semestres letivos para um curso de ciéncias exatas.
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Este modelo estd sendo adotado também pelo Bacharelado em Tecnologia da Informacéo, criado
em 2012 no &mbito do Instituto Metrdpole Digital.

No campo do ensino de graduagdo presencial houve aumento expressivo da oferta de vagas. Em
2007, a UFRN contava com 20.838 alunos matriculados em seus 82 cursos de graduacédo
presenciais (considerando campus, turno, modalidade e habilitacdo); em 2012, possui 27.482 alunos
matriculados em 120 cursos. Essa expansdo sO foi possivel com o aumento da oferta nos cursos
existentes e com a criagdo de 43 cursos novos. Em 2012, quando somados aos 27.482 alunos nos
cursos de graduacao presencias aos 4.432 alunos de graduacdo a distancia, a UFRN possui 31.914
alunos de graduagéo.

A formacéo de professores representa um esforco institucional permanente da UFRN. Dentre os
cursos de graduacdo existentes, 30 sdo cursos de licenciatura presenciais (14 noturnos e 16 diurnos)
e 5 sdo cursos de licenciatura a distancia. Participa, ainda, da Politica de Formacéo de Professores
para a Educacdo Basica, bem como disciplina a atuacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no fomento a programas de formacao inicial e continuada, com
cursos de 12 e 22 licenciaturas para os professores da rede publica estadual e municipal.

A qualificacdo do corpo docente é uma politica permanente da instituicdo, através do Programa de
Atualizacdo Pedagogica — PAP, diretamente associada & melhoria da qualidade dos servigos
académicos. Tal politica consiste na conjuncdo de praticas de gestdo de pessoas e incentivos
institucionais para fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extenséo.

Com a implantag¢do do “Banco de Professores Equivalentes” pelo Ministério de Educagdo em 2007,
a UFRN pode exercer sua autonomia e adotar uma politica de reposicao de vagas docentes com as
caracteristicas ja referidas. Em 2008, a UFRN contava com 1.545 docentes da carreira do
magistério superior efetivos e, em dezembro de 2012 esse numero passou para 1.927, dentre os
quais 1.394 séo doutores. A distribuicdo do quadro docente em razdo do regime de trabalho aponta
uma predominancia do regime de dedicacdo exclusiva da ordem de 85%. Esse dado associado ao
crescente nimero de doutores reflete a consisténcia da politica de formacdo de quadros que
propiciam sustentabilidade as politicas académicas em andamento.

Crescimento também foi registrado em relacdo ao quadro de servidores técnico-administrativos. Em
2008, a UFRN contava com 3.098 técnicos efetivos em seu quadro permanente e, em 2012 esse
namero passou para 3.259.

Aliado ao crescimento institucional ocorreu a expansdao e recuperacdo das condi¢Oes de
infraestrutura. No periodo 2008-2012 a recuperacdo e a ampliacdo dos ambientes de ensino
tornaram-se uma das prioridades institucionais. Apesar do esforgo realizado na construcdo e
recuperacdo da infraestrutura e na manutencao e instalacdo de equipamentos, ainda ha caréncias que
demandam novos investimentos frente aos novos desafios que levam a mudangas significativas na
estrutura curricular, na gestdo académica e em novas praticas formativas.

Diante desse quadro, a adesdo ao REUNI foi uma importante estratégia institucional para a UFRN,
contribuindo néo so para a consolidacéo do seu papel no contexto da sociedade norte-rio-grandense,
como também para o pleno cumprimento da sua missdo académica, técnica e administrativa,
fundada nos principios da ética, do pluralismo de ideias e da participacdo democratica com
equidade, incluséo social, educacional e académica.
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Neste sentido, a UFRN criou 39 novos cursos de graduacdo regulares e presenciais no periodo
2007-2012 (considerando campus, turno, habilitacdo e modalidade), dos quais 19 s&o noturnos

(Tabela 01).

Tabela 01 — Resolucdes de criagdo dos novos cursos no periodo 2007-2012.

Criacdo do Curso

N° Novos Cursos Turno Resolucéo do
CONSEPE

01 | Geofisica (Bacharelado) Diurno 21/2007
02 | Quimica do Petréleo (Bacharelado) Diurno 23/2007
03 | Geografia (Bacharelado) (CERES-Caic0) Noturno 63/2008
04 | Historia (Bacharelado) (CERES-Caico) Noturno 64/2008
05 | Letras - Lingua Espanhola (Licenciatura) (CERES-Currais Novos) Noturno 65/2008
06 | Letras - Lingua Espanhola (Licenciatura) Noturno 66/2008
07 | Engenharia de Produgdo (Bacharelado) Noturno 70/2008
08 | Comunicacdo Social - Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Noturno 71/2008
09 | Danga (Licenciatura) Noturno 72/2008
10 | Engenharia Florestal (Bacharelado) (EAJ-Macaiba) Diurno 74/2008
11 | Ciéncias Atuariais (Bacharelado) Noturno 76/2008
12 | Sistemas de Informacgdo (Bacharelado) (CERES-Caicd) Diurno 78/2008
13 | Gestéo de Sistemas e Servigos de Saude (Bacharelado) Noturno 80/2008
14 | Biomedicina (Bacharelado) Noturno 81/2008
15 . . Diurno

Ciéncias e Tecnologia (Bacharelado) 83/2008
16 Noturno
17 | Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 85/2008
18 | Farmécia (Bacharelado) Noturno 87/2008
19 | Nutricdo (Bacharelado) (FACISA-Santa Cruz)) Diurno 88/2008
20 | Fisioterapia (Bacharelado) (FACISA-Santa Cruz) Diurno 90/2008
21 | Design (Bacharelado) Diurno 93/2008
22 Gestdo de Politicas Publicas (Bacharelado) Diurno 106/2008
23 Noturno
24 | Engenharia de Software (Bacharelado) Diurno 95/2008
25 | Engenharia de Petréleo (Bacharelado) Diurno 228/2009
26 | Engenharia de Aquicultura (Bacharelado) Diurno 89/2010
27 | Agronomia (Bacharelado) (EAJ-Macaiba) Diurno 94/2010
28 | Engenharia de Materiais (Bacharelado) Noturno 176/2010
29 | Engenharia de Telecomunicagdo (Bacharelado) Noturno 38/2011
30 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 40/2011
31 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 42/2011
32 | Engenharia Mecatronica (Bacharelado) Diurno 58/2011
33 | Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecndlogo) (EAJ-Macaiba) Diurno 57/2012
34 . . Diurno

Tecnologia da Informacdo — BTI (Bacharelado) 73/2012
35 Noturno
36 | Engenharia Mecénica (Bacharelado) Noturno 174/2012
37 g/lai(::gr:jz(Bacharelado) CERES-Caic6 e Currais Novos e FACISA- Diurno 237/2012
38 | Historia (Licenciatura) — CERES-Caic6 Noturno 255/2012
39 | Histéria (Bacharelado) — CERES-Caic6 Diurno 256/2012

Fonte: CONSEPE
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Os cursos de Geofisica e Quimica do Petroleo foram criados no ano de 2007, mas sO
disponibilizaram vagas no ano de 2008. Igualmente, os cursos de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas (Tecndlogo), Tecnologia da Informacgdo (Bacharelado Noturno e Diurno) e Histéria
(Licenciatura Noturna e Bacharelado Diurno) do CERES-Caicé foram criados em 2012, mas s
disponibilizaram vagas no ano de 2013. O curso de Medicina do CERES e FACISA foi criado em
2012, mas s disponibilizard vagas no segundo periodo letivo de 2014, dada a necessidade de
contratacdo de professores e servidores, além da infraestrutura necessaria para seu funcionamento.
A Tabela 01 lista os referidos cursos, turnos e as resolucdes de criagcdo no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.

Para o Vestibular de 2008 foram ofertadas 79 novas vagas, sendo 60 em 2 novos cursos diurnos, 7
vagas em 2 cursos noturnos existentes e 12 vagas em 3 cursos diurnos existentes nos varios campi
da UFRN (Tabelas 02 a 06). Os numeros de vagas do vestibular correspondem ao incremento em
relagdo ao referencial do vestibular no ano de 2007.

Para o Vestibular de 2009 foram ofertadas 1.722 novas vagas, assim distribuidas: 845 vagas em 13
novos cursos noturnos; 655 vagas em 11 novos cursos diurnos; 61 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e um total de 201 vagas em 22 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos
40 vagas deixaram de ser ofertada no Curso de Engenharia de Materiais, ja que a ingresso deste
curso passou a se processar em 2009 através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
(Tabela 05).

Para 0 Vestibular de 2010 foram criadas 2.381 novas vagas, assim distribuidas: 1.205 vagas nos 14
novos cursos noturnos; 1.031 vagas nos 13 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e 285 vagas em 26 cursos diurnos existentes (Tabelas 02 a 05). Ainda, menos 206 vagas
deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computacdo (66),
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanica (80), que passaram a ter seus ingressos
através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, e no curso de Musica Bacharelado (20)
(Tabela 05).

Para o Vestibular de 2008 foram ofertadas 79 novas vagas, sendo 60 em 2 novos cursos diurnos, 7
vagas em 2 cursos noturnos existentes e 12 vagas em 3 cursos diurnos existentes nos varios campi
da UFRN (Tabelas 02 a 06). Os numeros de vagas do vestibular correspondem ao incremento em
relacdo ao referencial do vestibular no ano de 2007.

Para o Vestibular de 2009 foram ofertadas 1.722 novas vagas, assim distribuidas: 845 vagas em 13
novos cursos noturnos; 655 vagas em 11 novos cursos diurnos; 61 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e um total de 201 vagas em 22 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos
40 vagas deixaram de ser ofertada no Curso de Engenharia de Materiais, ja que a ingresso deste
Curso passou a se processar em 2009 através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
(Tabela 05).

Para o Vestibular de 2010 foram criadas 2.381 novas vagas, assim distribuidas: 1.205 vagas nos 14
novos cursos noturnos; 1.031 vagas nos 13 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e 285 vagas em 26 cursos diurnos existentes (Tabelas 02 a 05). Ainda, menos 206 vagas
deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computagdo (66),
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanica (80), que passaram a ter seus ingressos
através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, e no curso de Musica Bacharelado (20)
(Tabela 05).
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Através da Resolugdo n® 118/2010, de 15/06/2010, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE determinou que 0s processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo da UFRN
no ano de 2011 seriam realizados atraves do Vestibular e do Sistema de Sele¢do Unificada — SiSU.

O SiSU ¢ o sistema informatizado, gerenciado pelo Ministério da Educagdo - MEC, por meio do
qual as instituicdes publicas de educacdo superior participantes selecionam novos estudantes
exclusivamente pela nota obtida no Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM).

Para o Vestibular e SiSU de 2011 foram criadas 2.458 novas vagas, assim distribuidas: 1.210
vagas em 14 novos cursos noturnos; 1.151 vagas em 16 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos
noturnos existentes; e 287 em 26 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos 256
vagas deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computacao (66),
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecénica (80), que passaram a ter seus ingressos
através do Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, no curso de Aquicultura Bacharelado
(MT) (30), que passou a ser ofertado através do curso de Engenharia de Aquicultura (MT) (40), e
nos cursos de Musica Bacharelado (20) e de Zootecnia (MT) (20) (Tabela 05).

Para o processo seletivo do SiSU em 2011, a UFRN disponibilizou 245 vagas para ingresso nos
seguintes cursos no primeiro semestre: Agronomia (40); Engenharia Florestal (40); Engenharia de
Software (40); Geofisica (45); Zootecnia (40); Gestdo Hospitalar (40). Dentre estes, Agronomia e
Gestao Hospitalar constituem-se em novos cursos diurnos ofertados para o ano de 2011.

Para o Vestibular e SiSU de 2012 foram criadas 2.663 novas vagas, assim distribuidas: 1.225
vagas em 14 novos cursos noturnos; 1.201 vagas em 16 novos cursos diurnos; 111 vagas em 13
cursos noturnos existentes; e 126 em 34 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos
256 vagas deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de no curso de Aquicultura
Bacharelado (MT) (30), que passou a ser ofertado através do curso de Engenharia de Aquicultura
(MT) (40), Engenharia da Computacéo (66), Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecénica
(80), que passaram a ter seus ingressos através do Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia,
e nos cursos de Musica Bacharelado (20) e de Zootecnia (MT) (20) (Tabelas 05).

Para o processo seletivo do SiSU em 2012, a UFRN disponibilizou 380 vagas para ingresso nos
seguintes cursos: Agronomia (40); Ciéncias Atuariais (10); Engenharia de Aquicultura (40);
Engenharia Florestal (40); Engenharia de Software (20); Estatistica (20); Geofisica (45); Zootecnia
(40); Gestdo Hospitalar (45); Quimica Bacharelado (MT) (15); Sistema de Informacdo (20) e
Zootecnia (40).

A UFRN acompanhou as metas pactuadas no Acordo firmado entre a UFRN e o0 MEC no periodo
2008-2012, coordenando os processos de aberturas de vagas de ingresso através dos demais
processos seletivos — Reingresso de Graduado, Convénio PEC-G e Reingresso de 2° Ciclo — Pos
Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (em 2012), nos novos Cursos e nos Seus Cursos
existentes, diurnos e noturnos.

No ano de 2008 foram disponibilizadas juntamente com as do Vestibular, 102 vagas de Reingresso
de Graduado e 62 vagas no Programa de Estudantes-Convénio de Graduagédo (PEC-G). No ano de
2009, foram 107 vagas disponibilizadas para Reingresso de Graduado e 50 vagas para o PEC-G.

Ressalta-se que para o ano de 2010, ndo foram ofertadas vagas para Reingresso de Graduado, em
funcdo da polémica gerada quanto a extingdo do “Reingresso Automadtico”, previsto no
Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da UFRN, aprovado atraves da Resolugdo n°
227/2009 - CONSEPE, de 03/12/2009. O preenchimento das 80 vagas disponibilizadas para
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Reingresso de Graduado ocorreu em carater excepcional apenas no Curso de Engenharia de
Petroleo.

Tal Reingresso de Graduado excepcional ocorreu com a criagdo do Curso de Engenharia de
Petroleo através da Resolugdo n® 228/2009 - CONSEPE, de 08/12/2009, a aprovacdo do projeto
pedagogico através da Resolucdo n° 229/2009 - CONSEPE, de 08/12/2010, e dos Editais do
Departamento de Administracdo Escolar — DAE/PROGRAD, restritos aos portadores de diplomas
em Engenharia, Geologia, Fisica, Matematica e Quimica, atraves de processo seletivo realizado.

Em 2011 foram disponibilizadas vagas para Reingresso de Graduado através de 2 editais, cujas
vagas foram aprovadas pelo CONSEPE (Resolugdes n° 099/2010 e n° 051/2011), totalizando 484
vagas, das quais 169 em cursos noturnos. Dentre o total de 279 vagas disponibilizadas através da
Resolugdo n°® 051/2011, 80 vagas foram ofertadas nos novos cursos criados para o 2° Ciclo Pos
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia: Engenharia Ambiental (10); Engenharia Biomédica (20);
Engenharia de Petréleo (30); e Engenharia de Telecomunicacdo (20). No mesmo ano, ainda foram
disponibilizadas 69 vagas para o PEC-G através da Resolucdo n° 101/2010-CONSEPE (Tabela 07).

Em 2012 foram disponibilizadas 207 vagas para Reingresso de Graduado através da Resolucéo n°
046/2011-CONSEPE, além de 55 vagas para o PEC-G através da Resolucdo n° 049/2011-
CONSEPE. No segundo semestre de 2012 foram disponibilizadas 350 vagas para Reingresso de 2°
Ciclo através de Edital da Pro-Reitoria de Graduagdo nos seguintes cursos: Engenharia Ambiental
(40); Engenharia Biomédica (40); Engenharia de Computacdo (40); Engenharia de Materiais (40);
Engenharia de Petroleo (30); Engenharia de Telecomunicacdo (25); Engenharia Mecanica (50);
Engenharia Mecatronica (40); Ciéncias Atuariais (15); Estatistica (10); Fisica-Bacharelado (10); e
Matematica-Bacharelado (10). Ainda, foram disponibilizadas 55 vagas para o PEC-G através da
Resolucdo n° 49/2011-CONSEPE (Tabela 07).
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Tabela 02 — Expansao de vagas de ingresso nos novos cursos noturnos de graduagao presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

Novos Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Total de Vagas
Noturnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.?) | Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.“® | Projetada | Disponib.®® | Disponibilizadas
Bacharelado em Ciéncias 0 0 250 250 500 560 500 560 500 560 1930
e Tecnologia (B)
Biomedicina (B) 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30 120
Ciéncias Atuariais (B) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Comunicacéo Social -
Publicidade e Propaganda 0 0 80 80 80 80 80 80 80 80 320
(B
Danca (L) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Ecologia (B) 0 0 0 0 50 40 50 40 50 40 120
Engenharia Biomédica 0 0 0 0 80 0
Engenharia de Materiais 0 0 0 0 0 40 0 0
(EF”)ge”ha”a de Produgdo 0 0 40 45 40 45 40 45 40 45 180
Engenharia de 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0
Telecomunicagdes
Engenharia Mecénica 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0
Farmécia (F) 0 0 90 90 90 90 90 90 90 90 360
Geografia (B) (Ceres- 0 0 40 40 40 40 40 40 40 45 165
Caico)
Gestéo de Politicas
Publicas (B) 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60 240
Gestdo em Sistemas e
Servicos de Satde (F) 0 0 40 40 40 50 40 50 40 50 190
Historia (B) (Ceres-Caico) 0 0 40 40 40 40 40 45 40 45 170
'(f)"as — Lingua Espanhola 0 0 40 40 40 40 40 40 40 50 170
Letras - Lingua Espanhola
(L) (Ceres-Currais Novos) 0] 0 50 50 50 50 50 50 50 50 200
Totais 0 0 840 845 1.140 1.205 1.140 1.210 1.360 1.225 4.485

Fonte: Resolucdes do CONSEPE: ® n® 025/2007; @ n® 095/2008; © n° 097/2009; ™ ne 097/2010; © n° 119/2010, © n° 044/2011, (' n° 045/2011.
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Tabela 03 — Expansdo de vag

as de ingresso nos novos cursos diurnos de graduagédo presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

Novos Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Total de Vagas
Diurnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.) | Projetada | Disponib.? | Projetada |Disponib.® |Projetada| Disponib.)® | Projetada | Disponib.®® | Disponibilizadas

Agronomia (F) (MT) (BA-| 0 0 0 0 0 0 40 0 40 80
Macaiba)
Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia (B) (T) 0 0 250 250 500 560 500 560 500 560 1930
Design (B) (MT) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Engenharia Ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Engenharia de Aquicultura

0 0 0 0 0 0 0 40 0 40 80
(F) (MT)
Engenharia de Petrdleo 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Engenharia de Software

0 0 0 0 0 40 0 40 0 40 120
(B) MT)
Engenharia Florestal (F)
(MT) (EAJ-Macaiba) v 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Engenharia Mecatrénica 0 0 0 0 0 0 0 0 80 0 0
Fisioterapia (F) (MT)
(Facisa-Santa Cruz) 0 0 30 40 30 40 30 40 30 40 160
Fonoaudiologia (F) (MT) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Geofisica (B) (MT) 30 30 45 45 45 45 45 45 45 45 210
Gestéo de Politicas
Pablicas (B) (T) 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60 240
Gestdo Hospital (T) (TN) 0 0 0 0 40 90 130
Musica — Canto (B) (MT) 0 0 0 0 0 2 0 2 6
Mdsica — Instrumento (B)
(MT) 0 0] 0 0 0 24 0 24 0 24 72
Nutricdo (F) (MT) (Facisa- 0 0 25 40 25 40 25 40 25 40 160
Santa Cruz)
?,\bl“T“)“C"" do Petroleo (B) 30 30 50 50 50 50 50 50 50 50 230
Sistemas de Informacéo
(B) (MT) (Ceres-Caic) 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 200

Totais 60 60 630 655 880 1.031 880 1.151 1.040 1.201 4.098

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ) n® 095/2008; © n° 097/2009; ™ n° 097/2010; © n° 119/2010, © n° 044/2011, " n° 045/2011.
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Tabela 04 — Expansdo de vagas de ingresso nos cursos noturnos existentes de graduagao presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

Cursos Existentes 2008 2009 2010 2011 2012 Totais de Vagas

Noturnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.?) | Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.”® | Projetada | Disponib.®® |  Disponibilizadas
Administragdo B (N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Ciéncias Bioldgicas (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Ciéncias Econémicas (B) 0 2 2 2 10
Direito (B) 0 0 0 0 0] 10 10
Filosofia (B) 0 0 5 20
Filosofia (L) 0 5 5 10 5 10 5 10 5 10 45
Fisica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40

Geografia (L) 0 0 5

Historia (L) 0 0 4 4 4 16
Matematica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Mdsica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 35
Pedagogia (L) 0 0 0 0 0 0 20 20
Quimica (L) 0 0 5 5 20
Totais 0 7 59 61 59 66 59 66 59 111 311

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ) n® 025/2007; ) n® 095/2008; ) n° 097/2009; ) n° 097/2010; ® n° 119/2010,

) n° 044/2011, ) ne 045/2011.
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Tabela 05 — Expansao e diminui¢do de vagas de ingresso nos cursos diurnos existentes de graduagéo presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.
Cursos Diurnos Existentes/ Vagas 2008 2009 2010 2011 2012 Totais de Vagas
Anuais Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.® | Projetada |Disponib.® | Projetada | Disponib.©( | Disponibilizadas

Administracdo (B) (M) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
ﬁg\r?oig)istragéo (B) (TN) (Ceres-Currais 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 10
Aquicultura (B) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 -30 10 -30 -40
Artes Visuais (L) (MT) 0 0 15 15 15 15 15 15 15 15 60
Biblioteconomia (B) (T) 0 0 0 0 0 0 0 5 0 15 20
Biomedicina (B) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Ciéncias Contabeis (B) (M) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
g;@;gg;as Contabeis (B) (MN) (Ceres- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Ciéncias da Computagdo (B) (MT) 0 0 0 3 0 3 0 0 0 6
Ciéncias Econdmicas (B) (M) 0 2 0 2 0 2 0 0 2 10
Direito (B) (M) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Direito (B) (TN) (Ceres-Caicd) 0 0 0 5 0 5 0 10 0 10 30
Ecologia (B) (MT) 0 0 0 0 0 10 0 10 0 10 30
Educacéo Fisica (B) (TN) 0 0 0 0 0 0 0 0

Educacao Fisica (L) (MT) 0 0 0 0 0 0 0

Enfermagem (F) (MT) 0 0 16 0 16 16 16 16 16 16 48
(Ejr;:igmagem (F) (MT) (Facisa-Santa 0 0 0 5 0 5 0 5 0 5 20
Engenharia de Computagao 0 0 0 0 -66 -66 -66 -198
Engenharia de Materiais 0 0 -40 -40 0 -40 -40 -160
Engenharia Mecénica (MTN) 0 0 0 0 0 -80 0 -80 0 -80 -240
Engenharia Quimica (F) (MTN) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Engenharia Téxtil (F) (TN) 0 0 0 15 0 15 0 25 0 25 80
Fisioterapia (F) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Geografia (B) (M) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 15 45
Geografia (L) (MT) (Ceres-Caicd) 0 0 0 0 0 0 0

Historia (B) (M) 0 0

Historia (L) (M) 0 0 4 4 4 4 16

21



Matemdtica (L) (MT) (Ceres-Caicd) 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 10
Medicina (F) (MTN) 0 0 0 30 10 30 10 30 10 30
Mdsica (B) (MT) 0 0 0 6 0 -20 0 -20 0 -20 -54
Nutrigdo (F) (MT) 0 0 36 0 36 36 36 36 36 36 108
Odontologia (F) (MT) 0 0 0 0 8 8 8 8 8 24
Pedagogia (L) (MT) (Ceres-Caico) 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 25
Pedagogia (L) (T) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Quimica (L) (M) 0 0 5 5 5 5 5 5 5 20
Servico Sacial (F) (M) 0 0 0 7 0 7 0 7 0 7 28
Servico Social (F) (T) 0 0 0 7 0 7 0 7 0 7 28
Teatro (L) (M) 0 0 15 5 15 10 15 15 15 15 45
Turismo (B) (T) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Ltér\izr;o (B) (MT) (Ceres-Currais 0 5 0 5 0 10 0 10 0 10 40
Zootecnia (F) (MT) (EAJ-Macaiba) 0 0 20 20 20 20 20 -20 20 -20 0
Totais 0 12 203 161 241 79 241 31 241 126 399

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ¥ n® 095/2008; ) n° 097/2009; ¢

n° 097/2010; ® n° 119/2010, ©® n° 044/2011, "’ n° 045/2011.
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Tabela 06 — Expansdo de novas vagas de ingresso nos cursos de graduagdo presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

e 2008 2009 2010 2011 2012
Vagas Anuais Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.”’® [ Projetadas |Disponib.®®
Novos Cursos Noturnos 0 0 840 845 1.140 1205 1.140 1.210 1.360 1.225
Novos Cursos Diurnos 60 60 630 655 880 1.031 880 1.151 1.040 1.201
Ampliacéo dos Cursos Noturnos 7 59 61 59 66 59 66 59 111
Ampliacdo dos Cursos Diurnos 12 203 161 241 79 241 31 241 126
Totais 60 79 1.732 1.722 2.320 2.381 2.320 2.458 2.700 2.663
Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ) n® 095/2008; ) n° 097/2009; “ n° 097/2010; © n° 119/2010, © n° 044/2011, " n° 045/2011.
Tabela 07— Expanséo no total de vagas de ingresso na graduacdo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.
Processo seletivo/ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 T\t;;agaie
Totais de vagas Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | pisponib.
Vestibular 4.005@ 5.648" 6.3071% 6.1394% 6.2091%) 28.308
Sisu - - - 24504 38019 625
Reingresso de Graduado 4.183 4.263 102 6.049 107® 6.642 801y 6.807 4841908) 7.112 20720 980
Reingresso de 2°Ciclo - - - - 35022 350
PEC-G 620 5009 8otd 697 5539 316
Totais 4.183 4.263 4.169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201 30.579

Fontes: Resolucdes do CONSEPE: ® n2 059/2006; @ n® 061/2006; © n® 062/2006; ¥ n2 025/2007; ® n® 028/2007; © n? 027/2007;

) n2 095/2008; © n2 097/2008; ©® n® 098/2008; % n® 097/2009; Y

n° 106/2010; @ n°099/2009; *3 n° 097/2010; “¥ n® 119/2010; % n°099/2010; ¥ n® 051/2011; 7 n® 101/2010; “& ne 044/2011, ¥ n° 045/2011; ® n° 046/2011; ®Y n° 049/2011. Edital da
PROGRAD: ®Processo seletivo para Reingresso de 2° ciclo para o periodo 2012.2.

Tabela 08— Expansdo de vagas noturnas de ingresso na graduacao presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.

Processo seletivo/ Vagas 2008 2009 2010 2011 2012 T\c;;alat:e
Totais de vagas noturnas 2007 Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. Dispgnib.
Vestibular 9779 1.8761 2.24110 2.246%9 2.29619 9.636
Sisu - - - - 1019 10
Reingresso de Graduado 1.049 1.014 17® 1.959 260 2.259 - 2.260 16919)19) 2.520 730 285
Reingresso de 2°Ciclo - - - - 17042 170
PEC-G - R - ] ; 5
Totais 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549 10.106

Fontes: Resolucdes do CONSEPE: ® n? 025/2007; ® n? 028/2007; ) n® 095/2008; ® n® 097/2008; ™ n 097/2009; *

20 10 046/2011; @Y n° 049/2011. Edital da PROGRAD: ®?Processo seletivo para Reingresso de 2° ciclo para o periodo 2012.2.

) n2 097/2010; ™ n%099/2010; T n° 051/2011; ®¥ no 044/2011, ¥ n° 045/2011;
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Outro indicador que a UFRN acompanhou anualmente quanto as metas pactuadas no Acordo
firmado entre a UFRN e 0 MEC no periodo 2008-2012, foi a Matricula Projetada nos cursos de
graduacédo presencial. Trata da projecédo do total de alunos matriculados na universidade, realizada
com base no nimero de vagas de ingresso anuais de cada curso, a sua duracdo padrdo (tempo
minimo, medida em anos, para integralizacdo curricular) e um fator de retencdo estimado para cada
area do conhecimento. Neste sentido, processos seletivos para preenchimento de vagas ociosas ndo
foram computadas, o que esclarece a diminuicdo da matricula projetada no ano de 2008 em relacao
ao de 2007, quando foi computada a transferéncia voluntaria nos dados iniciais da UFRN. A Tabela
08 mostra a evolucdo das Matriculas Projetadas na graduacdo presencial através dos processos
seletivos iniciais no periodo 2008-2012.

De acordo com os dados levantados, a UFRN no periodo 2008-2012 disponibilizou 30.579 vagas
nos processos seletivos iniciais, das quais 28.308 nos Vestibulares, 625 através do SiSU, 980
através de Reingresso de Portador de Diploma, 316 no Programa de Estudantes - Convénio de
Graduacdo (PEC-G) e 350 através do Reingresso de 2° Ciclo. Os dados das Tabelas 07 e 08
mostram a expansao de vagas totais e noturnas, nos processos seletivos iniciais, enquanto que 0s
dados das Tabelas 09 e 10 mostram as matriculas projetadas totais e noturnas no periodo 2008-
2012,

De acordo com os dados da Tabela 11, observa-se que a UFRN ja ultrapassou 0 nimero de cursos
pactuados no total e cumpriu a meta do nimero de cursos noturnos. Quanto ao numero de vagas
disponibilizadas no periodo observa-se que, quanto as vagas totais e noturnas pactuadas,
ultrapassou-se em 89 e 29 respectivamente. Com relacdo as matriculas projetadas (MAT), no
periodo 2008-2012, de acordo com o referido Acordo de Metas, a UFRN pactuou um total de
12.798,29 matriculas (33.028,99 em 2012, menos 20.230,70 em 2007), e realizou 12.663,98
matriculas no total (32.894,68 em 2012, menos 20.230,70 em 2007), apresentando um déficit de
134,31 matriculas. No entanto, ultrapassou em 2,56 o nimero de matriculas projetadas noturnas,
onde pactuou para o periodo 6.306,36 matriculas (11.168,99 em 2012, menos 4.862,63 em 2007), e
realizou 6.309,25 matriculas.

Quanto ao numero de alunos diplomados, observa-se que nos anos de 2008 e 2009 as metas foram
atingidas no total, e ficaram aquém quanto ao nimero de alunos diplomados nos cursos noturnos;
nos anos subsequentes 2010, 2011 e 2012, a meta quanto ao numero total de alunos diplomados
(DIP), os dados mostram que a UFRN ficou aquém do total pactuado, bem como, 0 mesmo ocorreu
em relacdo ao nimero de alunos diplomados nos cursos noturnos.

A Taxa de conclusdo dos cursos de graduacdo (TCG) é a relacdo entre o total de diplomados nos
cursos de graduacdo presenciais (DIP) num determinado ano e o total de vagas de ingresso
oferecidas pela instituicdo (INGs) cinco anos antes, consequentemente, a UFRN ndo conseguiu
atingir a meta no periodo 2008-2012, mais ocorreu uma elevacdo gradual da referida taxa, passando
de 67% em 2008 para 82% em 2012, aquém da grande meta global do REUNI, pactuada em 90%.

Neste sentido, estdo sendo efetuados levantamentos dos componentes curriculares com maiores
retencdo; andlise e acompanhamento dos dados do Observatério da Vida do Estudante
Universitario; analise dos dados da avaliagdo da docéncia; oficinas para implementacdo da
orientacdo académica; implementagdo das bolsas Reuni, com implementacdo do Programa de
Capacitacdo Pedagdgica para atuacdo dos bolsistas na graduacdo; programa de complementacéo de
estudos, constando de cursos de nivelamento com atuacgéo dos alunos do PET; realizagdo de cursos
de férias atendendo, prioritariamente, componentes curriculares identificados com maior numero de
trancamentos e reprovacdes; planejamento para atualizacdo dos projetos pedagogicos; revisdo do
Regulamento dos Cursos de Graduagéo; dentre outras acdes.
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Tabela 09 — Matriculas projetadas totais na graduagdo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.

Matriculas

El ey - L 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculas projetadas proggge;das Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas | Pactuadas Realizadas
Vestibular 19.333,42 26.408,10 28.616,11 27.813,40 28.111,11
SiSU - - - 1.146,21 1.732,80
Reingresso de Graduado 20.230,70 20.600,97 490,62 28.381,88 517,57 30.562,32 432,80 31.452,30 2.327,80 33.028,99 933,74
Reingresso de 2°Ciclo - - - - 1.853,90
PEC-G 300,73 244,04 380,61 326,64 263,24
Totais 20.230,7 20.600,97 20.124,77 28.381,88 27.169,71 30.562,32 29.429,52 31.452,30 31.614,04 33.028,99 32.894,68
Fontes: Resolu¢des do CONSEPE
Tabela 10 — Matriculas projetadas noturnas na graduacdo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.
Processo seletivo/ Mat_riculas 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculas projetadas proggi(:)e;das Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas | Pactuadas Realizadas
Vestibular 4.502,01 8.355,25 9.653,41 9.675,41 9.908,31
SisuU - - - 0 453
Reingresso de Graduado 4.862,63 4.669,58 76,33 8.718,69 116,67 9.793,06 - 9.797,59 802,86 11.168,99 311,44
Reingresso de 2°Ciclo - - - 0 906,5
PEC-G - - 23,37 0 -
Totais 4.862,63 4.669,58 4.578,34 8.718,69 8.471,92 9.793,06 9.676,78 9.797,59 10.478,27 11.168,99 11.171,55
Fontes: Resolugdes do CONSEPE
Tabela 11 - Indicadores e dados globais pactuados e realizados da Graduagdo na UFRN, conforme Acordo de Metas n° 016, no periodo 2008-2012.
. ~ Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012
[ElEERlosEs GR GIEELERD 2007 Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados
N{imero de cursos Total 75 77 86 98 104 99 105 102 107 106 119
Noturno 19 19 20 32 32 33 33 33 33 37 37
ViR AT Total 4,183 4.263 4,169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201
Noturno 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549
. . Total 20.230,70 20.600,97 | 20.124,77 | 28.381,88 | 27.169,71 | 30.562,32 | 29.429,52 | 31.452,30 | 31.614,04 | 33.028,99 | 32.894,68
Matricula projetada (MAT)
Noturno 4.862,63 4.669,58 4.578,34 8.718,69 8.471,92 9.797,59 9.676,78 9.797,59 | 10.478,27 | 11.168,99 | 11.171,55
A ks () Total 2.679 2.797 2.892 2.900 3.037 3.083 2.928 3.278 2.803 5.145 3.205
Noturno 698 719 707 738 669 770 675 786 699 1.681 759
Taxa de Concluséo (TCG) 0,66 0,68 0,67 0,73 0,74 0,77 0,71 0,81 0,68 0,90 0,82
Fontes: Resolugdes do CONSEPE; SIGAA; PROGRAD/UFRN.

25



2.

Elaboracdo e Reestruturacdo dos Projetos Pedagodgicos e seus

Impactos

No periodo de 2008 a 2012, impulsionada pelo programa REUNI, a UFRN desenvolveu um conjunto
de atividades visando a promover a elaboracdo e a reestruturacdo dos projetos pedagogicos dos
cursos de graduagdo. Foram analisados, elaborados e aprovados 60 projetos pedagdgicos de cursos,
como demonstra a Tabela 12.

Tabela 12 — Dados dos projetos pedag6gicos dos cursos aprovados no periodo 2008-2012.

Resolucédo do

N° Curso Turno CONSEPE de
Aprovagcéo do PPC

01 | Geografia (Bacharelado) — CERES-Caico Noturno 063/2008

02 | Histdria (Bacharelado) — CERES-Caict Noturno 064/2008

03 | Letras-Lingua Espanhola (Licenciatura) — CERES-Currais Novos Noturno 065/2008

04 | Letras - Lingua Espanhola (Licenciatura) Noturno 066/2008

05 | Engenharia Quimica (Bacharelado) Diurno 067/2008

06 | Zootecnia (Bacharelado) Diurno 068/2008
. 3 Diurno

07 | Engenharia de Producéo (Bacharelado) 069/2008
Noturno

08 | Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Noturno 071/2008

09 | Danga (Licenciatura) Noturno 073/2008

10 | Engenharia Florestal (Bacharelado) — EAJ-Macaiba Diurno 075/2008

11 | Ciéncias Atuariais (Bacharelado) Noturno 077/2008

12 | Sistemas de Informacéo (Bacharelado) — CERES-Caico Diurno 079/2008

13 | Gestéo de Sistemas e Servigos de Satde (Bacharelado) Noturno 081/2008
. _ Diurno

14 | Biomedicina (Bacharelado) 082/2008
Noturno
. . Diurno

15 | Ciéncia e Tecnologia - BCT (Bacharelado) 084/2008
Noturno

16 | Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 086/2008

17 | Farmécia (Bacharelado) Noturno 087/2008

18 | Nutricdo (Bacharelado) — FACISA-Santa Cruz Diurno 089/2008

19 | Fisioterapia (Bacharelado) — FACISA- Santa Cruz Diurno 091/2008

20 | Nutricdo (Bacharelado) Diurno 092/2008

21 | Design (Bacharelado) Diurno 094/2008

22 | Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) — Modalidade EaD - 101/2008
. e Diurno

23 | Gestdo de Politicas Publicas (Bacharelado) 107/2008
Noturno

24 | Enfermagem (Bacharelado) Diurno 111/2008

25 | Administracdo Publica (Bacharelado) — Modalidade EaD - 075/2009

26 | Engenharia de Software (Bacharelado) Diurno 096/2009

27 | Filosofia (Licenciatura) — Modalidade EaD - 111/2009
L . Diurno

28 | Pedagogia (Licenciatura) 139/2009
Noturno

29 | Engenharia de Petroleo (Bacharelado) Diurno 229/2009
A . Diurno

30 | Ciéncias Econémicas (Bacharelado) 078/2010
Noturno
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31 | Engenharia de Aquicultura (Bacharelado) Diurno 089/2010
32 | Agronomia (Bacharelado) - EAJ-Macaiba Diurno 094/2010
33 | Engenharia de Materiais (Bacharelado) biurno 177/2010
Noturno
34 | Educacao Fisica (Licenciatura) — Modalidade EaD - 202/2010
35 | Tecnologia em Gestdo Publica (Tecnélogo) Diurno 205/2010
36 | Pedagogia (Licenciatura) — Modalidade EaD - 213/2010
37 | Letras (Licenciatura) — Modalidade EaD - 217/2010
38 | Histdria (Licenciatura) — Modalidade EaD - 218/2010
39 | Engenharia Téxtil (Bacharelado) Diurno 220/2010
40 L(lzrllzgggss I_Ecs:tur?rr;gi;:l'{lasv(olzsspanhol e Inglés) e Literaturas — (Segunda Licenciatura) — i 246/2010
41 | Fisica (Segunda Licenciatura) - 247/2010
42 | Matematica (Segunda Licenciatura) - 248/2010
43 | Educacdo Fisica (Segunda Licenciatura) - 249/2010
44 | Lingua Estrangeira (Espanhol e Inglés) e Literaturas (Segunda Licenciatura) - 002/2011
45 | Engenharia de Telecomunicagdo (Bacharelado) Noturno 039/2011
46 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 041/2011
47 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 043/2011
48 | Engenharia Mecatrénica (Bacharelado) Diurno 059/2011
49 | Administragdo (Bacharelado) — CERES-Currais Novos Diurno 083/2011
50 | Engenharia Civil (Bacharelado) Diurno 177/2011
51 | Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnélogo) Diurno 057/2012
52 | Tecnologia da Informagéo — BT (Bacharelado) Diurno 073/2012
Noturno
53 | Direito (Bacharelado) — CERES-Caico Diurno 074/2012
54 | Gestdo Publica (Bacharelado) — Modalidade EaD - CERES - 075/2012
55 | Geologia (Bacharelado) Diurno 173/2012
56 | Engenharia Mecanica (Bacharelado) biurno 174/2012
Noturno
57 | Medicina (Bacharelado) — CERES-Caic6 e Currais Novos e FACISA-Santa Cruz Diurno 238/2012
58 | Gestdo de Cooperativas (Tecndlogo) Diurno 240/2012
59 | Histdria (Licenciatura) — CERES-Caic6 Noturno 255/2012
60 | Historia (Bacharelado) — CERES-Caico Diurno 256/2012

Fonte: Resolugcdes do CONSEPE

Na Tabela 13 detalha-se por ano as metas pactuadas e executadas no periodo 2008-2012 constata-se
que a meta de revisdo de projetos pedagogicos de curso foi superada em 16 projetos desenvolvidos
no referido periodo.

A fase inicial do processo de revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos compreendeu a realizacédo
de oficinas de autoavaliacdo e de reunides com professores que integram o0s colegiados dos
respectivos cursos. Essas oficinas obedeciam a seguinte metodologia: em um primeiro momento,
professores e alunos em ambientes distintos discutiam sobre o objetivo do curso, o perfil do
formando, a organizacdo dos contetdos na estrutura curricular, a relacdo professor—aluno, a
infraestrutura, dentre outros, indicando suas fragilidades e potencialidades; em um segundo
momento, com base no relatério diagndstico produto do momento anterior, professores e
representacdo dos alunos, integrando um sO grupo, elaboravam as propostas de superacdo das
fragilidades.

27



Tabela 13 — Metas pactuadas e realizadas quanto a revisao de Projetos Pedagogicos de Curso no periodo 2008-2012.

Ano Metas
pactuada 10 pr_ojetos pgll’tico-pt_efiag_égicos dos cursos, sendo 2 r]a_érea da salide, 4 na area de ciéncias humanas e
2008 sociais, 2 na area Qe_uencnas exatas e 2 na area t,ecnologlcg. , _ _
Realizada 24 prOJetos _pﬂeda_goglcos de curso:s, sendo 10’ na area da salde, 8 na area de ciéncias humanas e sociais, 2
na area de ciéncias exatas e 4 na area tecnoldgica.
pactuada 15 pr_ojetos pgll’tico-pt_efiag_c')gicos dos cursos, sendo 3 na _élrea da salde, 8 na area de ciéncias humanas e
2009 sociais, 3na area’dg ciéncias exatas e 1 na area tecnolo_glca.. _ i .
Realizada 5 projetos peqagoglcos dle cursos, sendo 3 na area de ciéncias humanas e sociais, 1 na area de ciéncias
exatas e 1 na area tecnoldgica.
pactuada 12 pr_ojetos pgll’tico-pt_egag_()gicos dos cursos, sendo 2 Qa_érea da sadde, 7 na area de ciéncias humanas e
2010 sociais, 2 na area Qe_uencnas exatas e 1 na area t,ecnologlcg. ’ _ _
Realizada 14 prOJetos pAeda.goglcos dos cursos, sendo S,ng area da saude, 6 na area de ciéncias humanas e sociais, 2
na érea de ciéncias exatas e 3 na érea tecnoldgica.
pactuada 7 pfojetos polll'tico-peqlggégicos dos cursos, sendo 2 na é_rea da salde, 3 na area de ciéncias humanas e
2011 sociais, 1 na area de ciéncias exatas e 1 na area tecnoldgica.
Realizada | 7 projetos pedagdgicos de cursos, sendo 2 na area de ciéncias humanas e sociais, e 5 na area tecnoldgica
Pactuada N&o Definida.
2012 Realizad 10 projetos pedag6gicos de cursos aprovados, sendo 1 na area da salde, 5 na area de ciéncias humanas e
eallzada sociais, 1 na &rea de ciéncias exatas e 3 na area tecnoldgica.

Fonte: Resolu¢es do CONSEPE

Nas reunides com os membros do colegiado e com professores da equipe de elaboragéo da proposta,
a metodologia adotada foi a de discutir a proposta vigente e, a partir de suas fragilidades e das
demandas colocadas para o curso, elaborar o desenho da nova proposta. A partir de entdo, estavam
delineadas as coordenadas para a elaboracdo do projeto pedagogico de curso.

Para 0s cursos com projetos pedagogicos recentes, a Pro-Reitoria de Graduacdo realizou um
assessoramento visando a sua atualizacdo e revisao conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais -
DCN. O avanco do conhecimento e da tecnologia, as demandas do mercado, as politicas de melhoria
da qualidade do ensino, aléem das fragilidades detectadas no desenvolvimento do projeto se
constituiram nos fatores determinantes do processo de revisdo e atualizacdo dos referidos projetos
pedagogicos.

Pode-se destacar, concomitante ao processo de expansdo dos cursos, foi realizado um trabalho de
elaboracdo dos projetos pedagogicos de 12 cursos existentes adequados as Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCN (Tabela 14).

Tabela 14 — Dados dos cursos com projetos pedagdgicos elaborados conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Resolucéo do
N° Curso Turno CONSEPE de
Aprovacédo do PPC
01 Engenharia Quimica (Bacharelado) Diurno 067/2008
02 Zootecnia (Bacharelado) Diurno 068/2008
03 Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 086/2008
04 Nutricdo (Bacharelado) Diurno 092/2008
05 Enfermagem (Bacharelado) Diurno 111/2008
L . Diurno
06 Pedagogia (Licenciatura) 139/2009
Noturno
o . Diurno
07 Ciéncias Econémicas (Bacharelado) 078/2010
Noturno
08 Engenharia Téxtil (Bacharelado) Diurno 220/2010
09 Administracdo (Bacharelado) — CERES-Currais Novos Diurno 083/2011
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10 Engenharia Civil (Bacharelado) Diurno 177/2011

11 Direito (Bacharelado) — CERES-Caicd Diurno 074/2012

12 Geologia (Bacharelado) Diurno 173/2012

Fonte: Resolu¢des do CONSEPE

Além da reviséo desses projetos, foi feita uma orientacdo a todos 0s cursos sobre a documentagéo a
ser anexada referente aos estagios, ao trabalho de conclusdo, a orientacdo académica e ao
cumprimento das atividades complementares.

Também, neste periodo destaca-se que foram aprovados 5 projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo de segunda licenciatura, na modalidade presencial, através do Plano Nacional de
Formagdo de Professores da Educacdo Basica — PARFOR, previsto no Decreto n° 6.755, de 29 de
janeiro de 2009, que institui a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, em colaboracdo com as secretarias de educagdo dos estados e municipios e as
instituicbes puablicas de Educacdo Superior neles sediadas, para ministrar cursos superiores a
professores em exercicio das escolas publicas sem formacéo adequada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB, de dezembro de 1996 (Tabela 15).

Tabela 15 — Dados dos projetos pedagdgicos dos cursos de Segunda Licenciatura aprovados no periodo 2008-2012.

NP Curso Resolucdo do CONSEPE
de Aprovacao do PPC
01 Llngu_as Estrangeiras (Espanhol e Inglés) e Literaturas — (Segunda Licenciatura) - CERES- 246/2010
Currais Novos
02 | Fisica (Segunda Licenciatura) 247/2010
03 | Matematica (Segunda Licenciatura) 248/2010
04 | Educagdo Fisica (Segunda Licenciatura) 249/2010
05 | Lingua Estrangeira (Espanhol e Inglés) e Literaturas (Segunda Licenciatura) 002/2011

Fonte: Resolu¢es do CONSEPE

Ainda no periodo 2008-2012, foram analisados e aprovados 8 projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo a distancia (Tabela 16).

Tabela 16 — Dados dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo na Modalidade de ensino a distancia aprovados no periodo
2008-2012.

NP Curso Resolucao do~CONSEPE
de Aprovacao do PPC
01 Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 101/2008
02 | Administracdo Publica (Bacharelado) 075/2009
03 Filosofia (Licenciatura) 111/2009
04 Educacéo Fisica (Licenciatura) 202/2010
05 Pedagogia (Licenciatura) 213/2010
06 Letras (Licenciatura) 217/2010
07 Histdria (Licenciatura 218/2010
08 Gestdo Publica (Bacharelado) 075/2012

Fonte: Resolucdes do CONSEPE

Com a aprovacdo do novo PPl (2010-2019), nas politicas de ensino de graduacdo foram previstas
acOes articuladas visando o fortalecimento e disseminagdo da flexibilidade curricular nos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacgdo, assumindo o compromisso com uma solida formacéo teorica
articulada a préatica profissional e social, com a interdisciplinaridade e com o diadlogo entre os
diversos campos do saberes cientificos, cotidianos e da tradigdo. Ainda, essa flexibilizacdo prevé
interfaces entre os cursos para possibilitar ao aluno construir um percurso formativo ampliado e
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diversificado, se apropriando de conhecimentos, habilidades e atitudes que consolidem competéncias
a serem construidas no ensino, na pesquisa e na extensao.

Também, o PPI prevé a atualizacdo dos projetos pedagogicos, respeitando a diversidade e
especificidade dos cursos e areas do conhecimento, com alteragdes curriculares que contemplem as
demandas do avan¢o do conhecimento, da tecnologia, do mercado e a reducdo da carga horéaria
necessaria a integralizagdo curricular e & consequente diminuic¢do do tempo de duracdo dos cursos de
graduacéo.

A flexibilizacdo e todos os seus principios norteadores estdo diretamente vinculados a estrutura socio
filosofica apresentada no Projeto Pedagdgico de Curso, onde todas as perspectivas e estrutura
formativa sdo consolidadas. Institucionalmente, a flexibilizacdo curricular ndo pode ser considerada
como um mero cumprimento dos dispositivos legais presentes na Lei de Diretrizes e Base - LDB
(Lei 9.394/1996) e no Plano Nacional de Educacéo - PNE (Lei 10.172/2001). O seu significado esta
vinculado ao avango do conhecimento e da tecnologia e as demandas para a formacao profissional
decorrentes das novas relacdes de producao e de trabalho, apontando para uma configuracao global e
n&o linear do conhecimento e propde uma nova concepcao de ensinar.

Baseada no carater dindmico do saber que ultrapassa o0 aparente e no processo de reorganizacao das
relaces de trabalho, a flexibilizacdo curricular propGe que os cursos de graduacdo possibilitem ao
aluno a ampliacdo dos horizontes do conhecimento e a aquisicdo de uma visdo critica que Ihe permita
extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacdo profissional. Assim, institucionalmente,
registra-se um esforco académico no sentido de aprofundar essa questdo através de debates e foruns,
a exemplo do Forum de Coordenadores de Curso, presidido pela PROGRAD; Férum de Gestores,
presidido pela Reitoria; e Forum das Licenciaturas, presidido pela Coordenacdo das Disciplinas
Pedagogicas da Licenciatura.

Além disso, como acdo permanente da PROGRAD, tem sido estimulada a reflexdo para a producéo
de estruturas curriculares mais flexiveis, sobretudo no momento da revisdo dos projetos pedagdgicos
de cursos e da criacdo de cursos novos, orientando os Nucleos Docentes Estruturantes - NDE dos
cursos (regulamentado na UFRN, por meio da Resolugdo n® 124/2011-CONSEPE, de 06/09/2011).
No ano de 2011 foi designada a Comissao para revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduacéo,
que durante o ano de 2012, dentre outras questdes, discutiram as normas que orientam as
reformulacGes dos projetos pedagdgicos de curso, visando a flexibilizacdo curricular.

3. Reducao da Taxa de Evasao

Ao aderir ao REUNI, a UFRN assumiu o compromisso de realizar as mudancas de forma planejada e
participativa, tendo como suporte estudos, diagndsticos e resultados da autoavaliacdo institucional.
Nesse sentido, a realizacdo de estudos sobre a evasdo na graduacdo tornou-se uma necessidade
imediata. Os resultados indicaram que os alunos iniciavam um curso e ndao o concluiam no tempo
definido, ndo caracterizando uma situacdo de evasdo, mas de retencdo, o que comprometia o melhor
desempenho da taxa de conclusdo da graduacdo. Em estudos realizados tendo como referéncias 0s
dados obtidos no Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas — SIGAA e nas oficinas de
autoavaliagdo dos cursos de graduacao, ficou evidenciado que as maiores incidéncias de reprovacdes
e de trancamentos de componentes curriculares e de programa ocorrem nos primeiros periodos do
processo formativo.
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Essa realidade mostrou-se mais evidente nos cursos da area tecnoldgica e das ciéncias exatas. A
analise e reflexdo sobre os dados da retencdo evidenciaram a complexidade da questdo, que
apresentava determinantes internos e externos. Os de ordem interna compreendiam 0S componentes
individuais e institucionais; e os de ordem externa abrangiam 0s seguintes aspectos: situacdo
socioecondmica, deficiéncia do Ensino Medio, problemas de familia e as poucas perspectivas para
ingresso no mercado de trabalho oferecidas pelo curso.

Nesse sentido, a UFRN desenvolveu uma politica de permanéncia do aluno com qualidade
académica, estimulando a melhoria da taxa de conclusdo dos cursos de graduagdo, tomando como
referéncia os dados obtidos nos estudos realizados. Nos aspectos individuais referentes aos
determinantes internos, foram relacionadas como dificuldades apresentadas pelos alunos: néo
adaptacdo a nova situacdo de aprendizagem e a estrutura universitaria; incompatibilidade de horario;
excesso de componentes curriculares no semestre; desinteresse pelo componente curricular; ndo
acompanhamento do componente curricular; e ndo identificacdo com o curso.

Interpelados em oficinas de autoavaliacdo, professores e alunos identificaram como maiores fatores
de retengdo e desestimulo do aluno no seu percurso académico: a ndo incorporacdo do Projeto
Pedagogico do Curso - PPC ao cotidiano de trabalho do professor, quando as aulas e atividades
desenvolvidas ndo estabelecem relagdes com o curso e com a profissdo; impessoalidade do professor
na relacdo com os alunos; e pouca disponibilidade do professor para atender ao aluno fora do horéario
de aula.

As Tabelas 17 e 18 demonstram que até o presente a UFRN esté persistindo na meta pactuada de
reducdo da evasdo em relacdo ao total de alunos de graduagdo matriculados no periodo 2008 a 2012
em relag@o ao ano de 2007, apesar de ainda exigir maior esforco de reducédo desta taxa.

Tabela 17 — Quantidade de alunos evadidos e o percentual em relagéo ao total de alunos de graduagdo presencial matriculados na
UFRN no periodo 2007-2012.

Percentual
Ano/Periodo Evadidos Matriculados Evadidos/
Matriculados
2007 5.777 21.130 27
2008 1.325 21.247
2009 1.903 22.643
2010 2.175 24.151
2011 2.154 26.109
2012 2.888 27.482 11
Fonte: SIGAA
Tabela 18 - Reducdo da evasdo em relacdo ao total de alunos de graduagdo matriculados 2008-2012.
Ano 2008 2009 2010 2011 2012
% Pactuado de reducédo da Evasdo ao
g . 2 4 5 6 8
numero total de matriculados
% Pactuado de reducdo acumulada da
~ . - - 6 11 17 25
Evasdo ao numero total de matriculados
= =
% Executado de redugéo acumulada da ) 14 23 31 42
Evasdo ao numero total de matriculados

Fonte: REUNI-UFRN/ SIGAA

Na analise das dificuldades decorrentes da instituicdo, foram identificados como problemas que

interferiam no sucesso do aproveitamento académico dos cursos:



- falta de orientacdo académica, pois o0 aluno ingressante na universidade depara-se com uma nova
realidade e precisa de apoio para estabelecer relacdes de filiagdo com a instituicdo, e sem essa
orientacdo o aluno ndo tem a quem se dirigir para expor suas dificuldades;

- fragilidade na flexibilizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, pois as estruturas rigidas dos
cursos dificultam a relacdo entre o teorico existente e o real, ndo motivando o aluno para a leitura da
realidade e para a necessidade de estudar sempre;

- pouca incorporacdo da atividade complementar ao curso; os alunos participam de congressos, de
grupos de pesquisa e de programas de monitoria, mas ndo ha no curso um espaco para socializar as
experiéncias com os colegas;

- falta de um maior rigor no trancamento de componentes curriculares e de programa;
- acervo insuficiente do sistema de bibliotecas;

- problemas de gestéo, que séo visualizados no despreparo do coordenador de curso para assumir as
suas funcdes, como falta de planejamento das turmas e de conhecimento da situacdo dos alunos a
partir da analise de seus itinerarios formativos.

Com base nos estudos e dados levantados, foram adotadas as seguintes estratégias:

1) discussoes referentes a evasdo nos foruns académicos, explicitando a complexidade de fatores que
a determinam, em especial, 0 desempenho académico, a organizacdo curricular, as expectativas em
relagdo a carreira, as condi¢des socioeconémicas, entre outros;

2) definicdo de estratégias tomadas pela Universidade para prevenir a retencdo e evasao dos alunos,
tais como: a adocdo de politicas de apoio/assisténcia estudantil; politicas de inclusao;
conscientizagdo de docentes acerca do novo perfil de estudantes e seus processos de aprendizagem;
adocdo de politicas de acolhida e atencdo aos estudantes, especialmente ingressantes; investimento
em programas de orientagdo profissional com vistas a facilitar a escolha do curso superior pelos
jovens.

Para o cumprimento dessas estratégias, foram realizadas as seguintes acoes:

1) Levantamento dos componentes curriculares com maiores retencdes. A partir dos resultados
obtidos, foi planejada uma agé@o conjunta, envolvendo: o Programa de Educagdo Tutorial — PET, o
Programa de Monitoria, 0 Programa de bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino, em articulacdo com
a Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo, e o Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino de Graduacdo,
tendo como objetivo a superacdo das dificuldades diagnosticadas. Por meio desses programas, foram
realizados: cursos de nivelamento para os alunos ingressantes, atendimento individual aos alunos
com dificuldades de aprendizagem, plantbes de duavida e melhoria nas condi¢cdes de ensino e de
aprendizagem.

2) Recepcdo dos calouros pelas coordenacgdes de curso, com a apresentacao da estrutura universitaria
e do projeto pedagdgico do curso.

3) Realizacdo de oficinas para implementacéo efetiva da Orientacdo Académica, com base em dados
de um levantamento realizado junto as coordenac@es de curso.
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4) Ajustes nos Planos Trienais dos Departamentos buscando a melhoria do ensino da graduacéo.

5) Discussdo com os coordenadores e colegiados dos cursos sobre os resultados da avaliacdo da
docéncia e da avaliacdo do ENADE. Nesses encontros, cada curso definiu estratégias para melhoria
do ensino, tendo como ponto de partida a revisdo do projeto pedagdgico.

6) Expansdo do Programa de Atualizacdo Pedagdgica — PAP, tendo em vista superar as fragilidades
na formacdo pedagogica dos docentes. Foram realizadas oficinas de atualizacdo pedagdgica dos
professores, tendo como referéncia a analise dos dados da avaliacdo da docéncia e as sugestes
apresentadas pelos professores nas oficinas de autoavaliagdo dos cursos. Para incentivar a
participacdo dos docentes na programacao do PAP sem prejuizo da carga horaria em sala de aula,
foram incluidas no calendéario universitario todas as atividades previstas pelo programa. Também foi
desenvolvido um Projeto Piloto de Formagdo Continuada para a Docéncia.

7) Incentivo a criacdo das Empresas Juniores.

8) Incentivo a analise e ao acompanhamento do percurso académico dos alunos pelas coordenacGes
de curso, através do Observatério da Vida do Estudante Universitario - OVEU
<www.comperve.ufrn.br>.

9) Publicacédo de edital integrado para projetos (ensino, pesquisa e extensdo) com aumento de bolsas
(monitoria, iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia, inovacdo tecnologica, extensdo e de apoio ao
estudante carente).

10) Adocéao de um banco de dados (cadastro Unico) para apoio ao estudante carente.

11) Implementacdo das bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino, com implementagdo do Programa
de Capacitacdo PedagOgica para atuacdo dos bolsistas na graduacdo em programas de
complementacdo de estudos, em cursos de nivelamento e atendimento individual, realizados por
monitores/tutores.

12) Realizacéo de cursos de férias, priorizando componentes curriculares com maiores quantidades
de trancamentos e reprovagoes.

13) Atualizacdo dos projetos pedagdgicos para atender as fragilidades detectadas em oficinas de
autoavaliacdo e em reunides dos colegiados dos cursos.

14) Realizacdo da Mostra de Profissdes, que tem por objetivo possibilitar que os alunos do Ensino
Médio conhegam o0s cursos e facam suas escolhas de forma mais consciente e segura. O evento,
realizado anualmente a partir de 2009, conta com a participacdo de alunos e professores da
graduacdo, além da participacdo de egressos e de profissionais reconhecidos no mercado, constando
de palestras interativas, tour pelo Campus e visitas guiadas aos varios espacos de aprendizagem.

15) Publicagdo da revista “Escolha@UFRN”, contendo informagdes sobre os atuais cursos de
graduacdo ofertados pela UFRN, a qual também tem o objetivo de esclarecer aos jovens sobre as
suas escolhas para o vestibular, prevenindo, portanto, as frustragdes na fase de ingresso na
Universidade.

16) Atualizacdo do Regulamento dos Cursos Regulares de Graduagdo — 2010, normatizando em um
dos seus capitulos a questdo do trancamento de disciplinas e de programa. Nova atualizacdo do
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Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacgao esta em curso, com previsdo para aprovacdo em
2013.

17) Utilizacdo da Turma Virtual do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas —
SIGAA como ferramenta pedagogica, facilitando o dialogo entre professor e aluno.

18) Implementacdo de um sistema de solicitacdo de livros por docentes e discentes atraves do
SIGAA, aléem do levantamento da demanda através da bibliografia constante nos planos de curso dos
componentes curriculares existentes no referido sistema.

19) Criacao do Nucleo de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais — CAENE.

20) Ampliacdo do Programa de Mobilidade Estudantil, por se constituir em estratégia de construcao
de novos saberes e de vivéncia de outras culturas, e reconhecimento dessa pratica no nivel nacional e
internacional.

21) Implementacdo de um plano de apoio pedagdgico com o objetivo de dar suporte aos estudantes
recém aprovados na Universidade, notadamente nas areas de Quimica, Fisica, Matematica e Lingua
Portuguesa. Nesse sentido, foi criado o Instituto de Linguas, Literatura e Culturas Modernas —
AGORA, que esté ofertando cursos de linguas estrangeiras a professores, técnicos administrativos e
alunos da UFRN e cursos de Lingua Portuguesa a professores e estudantes estrangeiros.

4.  Ocupacao de Vagas Ociosas Existentes

A UFRN realizou no periodo 2008-2012 um monitoramento continuo das vagas ociosas, tendo em
vista 0 Acordo de Metas acerca da ocupagdo de vagas ociosas. Com base no monitoramento, estdo
sendo realizados estudos sobre as vagas ociosas nos cursos de graduacdo, cruzando dados do
SIGAA, dos relatdrios da avaliacdo da docéncia e de oficinas de autoavaliacdo dos cursos, com as
informacdes coletadas junto aos coordenadores dos cursos, professores e alunos.

Para 0 ano de 2011, o Processo Seletivo de Transferéncia Voluntéria foi modificado atravées de
Resolugdo n® 176/2010-CONSEPE, que alterou o Artigo n° 141 da Resolucdo n® 227/2009 do
Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da UFRN, retirando a obrigatoriedade de
realizacdo de prova escrita para esta forma de ingresso. No ano de 2011 foram considerados para
efeito de selecdo: o calculo da Média de Componentes Curriculares do candidato na instituicdo de
origem - MCC; o Indice Geral de Cursos da instituicio de origem do candidato - IGC; e 0o Conceito
Preliminar de Curso — CPC. Tal mudanca possibilitou no um maior preenchimento das vagas
disponibilizadas, ja que a selecdo proposta ndo implicava em locomocdo do candidato para
realizacdo de prova. Para o ano de 2012, através de Edital do Departamento de Administracéo
Escolar da PROGRAD, o referido processo retornou a ser realizado através de prova de redacao e
prova discursiva por area.

Ainda, no ano de 2012, a UFRN através da Resolugdo n® 33/2012-CONSEPE aprovou a realizagdo
do processo seletivo para o preenchimento de vagas remanescentes para ingresso no 2° periodo letivo
de 2012 e no 1° periodo letivo de 2013. O diferencial deste processo seletivo foi que todas as 612
vagas remanescentes disponibilizadas foram preenchidas indistintamente por candidatos cujo
ingresso foi caracterizado como sendo via Reopcdo, Transferéncia Voluntaria ou Reingresso de
Graduado, ndo havendo quantidades especificas de vagas reservadas para cada um desses
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mecanismos de ingresso, portanto, ndo contabilizadas como vagas disponibilizadas de transferéncia
voluntéria, conforme previsto na meta.

Nesse sentido, os dados da Tabela 19 mostram que o namero total de vagas disponibilizadas pela
UFRN, especificamente através processo de Transferéncia Voluntéria, no periodo 2008-2012, foi de
79% acima do numero de vagas pactuado.

Tabela 19 — Numero de vagas anuais totais pactuadas e disponibilizadas para ocupacéo de vagas ociosas através da Transferéncia
Voluntaria nos cursos de graduagdo no periodo 2008-2012.

Vagas Disponibilizadas para 2008 2009 2010 2011 2012 Totais
Transferéncia Voluntéaria

Pactuadas 94 150 150 150 150 694
Disponibilizadas 94 96 3779 3084 366® 1.241

Fonte: Resolucdes do CONSEPE: ) n? 029/2007; @ n® 096/2008; © n° 160/2009; ™ n° 100/2010; ® n° 147/2011 e 128/2011.

5. Taxa de Conclusao de Curso

Observa-se que a elevacdo da taxa de conclusdo dos cursos resulta de um eficiente sistema de
ocupacdo de vagas ociosas através do processo de transferéncia voluntaria, e a UFRN vem
realizando estudos sistematicos com base nos seguintes indicadores institucionais por curso:
evolucdo do nimero de vagas e ingressantes nos processos seletivos; a evasdao por abandono, por
efetivacdo de novo cadastro, falecimento e transferéncia para outra IES; nimero de cancelamentos
por prazo maximo; avaliacdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE; nimero
de alunos inscritos em disciplina por departamento/ nimero de reprovados por nota/ nimero de
reprovados por falta/ ndmero de trancamentos por turno; perfil socioecondmico dos alunos
ingressantes dos cursos; notas nas provas discursivas por area e curso no vestibular; o planejamento
do ensino de graduacdo, tomando como referéncia os projetos pedagdgicos dos cursos; utilizacdo dos
dados do Observatério da Vida do Estudante Universitario — OVEU; calculo do ndmero dos
possiveis concluintes por semestre; levantamento dos motivos dos trancamentos por componente
curricular, cujos resultados foram trabalhados pela Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, com
analise dos depoimentos dos estudantes, dentre outros.

A Pro-Reitoria de Graduacdo tem orientado ainda as coordenac@es dos cursos para identificar alunos
com possibilidades de conclusdo, visando a garantir a oferta de componentes curriculares
correspondentes em horarios adequados, bem como ensinos individualizados, além de estimular a
interacdo com os alunos, motivando-os e identificando eventuais dificuldades para poder contorna-
las.

A Tabela 20 mostra as metas pactuadas e a evolucdo da taxa média de conclusdo dos cursos de
graduacdo na UFRN no periodo 2008-2012. Observa-se que a UFRN ndo conseguiu atingir a meta
no referido periodo, mais ocorreu uma elevacdo gradual da referida taxa, passando de 67% em 2008
para 82% em 2012, aquém da grande meta global pactuada de 90% em 2012.

Tabela 20 — Evolugéo da taxa de conclusdo dos cursos de graduagdo média no periodo 2008-2012.

Taxas 2008 2009 2010 2011 2012

Pactuada 0,68 0,73 0,77 0,81 0,90

Executada 0,67 0,74 0,71 0,68 0,82
Fonte: SIGAA
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Medidas vém sendo adotadas pela administracdo central da UFRN para a elevacdo da taxa de
conclusdo, como a discussdes e definicBes acerca dos fatores que implicam no referido indicador,
como a promocgdo de reunides de avaliagdo realizadas no ano de 2012, com todos os gestores dos
centros académicos e unidades académicas especializadas.

Destas reunides realizadas de abril a setembro de 2012, além das demandas recorrentes identificadas,
foram definidos encaminhamentos nos &mbitos: da gestdo; da avaliacdo institucional através da
Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA; e do ensino, envolvendo a Administracdo Central e a
PROGRAD.

Os encaminhamentos definidos no &mbito da gestdo foram: promover a formacdo de gestores sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGESP; fortalecer a atuacdo dos
gestores nos diferentes niveis para a tomada de decisGes; adotar medidas concernentes a
infraestrutura sob a responsabilidade da coordenacdo administrativa do REUNI e da
Superintendéncia de Infraestrutura; rever o processo de acompanhamento e homologagéo do estagio
probatdrio dos novos docentes.

No ambito da avaliacdo institucional sob a responsabilidade da CPA foram definidos os seguintes
encaminhamentos: desenvolver uma cultura de avaliagcdo junto a professores e alunos com
informacdes sobre a importancia, responsabilidade e ética; e discutir viabilidade de modificacBes na
Resolucdo da Avaliacdo da Docéncia quanto a divulgacao dos resultados.

No ambito do ensino sob a responsabilidade da PROGRAD e da Administracdo Central, foram
definidos os seguintes encaminhamentos: definir e valorizar a atuacdo do assessor académico do
Centro ou Unidade Académica Especializada; discutir a mudanca do periodo de trancamento de
componentes curriculares; valorizar as atividades de ensino desenvolvidas na coordenacdo de curso,
na orientacdo académica e tutoria, pelos melhores professores na graduagdo, na orientacdo de
projetos de qualidade de ensino, dentre outros; analisar e intervir nos altos indices de reprovacoes
executadas por alguns docentes, visando sua reducdo com medidas pedagdgicas e administrativas; e
orientar para elaboracdo de novos projetos pedagogicos, levando em conta as modificacBes em
relacdo as cargas horarias, pré-requisitos, critérios para a mobilidade estudantil e flexibilizac&o.

6. AcgOes Afirmativas desenvolvidas para inclusdo de jovens
oriundos das classes trabalhadoras

Pelos dados da Tabela 21, observa-se que no periodo 2008-2012, o numero de alunos da rede publica
inscritos no vestibular passou de 10.846 para 14.720, um incremento de 35,7%, em decorréncia da
expansdo de vagas empreendida pela instituicdo através do REUNI e do trabalho de ampla
divulgacéo institucional realizado a partir de 2008.

Tabela 21 — Numero de inscritos e de isencfes da taxa do vestibular para os alunos da rede publica no periodo 2008-2012.

Inscritos .

Ano Percentual de isentos

Rede publica Isentos da Rede publica (B/A)

(A) (B)

2008 10.846 6.809 62,8%
2009 12.491 6.601 52,8%
2010 13.301 6.785 51,0%
2011 14.254 6.798 47, 7%
2012 14.720 6.651 45,2%

Fonte: COMPERVE
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Os estudos revelam que hd uma populacdo da rede publica que tem mérito para ascender aos cursos
da educagdo superior e que muitos ja entram em desvantagem no vestibular por apresentarem
condicdes socioecondmicas e educacionais precarias para arcar com a taxa de inscri¢do. Para tanto, a
isencao dessa taxa oportuniza maiores chances desses candidatos a se inscreverem no vestibular.

O Argumento de Inclusdo foi concebido para alunos da rede publica e foi implantado a partir do
vestibular de 2006. O Argumento de Inclusdo é um sistema de pontuacdo adicional, diferenciado,
que toma como referéncia critérios socioeconémicos e de desempenho dos candidatos da rede
publica no vestibular. Constitui-se em uma acdo que objetiva ampliar o0 acesso dos alunos da rede
publica que, mesmo apresentando um desempenho médio e acima deste no vestibular, se colocam em
desvantagem em relacao aos alunos da rede privada.

O calculo do Argumento de Inclusdo era baseado em um estudo que tomou como base dados da
demanda e do desempenho dos candidatos da rede publica nos ultimos processos seletivos da UFRN.
Essa politica foi aplicada no vestibular de 2006 e foi sendo aprimorada nos vestibulares
subsequentes.

No vestibular de 2008, os alunos da rede publica se beneficiaram do Argumento de Inclusdo definido
para grupos de cursos cujos requisitos para que o candidato se beneficiasse era ter cursado, com
aprovacao, na modalidade regular, o Gltimo ano do ensino fundamental e todo o ensino médio na
rede publica.

No vestibular de 2009, em funcéo da criacdo de muitos novos cursos, estes ndo foram contemplados
com o Argumento de Inclusdo, o que levou a COMPERVE a realizar estudos para aprimoramento no
vestibular de 2010.

A partir do vestibular de 2010, os alunos da rede publica puderam se beneficiar do Argumento de
Inclusdo definido como um fator multiplicativo, no valor de 1,1 (10% de acréscimo no Argumento
Final), igual para todos os cursos. Em 2011, também foram beneficiados pelo Argumento de
Inclusdo os candidatos que cursaram, com aprovacdo, na modalidade regular, os trés Gltimos anos do
ensino fundamental e todo o ensino médio na rede publica. No vestibular de 2012, o fator
multiplicativo se manteve e foram beneficiados os candidatos que cursaram, com aprovacao, nas
modalidades regulares e EJA (Educacédo de Jovens e Adultos), do 2° ano do ensino fundamental até a
32 série do ensino médio na rede publica.

Os dados da Tabela 22 demonstram o nimero de isentos da taxa do vestibular matriculados nos
cursos de graduacdo e ingressantes através do Argumento de Inclusdo no periodo 2008-2012, e a
Tabela 23 mostra 0 nimero de alunos inscritos e matriculados oriundos exclusivamente da rede
publica (no ensino médio) em funcdo das acdes afirmativas implantadas pela UFRN no periodo
2008-2012.

Tabela 22 — Numero de alunos da rede publica matriculados, isentos da taxa de vestibular e ingressantes através do Argumento de
Inclusdo no periodo 2008-2012.

Ano Matriculados _
Isentos Argumento de incluséo
2008 777 151
2009 988 208
2010 1.214 765
2011 1.193 770
2012 1.057 515

Fonte: COMPERVE
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Tabela 23 — Dados comparativos dos ndmeros de alunos inscritos e matriculados oriundos da rede publica e rede privada no periodo
2008-2012.

Inscritos Matriculados .% i Matriculad.os

Ano (relativo ao total de matriculados)

Rede publica Rede privada Rede publica Rede privada Rede publica Rede privada
2008 10.846 10.761 1.345 2.390 33,6 59,7
2009 12.491 10.975 2.013 3.255 35,7 57,7
2010 13.301 11.844 2.678 3.238 425 51,4
2011 14.254 11.813 2.664 3.090 434 50,3
2012 14.720 13.442 2.502 3.265 40,3 52,6

Fonte: COMPERVE

O curso preparatério para o vestibular foi criado inicialmente com a denominagdo de Programa
Complementar de Estudos para Estudantes de Ensino Médio (PROCEEM). Em 2006 e 2007,
desenvolveu-se em parceria financeira com a Secretaria de Estado da Educacdo, recebendo, ainda,
recursos da Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério da
Educacdo (SECAD/MEC). A partir de 2008, foi mantido apenas com recursos financeiros da UFRN.
Sua origem, portanto, vincula-se ao compromisso institucional de democratizar o acesso de alunos a
universidade publica.

O cursinho da UFRN é um projeto que consiste no oferecimento de curso preparatério para o
vestibular. Seu objetivo é ampliar as expectativas e oportunidades de acesso dos estudantes de
escolas publicas & universidade. E, portanto, dirigido aos estudantes do Ensino Médio (concluintes
ou cursando a 32 série) de escolas publicas, sendo a docéncia exercida por estudantes da graduacéao
nas areas objeto do vestibular — Ciéncias Biologicas, Geografia, Fisica, Historia, Letras — Portugués,
Letras — Inglés, Letras — Espanhol, Matematica e Quimica (Tabela 24).

Tabela 24 — Ndmero de bolsistas do cursinho da PROGRAD/UFRN no periodo 2008-2012.

Ano N° de bolsistas
2008 40
2009 45
2010 55
2011 55
2012 37

Fonte: PROGRAD

O esforgo institucional relativo a politica de inclusdo social para ampliacdo das oportunidades de
acesso a UFRN através do cursinho pode ser resumido na Tabela 25. No periodo 2008-2012, houve
evolugdo no nimero de matriculas iniciais, nimero de inscritos no vestibular e nimero de aprovados
por ano no cursinho da UFRN. A pequena oferta pode ser observada no ano 2008, quando iniciaram-
se as aulas apenas no 2° semestre com 450 inscritos. JA no periodo 2010-2012, o numero de
matriculas iniciais no cursinho variou de 1.000 a 1.200.

Tabela 25 — NUmero de inscritos e aprovados do cursinho da PROGRAD/UFRN no periodo 2008-2012.

Ano Inicial inscritos Inscritos Vestibular Aprovados Vestibular
2008 450 320 45
2009 700 400 90
2010 1.000 686 127
2011 1.000 728 136
2012 1.200 1.112 195

Fonte: COMPERVE
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No ano de 2012 dos 1.200 inscritos, 700 foram selecionados por meio de uma prova de redagéo para
isencdo da taxa. Dos selecionados, 95% foram isentos da taxa do Vestibular da UFRN, tendo sido
aprovados 195 no vestibular da UFRN e 10 foram aprovados em outras IES do estado.

O requisito fundamental para ingresso no cursinho da UFRN é o interessado ter cursado seus estudos
em escolas publicas ou esteja cursando a 3% série do ensino médio. Entre esses, ha muitos
trabalhadores que ja concluiram o ensino médio h& anos e retornaram a escola na esperanga de
ingressar em um curso superior.

Em levantamento realizado no ano de 2010 sobre a renda familiar de alunos do cursinho, constatou-
se que 68% possuem renda mensal de 1 a 2 salarios minimos e 32% declararam renda de apenas 1
salario minimo. A mesma pesquisa apontou que a faixa etaria dos alunos do cursinho é constituida
por alunos jovens, com idade que varia de 16 a 24 anos. A pesquisa também revelou que 44% dos
alunos entrevistados estdo prestando o vestibular pela 12 vez. J& 37% prestaram vestibular pelo
menos 2 vezes e 19% 3 vezes ou mais.

As aulas do cursinho sdo sediadas em escolas estaduais (de acordo com o nimero total de alunos
concluintes do ensino medio e a distribuicdo espacial) e nas dependéncias do Campus da UFRN.

Em linhas gerais, o desafio institucional de inclusdo de alunos da rede publica de ensino vem sendo
cumprido por meio da isengdo da taxa de inscri¢cdo do vestibular, do Argumento de Inclusdo e do
cursinho da UFRN, cujo percentual de alunos da rede publica matriculados na UFRN chegou ao
indice de 40,3%. O desafio é manter a politica a médio e longo prazo na perspectiva da ampliacdo
dos resultados ja alcangados.

7. Avaliacdo dos Cursos de Graduacio — Indices do INEP
(ENADE/CPC/IGC)

A avaliacdo dos cursos de graduacdo tem se constituido objeto de estudos e analises continuas na
UFRN. Essas andlises sdo subsidiadas pelos resultados dos processos de avaliacdo interna, através do
trabalho desenvolvido pela Comissdo Propria de Avaliacdo Propria — CPA, e pelos resultados da
avaliagdo externa dos processos coordenados pelo INEP.

Os indicadores que sdo obtidos a partir das notas dos estudantes no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes - ENADE sao: Conceito ENADE, Conceito IDD - Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado, CPC — Conceito Preliminar de Curso e IGC - indice Geral de
Cursos. Esses conceitos instituidos pelo MEC foram criados em 2004 e seguem sendo reformulados
para melhor atender aos objetivos. Os resultados desse processo sdo expressos pela atribuicdo de
uma nota na escala de 1 a 5.

E importante destacar que a UFRN tem atuado fortemente no acompanhamento desses processos,
participando dos seminarios regionais de avaliacdo do INEP, assessorando as coordenacdes de cursos
em todas as etapas do processo, ou seja: na orientagdo para a inscrigdo dos alunos; na realizacéo de
oficinas e seminarios; na divulgacdo e discussdo dos resultados com os docentes; e até nos
encaminhamentos de recursos de avaliacéo.

Esse trabalho de assessoramento se iniciou em 2007 no contexto das metas REUNI para a melhoria
da qualidade da graduacdo e se intensificou no periodo de 2008 a 2012, considerando, sobretudo, a
ampliacdo e a complexidade do processo em nivel nacional, exigindo da instituicdo reestruturacéo e
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investimentos especificos para atender as demandas legais. Para efeitos deste relatorio, optou-se pela
focalizacdo nos resultados e nas analises referentes ao periodo 2008-2012.

Em 2008, a formulacdo dos conceitos sofre alteracdes, passando o ENADE a ser um indicador da
qualidade do egresso, correspondendo & média dos concluintes. O Conceito Preliminar de Curso -
CPC foi criado para orientar a visita de renovacdo de reconhecimento dos cursos, de modo que
compreende a média ponderada de diversas medidas relativas & qualidade de um curso, sendo
composto por Nota do Concluinte (0,15), a Nota do Ingressante (0,15), o indice de Desempenho
Esperado — IDD (0,30), Nota da Qualidade do Corpo Docente (0,30), Nota de Infraestrutura Escolar
e Organizacdo Didatico-Pedagogica (0,10).

Através do célculo do IDD é possivel mensurar quanto o curso contribuiu para a formacéo do aluno,
sendo calculado através de uma equacdo composta pela média dos ingressantes do curso, propor¢do
de ingressantes do curso cujo pai e/ou a mée tem nivel superior de escolaridade e razdo entre 0
namero de concluintes e 0 nimero de ingressantes no curso. Os dados variaveis de insumo —
referentes a corpo docente, infraestrutura e organizacdo didatico-pedagdgico — sdo formados a partir
das informacdes do Censo da Educacdo Superior e de respostas ao questionario socioeconémico do
estudante.

A Tabela 26 encontram-se listados os cursos da UFRN avaliados pelo INEP, por ano, no periodo
2008-2012

Tabela 26 — Cursos de Graduagdo da UFRN avaliados no periodo 2008-2012.

Ano de Avaliagédo Cursos

Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Engenharia
Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computacdo, Engenharia de Materiais, Engenharia de
Producéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Engenharia Téxtil, Filosofia,
Fisica, Geografia/CERES, Geografia/NATAL, Histéria/CERES, Historia/NATAL, Letras/CERES,
LetrasINATAL, Matematica/NATAL, Matematica/CERES, Pedagogia/CERES, Pedagogia/NATAL e
Quimica.

2008

Administracdo/CERES, Administracdo/NATAL, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis/CERES, Ciéncias
Contabeis/NATAL, Ciéncias Econdmicas, Comunicacdo Social — Jornalismo, Comunicagdo Social -
2009 Publicidade e Propaganda, Comunicagdo Social — Radialismo, Direito/CERES, Direito/NATAL,
Estatistica, Musica - Canto/Instrumento/Licenciatura, Psicologia, Teatro, Turismo/CERES e
Turismo/NATAL.

Biomedicina, Educacgdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odontologia,

2010 Servico Social e Zootecnia.

Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais, Ciéncias Biologicas (Bacharelado e Licenciatura), Ciéncias da
Computagdo, Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura), Educacdo Fisica (Licenciatura), Engenharia
Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computagdo, Engenharia de Materiais, Engenharia de
Producéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Filosofia (Bacharelado e
Licenciatura), Fisica (Bacharelado e Licenciatura), Fisica (Licenciatura) -EAD, Geografia (Bacharelado e
Licenciatura)/NATAL, Geografia (Licenciatura)/CERES — Caico, Histéria (Bacharelado e
2011 Licenciatura)/NATAL, Histéria (Licenciatura)/CERES — Caico, Letras — Lingua Francesa
(Licenciatura)/NATAL, Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura)/CERES - Currais Novos, Letras —
Lingua Portuguesa (Licenciatura)/NATAL, Letras — Lingua Portuguesa e Inglesa (Licenciatura)/CERES -
Currais Novos, Letras (Licenciatura)/NATAL, Matematica (Bacharelado e Licenciatura)/NATAL,
Matematica (Licenciatura)/CERES — Caic6, Matematica (Licenciatura)-EAD, Mdsica (Licenciatura),
Pedagogia (Licenciatura)/CERES — Caicd, Pedagogia (Licenciatura)/NATAL, Quimica (Bacharelado e
Licenciatura) e Quimica (Licenciatura)-EAD.

Fonte: PROGRAD

Em relacdo aos resultados obtidos no ENADE (nota de concluintes), observa-se que dos 26 cursos de
graduacdo avaliados em 2008, 40% obtiveram conceito 4 e 5; 30% conceito 3; 26% obtiveram
conceito 1 e 2 e 4% Sem Conceito (SC) (Tabela 27).
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O resultado sofrivel de 26% dos cursos avaliados desencadeou uma série de medidas institucionais,
cabendo a UFRN acompanhar e orientar esse processo. Os cursos que obtiveram conceito 1 e 2 no
ENADE (Engenharia Téxtil, Engenharia de Materiais, Engenharia de Producdo, Quimica e
Filosofia), mesmo tendo obtido CPC 3, receberam orientacdo para que realizassem avaliacdo dos
projetos pedagdgicos de curso.

O curso de Ciéncias da Computacdo, que obteve conceito 2 no ENADE, ap6s analise do resultado,
remeteu recurso ao INEP, considerando que os alunos foram inscritos em habilitacdo inexistente.
Porém, o INEP ndo considerou o recurso de revisdo, considerando que o processo de inscricao é de
responsabilidade da coordenacéo de curso.

Tabela 27 - Desempenho dos Cursos de Graduacdo da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2008.

Cursos Conceito ENADE Conceito CPC
Arquitetura e Urbanismo 4 4
Ciéncias Bioldgicas 4 4
Ciéncias da Computagdo 2 3
Ciéncias Sociais 3 3
Engenharia Civil 5 4
Engenharia de Alimentos SC SC
Engenharia de Computagéo 5 5
Engenharia de Materiais 2 3
Engenharia de Producéo 2 3
Engenharia Elétrica 3 3
Engenharia Mecénica 3 3
Engenharia Quimica 3 3
Engenharia Téxtil 1 3
Filosofia 2 3
Fisica 3 3
Geografia/CERES 3 4
Geografia/NATAL 4 4
Historia/CERES 4 4
Historia/NATAL 4 4
Letras/CERES 3 4
Letras/NATAL 4 4
Matematica/CERES 2 2
Matematica/NATAL 3 3
Pedagogia/CERES 4 4
Pedagogia/NATAL 5 5
Quimica 2 3
Fonte:INEP

O curso de Matematica do CERES, que obteve ENADE e CPC 2, em razdo deste Gltimo, recebeu a
visita de avaliadores externos (MEC) no periodo de 10 a 13 de novembro de 2010, objetivando
atender ao ato Regulatorio referente & Renovagdo de Reconhecimento do Curso. A Comisséo avaliou
0 curso considerando as dimensdes: organizacdo didatico-pedagdgica (Conceito 3), corpo docente,
corpo discente e corpo técnico-administrativo (Conceito 2) e instalacéo fisica (Conceito 3). Também
avaliou os requisitos legais, considerando que todos foram atendidos. Ao final, aferiu Conceito 3,
reafirmando o perfil satisfatorio do curso.
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Dos 17 cursos que participaram da avaliagdo em 2009, observa-se que 52% obtiveram conceito
ENADE 4 e 5; 29,4% conceito 3; 11,7% nao tiveram seus conceitos expressos em funcdo da nao
existéncia de concluintes e 5,88% obtiveram conceito 2 (Tabela 28).

Em relacdo ao CPC, 58,9% obtiveram conceito 4; 29,4% obtiveram conceito 3 e 11,76% n&o tiveram
seus conceitos expressos em fungdo da ndo existéncia de alunos concluintes.

Comparando os dois conceitos, que expressam de modo particular e distinto a avaliagdo dos cursos,
observa-se ligeira vantagem no percentual do CPC em relacdo ao percentual do ENADE, o que é
visto como positividade, considerando que o CPC € um conceito mais amplo, na medida em que
engloba aspectos relativos a qualidade docente, infraestrutura e organizacdo didatico-pedagogica,
além de nota de desempenho dos estudantes ingressantes, concluintes e valor agregado no curso
(IDD).

O curso de Estatistica, que obteve conceito 2 no ENADE em 2009, iniciou atividades de estudo e
avaliacdo dos resultados, mobilizando o corpo docente e discente. A UFRN, através da Pro-Reitoria
de Graduagéo, acompanhou e assessorou essas atividades, participando das reunides de colegiado de
curso e de oficinas de avaliacdo.

Tabela 28 — Desempenho dos Cursos de Graduagdo da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2009.

Cursos Conceito ENADE Conceito CPC

Administracdo/CERES 4 4
Administracdo/NATAL 5 4
Biblioteconomia 3 4
Ciéncias Contabeis/CERES 8 3
Ciéncias Contabeis/NATAL 4 4
Ciéncias Econémicas 3 3
Comunicacdo Social - Jornalismo 4 4
Comunicacdo Social - Publicidade e Propaganda SC SC
Comunicacdo Social - Radialismo 3 3
Direito/CERES 4 3
Direito/NATAL 5 4
Estatistica 2 3
Musica - Canto/Instrumento/Licenciatura 3 4
Psicologia 5 4
Teatro 5 4
Turismo/CERES SC SC
Turismo/NATAL 4 4
Fonte: INEP

Os resultados do ENADE em 2010 foram considerados satisfatorios, considerando que 80% dos
cursos avaliados obtiveram conceito 4 e 5 (Tabela 29).

Tabela 29 — Desempenho dos Cursos de Graduacdo da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2010.

Cursos Conceito ENADE Conceito CPC
Biomedicina 5 5
Educacdo Fisica 4 3
Enfermagem 5 4
Farmécia 5 4
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Fisioterapia

Medicina

Nutricdo

Odontologia

Servigo Social

Zootecnia
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Fonte: INEP

Dentre os cursos que participaram da avaliagdo em 2011 (Tabela 30), observa-se que 66,7%
obtiveram conceito ENADE 4 e 5; 28,6% conceito 3; e 4,8% obtiveram conceito 2 (Tabela 69). Em
relacdo ao CPC, 85,8% obtiveram conceito 4 e 5; 7,1% obtiveram conceito 3 e 7,1% ficaram sem

conceito - SC.

Tabela 30 - Desempenho dos Cursos de Graduagdo da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2011.

Cursos

Conceito ENADE

Conceito CPC

Arquitetura e Urbanismo

5

4

Avrtes Visuais

Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

Ciéncias da Computagdo

Ciéncias Sociais (Bacharelado)

Ciéncias Sociais (Licenciatura)

Educacdo Fisica (Licenciatura)

Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos
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Engenharia de Computacéao
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Engenharia de Materiais

Engenharia de Producéo
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Engenharia Elétrica

IS

Engenharia Mecénica

w
(@]

Engenharia Quimica

Filosofia (Bacharelado)

Filosofia (Licenciatura)

Fisica (Bacharelado)

Fisica (Licenciatura)

Fisica (Licenciatura) -EAD

Geografia (Bacharelado)/NATAL

Geografia (Licenciatura)/ CERES - Caic6

Geografia (Licenciatura)/NATAL

Histdria (Bacharelado)/NATAL

Historia (Licenciatura)/CERES - Caico

Histdria (Licenciatura)/NATAL

Letras — Lingua Francesa (Licenciatura)/NATAL

Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura)/CERES - Currais Novos

Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura)/NATAL

Letras — Lingua Portuguesa e Inglesa (Licenciatura)/CERES - Currais Novos

Letras (Licenciatura)/NATAL

Matematica (Bacharelado)/ NATAL
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Matematica (Licenciatura)/CERES - Caico

Matemética (Licenciatura)/NATAL

Matemética (Licenciatura)-EAD

Musica (Licenciatura)

Pedagogia (Licenciatura)/CERES — Caico

Pedagogia (Licenciatura)/NATAL

Quimica (Bacharelado)

Quimica (Licenciatura)

WlwihplOflOa|wWlW| W|N
N R E SRR

Quimica (Licenciatura)-EAD

Fonte:INEP

Dentre os resultados dos cursos da UFRN avaliados no ENADE 2011, merecem destaque 0s cursos
ofertados no Campus de Natal, que obtiveram conceito 5: Arquitetura e Urbanismo; Ciéncias
Bioldgicas (Licenciatura); Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura); Educacdo Fisica
(Licenciatura); Geografia (Bacharelado); Histéria (Bacharelado e Licenciatura); e Pedagogia
(Licenciatura). E os do CERES, com conceitos 5 e 4: Geografia (Licenciatura); Histéria
(Licenciatura); Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura); Letras — Lingua Portuguesa e Inglesa
(Licenciatura); e Pedagogia (Licenciatura).

Também, cabe esclarecer que, em que pesem 0s resultados insatisfatérios obtidos no ENADE 2011
por dois cursos - Fisica (Bacharelado) e Matematica (Licenciatura)/CERES — Caicd, que obtiveram
conceito “2”, o CPC desses dois cursos foi igual a “3”, o que, para efeito de processos regulatérios,
dispensa a visita in loco do INEP, bem como a abertura de processo de renovacao de reconhecimento
pela Universidade, de acordo com a legislacdo educacional em vigor.

O Indice Geral de Cursos - IGC é um indicador de qualidade de instituicbes de educagio superior
que considera, em sua composi¢cdo, a qualidade dos cursos de graduacdo e de poOs-graduacédo
(mestrado e doutorado). No que se refere a graduacéo, é utilizado o CPC e no que se refere a pos-
graduacdo, € utilizada a Nota Capes. O resultado final é divulgado trienalmente, em valores
continuos que vao de 0 a 500 e em faixas de 1 a 5.

Analisando-se a evolucdo do IGC da UFRN nos triénios a partir de 2007, observa-se uma evolucao
dos dados da instituicdo (Tabela 31).

Tabela 31 — Evolugédo do IGC da UFRN no periodo 2007-2011.

n . NUmero de Cursos que IGC
(R fizeram o ENADE N® de cursos com CPC Faixa Continuo
2005-2006-2007 - - 4 3,38
2006-2007-2008 50 43 4 3,40
2007-2008-2009 54 48 4 3,41
2008-2009-2010 58 50 4 3,49
2009-2010-2011 68 50 4 3,66
Fonte:INEP

Analisando-se o “IGC Continuo” das IFES, observa-se que a UFRN obteve a primeira colocagdo no
Norte e Nordeste no ultimo ranking (2011), conforme apresentado na Tabela 32.

Além do resultado em relacéo as universidades federais das regides Norte e Nordeste, a UFRN, em
ambito nacional, obteve excelente classificacdo: 14° lugar entre todas as Instituicdes Federais de
Educacdo Superior - IFES (do total de 93 IFES avaliadas, incluindo IFET’s ¢ CEFET’s); 14° lugar
entre todas as Universidades Federais (do total de 57 universidades federais avaliadas); 18° lugar
entre todas as universidades publicas - federais, estaduais e municipais (do total de 134 universidades
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publicas, IFET’s e CEFET’s avaliados); e 21° lugar entre todas as universidades publicas e privadas
(do total de 226 universidades publicas e privadas, IFET’s e CEFET’s avaliados).

O maior desafio da UFRN tem sido creditar a avaliacdo externa junto aos docentes como um
momento privilegiado de reflexdo sobre o curso e oportunidade para o realinhamento dos respectivos
projetos pedagogicos.

Tabela 32 — Dados do IGC 2011 das Universidades Federais do Norte e Nordeste.

Nome da Universidade Sigla - 16C —
Faixa Continuo
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN 4 3,66
Universidade Federal de Pernambuco UFPE 4 3,55
Universidade Federal do Ceara UFC 4 3,52
Universidade Federal de Campina Grande UFCG 4 3,48
Universidade Federal Rural do Semi-Arido UFERSA 4 3,43
Universidade Federal da Paraiba UFPB 4 341
Universidade Federal da Bahia UFBA 4 3,33
Universidade Federal do Rec6ncavo da Bahia UFRB 4 3,09
Universidade Federal Rural de Pernambuco UFRPE 4 3,08
Universidade Federal de Sergipe UFS 4 2,99
Universidade Federal do Piauf UFPI 4 2,98
Universidade Federal do Maranhao UFMA 4 2,96
Fonte:INEP

O desempenho dos programas de pds-graduacao no Brasil é objeto de avaliacdo pela CAPES, que se
constitui na agéncia publica responsavel pela acreditacdo e formato dos cursos de pos-graduacéo.
Ocorre com periodicidade trienal e acompanhamento anual, através de relatérios COLETA CAPES.
Os programas recebem notas numa escala de 1 a 7. As notas 1 e 2 indicam a insuficiéncia de mérito
académico e consequente descredenciamento, enquanto as notas 6 e 7 indicam o desempenho de
referéncia e de insercdo internacional.

Além da avaliacdo externa, feita pela Diretoria de Avaliacdo da CAPES — DAV — CAPES a Pro-
Reitoria de Po6s-Graduacdo executa um acompanhamento permanente do desenvolvimento das
atividades dos programas e acompanhamento anual, tomando como referéncia a ficha de avaliacdo
disponibilizada em seu site, ocasido em que trabalha com o coletivo dos colegiados. De forma
complementar, a auto-avaliacdo realizada pela UFRN indica as medidas corretivas e a
implementacéo de politicas de desenvolvimento, com vistas ao alcance da exceléncia académica.

Atualmente, a UFRN continua sendo responsavel por aproximadamente 90% de cursos de mestrado
e doutorado no estado do Rio Grande do Norte, assumindo a lideranca na formacdo de recursos
humanos para a pesquisa e para docéncia no ensino superior e educacado basica.

Em 2010, a CAPES divulgou o resultado da avaliagcdo trienal, referente ao periodo 2007/2009.
Daquela avaliacdo, a UFRN saiu fortalecida, com resultados compativeis aos do conjunto dos cursos
de mestrado e doutorado do Brasil. Assim, em 2012, o sistema de po6s-graduacdo da UFRN exibe o
seguinte quadro: 52 Mestrados Académicos, 33 Doutorados e 10 Mestrados Profissionais (Tabela
33).

De acordo com os dados de avaliacdo da CAPES, dentre os 50 cursos de mestrado académico da
UFRN: 44% estdo com nota 3; 44% com nota 4; 8% com nota 5; e 4% com nota 6. Dentre os 33
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cursos de doutorado da instituicdo: 3% estdo com nota 3; 76% com nota 4; 15% com nota 5; e 6%
com nota 6. Dentre os 8 cursos de mestrado profissionais: 87,5% estdo avaliados com nota 3 e 12,5%
com nota 4. Os dados da Tabela 33 mostram em detalhe os cursos de pds-graduacao stricto sensu da
UFRN e os conceitos Capes dos Cursos de Mestrado Académico (M), Doutorado (D) e Mestrado
Profissional (F).

Tabela 33 — Conceito CAPES dos cursos de Mestrado Académico (M), Doutorado (D) e Mestrado Profissional (F) da UFRN em
2012.

Conceito CAPES

Cursos
D F

4

Administracdo

Antropologia Social

rlw|s]<Z

Arquitetura e Urbanismo

Arquitetura, Projeto e Meio Ambiente 3

Artes Cénicas

w

SN

Bioguimica
Biotecnologia — RENORBIO (Rede coordenada pela UFRPE)
Ciéncias e Engenharia de Materiais

w|lo|jlo| s>

Ciéncias e Engenharia de Petrdleo

Ciéncias Bioldgicas

SN

Ciéncias Climaticas

Ciéncias Contabeis (em associacéo coordenada pela UnB)

Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Florestais™

Ciéncias Sociais

Wlh|lwlw|O|B|BD|lW|W|O

Demografia

Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica em Medicamentos (em Rede coord. pela UFRN)

SN

Desenvolvimento e Meio Ambiente (Doutorado coordenado pela UFC)

Design* 3

Direito

Ecologia

Economia

Educacéo

wla|lw|b~]| >

Educacéo Fisica*

Energia Elétrica* 3

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia de Producéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia Quimica

wWwlbh|d[R|lW W] >

Engenharia Sanitaria

Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 4

Estudo da Linguagem
Estudos da Midia

Estudos Urbanos e Regionais 3

SN
SN
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Filosofia 4

Filosofia (Doutorado em associa¢do com a UFPB e UFPE)

Fisica

Fisioterapia

Geodinamica e Geofisica

rr|lw|lo
I G NG I NS

Geografia

Gestdo de Processos Institucionais* 3

Gestdo Publica (Administragdo)*

Historia 3

Matematica Aplicada e Estatistica

w

Mdsica*

Nanotecnologia Farmacéutica (em rede coordenado pela UFG)*

Neurociéncias

Odontologia

I NG N BN

Patologia Oral

wWlbh|lwW| B>

Producéo Animal (em associagdo com a UFERSA)
PROFMAT (rede coordenada pela SBM)* 3
Psicobiologia

o

Psicologia

N
N

Quimica
Saude da Familia — RENASF (rede coordenada pela UFC)* 3
Servigo Social

Sistema e Computagdo

Sistemética e Evolucao*

WP |W

Turismo
Totais 50 34 8

* Programas aprovados a partir de 2010.
Fonte: Capes/PPG-UFRN

Para o célculo da Relacdo de Alunos por Professor (RAP), de acordo com Diretrizes Gerais do
REUNI (SESU/MEC, 2007), toma-se por base o nimero de docentes com equivaléncia ao regime de
dedicacdo exclusiva e ajusta-se em funcdo das dimensdes dos programas de pés-graduacdo da
instituicao.

Para o célculo do nimero de docentes com equivaléncia de dedicacdo exclusiva (DDE), toma-se
como referéncia o banco de professores equivalentes, instituido através da Portaria Interministerial
n° 224, de 23/07/2007, e regulamentado pelo Decreto n°® 7.485, de 18/05/2011. Portanto, o DDE € a
relacdo do total de professores equivalentes da instituicdo no ano, dividido por 1,55. A partir de
2011, de acordo com o inciso I, do Art. 2°, do Decreto n° 7.485, 0 0s docentes efetivos e visitantes
em regime de dedicacdo exclusiva serdo computados multiplicando-se a quantidade de professores
pelo fator 1,70.

O ajuste final da medida do corpo docente é realizado em fungdo das dimensdes dos programas de
pos-graduacgdo. Para tal, foram consideradas duas situagdes: universidades com nimero alunos na
poOs-graduacdo por docente da instituicdo acima da media nacional de 1,5 e universidades que nédo
atendem a esse critério. No caso, a UFRN se enquadra na primeira situacao.
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Para se obter a relacdo entre alunos de pos-graduacéo da instituicdo, divide-se o nimero de alunos
de mestrado e doutorado pelo nimero equivalente de docentes em dedicacéo exclusiva (DDE).

Para o calculo da deducdo do numero de professores devido a pos-graduacdo, toma-se por base o
namero de alunos de mestrado e doutorado, ponderado pelo fator Fav que é funcdo da avaliacdo
CAPES dos programas.

Para instituicbes com relacdo de alunos de pos-graduacdo por professor acima da media nacional,
como € o caso da UFRN, a deducdo do numero de professores devida a pds-graduacao utiliza-se a
seguinte equagao:

DPG,= X (m; +d;) — 1,5 DDE / 6

Onde:
m; = alunos no curso i de mestrado;
d; = alunos no curso i de doutorado;
Fav; = fator de avaliagdo CAPES do curso i.
Fav; = 1,0 para cursos 3
Fav; = 1,1 para cursos 4
Fav; = 1,2 para cursos 5
Fav; = 1,3 para cursos 6
Fav; = 1,5 para cursos 7
DDE = docentes com equivaléncia de dedicacdo exclusiva

DPGa = DPGa, se DPGa > 0,05 DDE, ou DPGa = 0,05 DDE se DPGa < 0,05 DDE. Ou seja, a
deducdo da pds-graduacdo é calculada como o méximo entre o resultado da equagcdo DPG e 5%
sobre o DDE.

A Relacdo de Alunos por Professor (RAP) é a relacdo da matricula projetada em cursos de graduacéo
presenciais e a medida ajustada do corpo docente. Portanto, a meta de 18 alunos de graduacdo por
professor diz respeito a oferta esperada de vagas nos cursos de graduacdo presenciais em funcao das
dimens6es do corpo docente ajustado.

RAP = MAT/ (DDE - DPG)

No Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a
Unido, representada pelo Ministério da Educacdo, em abril de 2008, foi pactuado que o Plano de
Reestruturacdo e Expansdo - REUNI/UFRN (UFRN, 2007) deveria promover a criagdo de novos
cursos e incremento de matriculados na pos-graduacdo, o completo aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes, otimizando a relacdo aluno/professor, fixado de acordo com
as grandes metas pactuadas, conforme indicadores constantes na Tabela 73.

Os indicadores da graduacdo e pos-graduacdo foram acompanhados anualmente quanto as metas
pactuadas no Acordo de Metas n° 016, no periodo 2008-2012. Dentre esses indicadores, destacam-se
a expansdo dos cursos stricto sensu, No periodo 2008 a 2012, foram criados 15 cursos de mestrado,
um crescimento de 34%, e 9 cursos de doutorado, aumento de 37,5%. No total os cursos de pos-
graduacéo Stricto sensu passaram de 68 em 2008 para 92 em 2012, ultrapassando a meta estabelecida
(Tabela 34).
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O numero total de alunos regularmente matriculados no Sistema de Pds-graduagdo da UFRN
(mestrado e doutorado) durante o ano 2012 foi de 4.548 alunos. Em relacdo ao nimero de matriculas
em 2007, houve um crescimento de 63% no nimero de alunos, acima do que estava previsto no total
da meta.

O aumento no numero de doutores na instituicdo teve impacto na ampliacdo do quadro de docentes
dos programas de pds-graduacdo e na criacdo de novos cursos, com reflexos tanto na qualidade das
atividades desenvolvidas como também na ampliacdo da oferta de vagas. Inicialmente prevista como
meta do REUNI, a dindmica de reposicdo do quadro de docentes efetivos gerado a partir da criagdo
do Banco de Equivalentes de Docentes em 2007, proporcionou um rapido aumento no numero de
doutores na UFRN.

A inser¢do de novos doutores nos Programas de Pos-graduagdo da UFRN (correspondendo a 57%
dos docentes com formacdo em nivel de doutorado admitidos na UFRN no periodo de janeiro de
2008 a dezembro de 2012) contribuiu para 0 aumento significativo no nimero de matriculas e para
que se ultrapassasse 0 numero de novos cursos de mestrado e doutorado previsto nas metas do
REUNI.

Quanto a relacdo aluno/professor - RAP, observa-se que em funcdo da qualificacdo do sistema de
pos-graduacdo da UFRN, em todo o periodo de 2008-2012, esta relacdo ficou muito préxima das
metas anuais pactuadas, chegando em 2011 e 2012 a ultrapassar a grande meta do REUNI de 18
professores por aluno (Tabela 34).
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Tabela 34 - Indicadores e dados globais pactuados e executados conforme Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a UFRN e a Unido, representada pelo MEC, no periodo 2008-2012.

i 2008 2009 2010 2011 2012
Indicadores 2007
Pactuado | Executado | Pactuado | Executado | Pactuado | Executado | Pactuado | Executado | Pactuado | Executado
NGmero de Total 75 77 86 98 104 99 105 102 107 106 119
Cursos Noturno 19 19 20 32 32 33 33 33 33 37 37
) Total 4.183 4.263 4.169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201
Vagas anuais
Noturno 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549
Graduagio Matn’cmala Total 20.230,70 |20.600,97 | 20.124,77 |28.381,88| 27.169,71 | 30.562,32 | 29.429,52 | 31.452,30 | 31.614,04 | 33.028,99 | 32.894,68
rojetada
p(NJ|A-|-) Noturno 4.862,63 | 4.669,58 4578,34 8.718,69 8.471,92 9.797,59 9.676,78 9.797,59 | 10.478,27 | 11.168,99 | 11.171,55
g AI|U“0; Total 2.679 2.797 2.891 2.900 3.037 3.083 2.928 3.278 2.803 5.145 3.205
iplomados
p(D|p) Noturno 698 719 707 738 669 770 675 786 699 1.681 759
Taxa de Concluséo (TCG) 0,66 0,68 0,67 0,73 0,74 0,77 0,71 0,81 0,68 0,90 0,82
NuUmero de Mestrado 39 41 44 43 46 45 52 45 54 45 58
PGs- cursos Doutorado 19 21 24 23 28 30 30 30 30 30 34
Graduacéo Matricul Mestrado 2.001 2.165 1.879 2.215 2.581 2.265 2.668 2.290 2.631 2.295 2.890
atriculas
Doutorado 788 883 789 936 812 1.054 1.382 1.113 1.613 1.129 1.658
Numero de Professores Equivalentes 2.436 2.564,65 | 2.507,40 2.705,70 | 3.040,60 2.834,35 3.070,10 2.969,20 | 3.299,81 2.969,20 | 3.493,61
Namero de Professores Com | 4 579 51 | 165461 | 1.617,68 | 1.74561 | 1.961,68 | 1.828,61 | 1.98071 | 191561 | 1.941,06 | 1.91561 | 2.05506
Equivaléncia DE (DDE)
Dedugdo por Integragdo da POs- | 11941 | 14566 80,93 141,18 | 119,79 150,40 247,32 143,63 292,80 147,40 320,03
Graduacéo (DPG)
Corpo Docente Ajustado (DDE — DPG) 1.452,50 | 1.508,95 | 1.536,75 1.604,43 | 1.841,88 1.678,22 1.733,39 1.771,98 1.648,26 1.768,22 1.735,03
Relagédo de Alunos de Graduagao por
Professor (RAP) 13,93 13,65 13,10 17,69 14,75 18,21 16,98 17,75 19,18 18,68 18,96
Fonte:SESu-MEC/SIGAA-UFRN
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8. Programa de Atualizacdo Pedagogica

Em consonancia com a LDB/1996, que preconiza a oferta de programas de formacao
continuada e o aperfeicoamento profissional dos professores (Art. 63, inciso I1I; Art.67,
inciso 1), as Pro-Reitorias de Graduacdo - PROGRAD e de Gestdo de Pessoas —
PROGESP desenvolvem o Programa de Atualizacdo Pedagogica — PAP, com objetivos
de atender as exigéncias da nova configuracdo curricular e as demandas do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e do mercado de trabalho.

O Programa de Atualizacdo Pedagdgica iniciou suas atividades em 2003, como um
projeto; foi redimensionado em 2008 e consolidado como um programa, no contexto da
implantacdo do REUNI. Tem como centro das acdes o professor, que deve estar em
busca constante de aprofundamento das ciéncias, da formacéo continuada e melhoria do
ensino. Fundamenta-se na necessidade de atualizacdo pedagdgica e nos principios de
profissionalizacdo da pratica docente, continuidade das acles, respeito aos saberes
docentes, troca de experiéncias, abertura a critica, avaliacao e aperfeicoamento.

Focado no professor da educacdo superior na UFRN, o PAP estd estruturado para
desenvolver cursos, oficinas pedagdgicas, seminarios, minicursos, estudos, pesquisas €
projetos que contribuam para a formagdo continuada. No periodo de 2008 a 2012, o
PAP realizou cursos, oficinas pedagdgicas, minicursos e seminarios com 0s seguintes
objetivos: atender as necessidades de atualizacdo pedagdgica para compreensao da nova
configuracdo curricular do ensino de graduacdo exigidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais; fomentar a discussdo das demandas do mercado de trabalho, do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e oferecer subsidios aos professores sobre o
planejamento da préatica docente, da execuc¢do do ensino de graduacao e da avaliacdo da
aprendizagem dos estudantes, pautados na ética profissional e no compromisso social da
instituicao.

Um curso de atualizacdo pedagdgica € obrigatdrio para os professores ingressantes na
UFRN, durante o periodo de seu estagio probatdrio, em cumprimento a Resolucdo n°
083/2006 — CONSEPE, que dispde sobre o acompanhamento e avaliagdo dos servidores
docentes em estagio probatério. Com 40 horas/aulas presenciais, esse curso de
atualizacdo pedagdgica trata de contedos como: tendéncias da educacdo superior no
Brasil; cenarios e perspectivas da UFRN; regulamento do ensino de graduacdo na
UFRN; avaliacdo institucional e da aprendizagem dos estudantes; atuacdo didatica e
postura profissional do professor. Considerando que os professores podem cumprir com
a exigéncia do curso PAP obrigatério durante os 3 anos do estagio probatorio, €
significativo que a maioria ja o tenha feito no primeiro ano de sua atuacdo docente no
ensino de graduagéo.

No periodo 2008-2012, ingressaram 1.004 docentes efetivos (do 3° Grau, do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e Titulares); destes, 845 participaram dos 14 cursos
oferecidos pelo PAP (Tabela 35). O namero elevado de participantes observado em
2009 se explica pelo numero de contratacbes naquele ano, motivado pela expansédo
proporcionada pelo REUNI.
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As oficinas pedagogicas, 0s minicursos e 0s seminarios tém duracdo de 4 horas/aulas;
sdo oferecidos por solicitacdo dos departamentos e, sistematicamente, nos meses de
maio e setembro, a partir de 2009, passaram a ser incluidos no Calendario Universitario,
aprovado pelo Conselho de Administracio — CONSAD. A participacdo nessas
atividades se déa por livre escolha dos docentes.

Tabela 35 - Numero de docentes participantes dos cursos de atualizagdo pedagdgica no periodo 2008-2012.

Ano ofe tivoDsoizegnr?sssan tes Cursos Participantes
2008 78 2 54
2009 388 5 268
2010 353 3 197
2011 126 2 192
2012 60 2 134
Total 1.005 14 845

Fonte: PAP-PROGESP

Nessas atividades realizadas no periodo 2008-2012, foi registrado um numero
significativo de inscri¢Bes e participacdo efetiva de docentes em todos os eventos. No
entanto, considerando a meta de 75% do corpo docente com atualizacdo pedagdgica até
2012, os dados do PAP significam 54% da meta pactuada (Tabela 36).

Tabela 36 - Numero de docentes participantes das atividades de atualizacdo pedagodgica no periodo 2008-2012

Ano NUmero de docentes participantes Numero total de participacoes
2008 106 212

2009 151 266

2010 320 768

2011 223 403

2012 334 446

Total 1.134 2.095

Fonte: PAP-PROGESP

Vale ressaltar que muitas outras atividades de atualizacdo pedagodgica sédo realizadas nas
varias unidades da UFRN que ndo sdo contabilizadas. Neste sentido, ha necessidade da
instituicdo compilar estes dados completamente e adotar medidas para perseguir a meta
pactuada.

A temdtica das atividades do PAP ¢é diversificada, para atender as areas de
conhecimento e necessidades dos professores (Tabela 37). Os numeros das inscri¢cdes
demonstram aumento do interesse da comunidade docente pelas atividades oferecidas.
Entretanto, vem se observando dificuldades dos professores comparecerem as atividades
nas quais se inscreveram. Muitos enviam e-mail para o PAP, justificando-se pela
impossibilidade de comparecimento por motivos que incluem, principalmente, viagens
para participacdo em eventos, participacdo em bancas, plenarias dos departamentos,
aulas, reunides de grupos de pesquisa, dentre outros.

Observa-se que, sobre o0s temas e contetdos, predominam os que tratam do SIGAA, da

saude vocal do professor, processos de aprendizagem, procedimentos de ensino,
avaliacdo da aprendizagem, ética e a atuagdo do professor em sala de aula. Cada
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atividade tem as seguintes formas de registro: programa, folha de avaliacdo, certificado

de participagdo e relatorios com os resultados das avaliagdes.

Tabela 37 — Temas e contetdos das atividades pedagégicas do PAP no periodo 2008-2012.

ATIVIDADE

N° de oferta

Desenvolvimento de competéncias na formag&o profissional

2

Selecdo e apresentacédo de contetdos para formagdo profissional

Estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem

Métodos criativos na formacdo profissional.

Controle do processo da aprendizagem: significados das notas e dos resultados da avaliacéo

Préatica profissional do professor: uma questdo de ética

Avaliagdo da aprendizagem dos alunos: Importancia e limites dos instrumentos, das notas e dos
resultados

Avaliacdo da aprendizagem do estudante universitario: significados e pratica

Estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem dos alunos

O SIGAA como ferramenta pedagogica

O SIGAA como ferramenta pedagdgica: Procedimentos basicos e a Turma Virtual

O SIGAA como ferramenta pedagogica: procedimentos avangados

Saude vocal do professor: cuidados e prevencdo

Metodologias ativas no ensino de graduagao: praticas e experiéncias

Uso de softwares livres na dinamizacgdo do ensino de graduagao

Metodologias ativas no ensino de graduacéo: dos fundamentos a pratica

Planejamento da a¢do docente com base no ensino por competéncias

Elaboragdo de questdes de prova e de outros instrumentos de avaliacdo da aprendizagem

RelagBes interpessoais no cotidiano da sala de aula

Elaboragdo de mapas conceituais como alternativa de aprendizagem do aluno

Dindmica de grupo como ferramenta pedagégica na dinamizacéo do ensino de graduacéo

Aula expositiva no ensino de graduacdo: importancia, limites e papel do professor

Experiéncias de metodologias ativas no ensino de graduagao

Dindmica de grupo na dinamizagao do ensino de graduacao

Elaboragdo e corregdo de provas objetivas e discursivas no ensino de graduacéo

Elaboracgdo de projetos para pesquisa e extensdo na UFRN

Desenvolvimento de competéncias e aprendizagens significativas: Papel do professor na
graduacdo

Elaboragdo de projetos para monitoria e apoio a melhoria do ensino de graduagdo na UFRN

Informética aplicada ao ensino de graduag&o: recursos e possibilidades

Procedimentos para registro e controle académicos dos cursos de graduagdo do CCS

Procedimentos alternativos para avaliagdo da aprendizagem do estudante universitario

Procedimentos de ensino que facilitam a aprendizagem dos estudantes

Portfélio como instrumento de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem do aluno

Educacdo a distancia e ensino de graduagdo presencial: interfaces, alternativas e recursos
tecnol6gicos

Processos de aprendizagem dos estudantes universitarios e papel do professor

Aprendizagem cooperativa: aspectos tedricos e a experiéncia em uma universidade publica

As tecnologias da informagdo como recursos didaticos facilitadores da aprendizagem

Atuacdo do professor em ambientes de aprendizagem com turmas numerosas

TICs e ensino superior: a tecnologia no ensino de graduagdo presencial

Doceéncia universitaria: licdes da experiéncia
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Elaboragdo de projetos de Extensdo, Pesquisa e A¢des Integradas

Elaboracdo de projetos de Monitoria e Melhoria de Ensino

Utilizagdo de quadrinhos na elaboracdo de material didatico

Turma Virtual do SIGAA: Novas ferramentas

Férum e Chat como ferramentas pedagdgicas

Lousa interativa: Funcionalidades e importancia pedagdgica

Elaboracdo de apresentacéo: do Power Point ao Prezzi

Processo ensino aprendizagem no moédulo infectologia: principios e pratica clinica

Alinhamento dos métodos de Avaliagdo no ensino por competéncias, com destaque para uma
revisdo de estagdo de OSCE

Etica em pesquisa na Universidade

Turma Virtual: Novas Ferramentas

Avalia¢do de Competéncias e Habilidades

Elaboragdo de apresentacges pelo programa PREZZ|

Elaboragdo e corre¢do de provas dissertativas

Aula expositiva no ensino de graduagdo: Importancia, limites e papel do professor

Doceéncia Universitaria: Licdes da experiéncia

Plagio em trabalhos escolares

Nucleo Docente Estruturante/NDE: Aspectos legais e pedagdgicos

RelagBes Interpessoais na sala de aula e a atuacdo do professor

Elaboragdo e corre¢do de provas objetivas

Elaboracdo e utilizacdo de videos como material didatico

e e I S e N S [ S e N =N I TR (I CYN N ) ey e = = =

Avaliacéo do processo de ensino e de aprendizagem do médulo

TOTAL
Fonte: PAP- PROGESP

(e}
o

Em cumprimento ao principio de abertura a critica, as atividades do PAP foram
avaliadas. Dentre outras informacges, buscou-se a opinido dos participantes sobre 0s
pontos fortes e as fragilidades das atividades, como forma de introduzir melhorias que
atendam as necessidades da comunidade docente e ao aperfeicoamento do programa.

Os resultados das avaliagdes apontaram que as atividades atenderam as expectativas dos
participantes por promoverem a discussdo de assuntos sobre a saude do professor, a
avaliacdo da aprendizagem, alternativas metodol6gicas para melhoria das aulas e
questdes sobre a atuacdo ética e profissional do professor universitario. Uma abordagem
generalizada aos temas, 0 pouco tempo, e o carater predominantemente tedrico das
atividades foram as fragilidades mais indicadas pelos professores.

Com o0 apoio do REUNI ao PAP e a aceitacdo desse programa pela comunidade
docente, a UFRN avanca de modo critico e criativo na definicdo de uma politica de
formagé&o continuada para seus professores da educagéo superior.

A partir de 2009, no contexto da implantacdo do REUNI, o PAP passou a desenvolver o
Projeto Piloto de Formagdo Continuada destinado aos professores efetivos recém-
contratados na UFRN, com objetivos de compreender a importancia da atuacdo didatica
e postura profissional no ensino de graduacao e da atualizacdo permanente dos aspectos
didatico-pedagdgicos da pratica docente, assim como aprofundar estudos sobre a
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educacdo superior buscando alternativas teorico-metodologicas para melhoria
académica do ensino de graduagéo.

Em 2010, esse projeto piloto atendeu a 54 professores, pertencentes aos Departamentos
de Psicologia, Economia, Ciéncias Contabeis, Direito Puablico, Educagdo Fisica,
Nutricdo, Odontologia, Medicina Integrada, Cirurgia, Engenharia de Computacao,
Engenharia de Petroleo, Engenharia Quimica, Engenharia de Materiais, Engenharia
Mecénica, Geofisica e da Escola de Ciéncias e Tecnologia.

Com prioridade para os professores contratados entre 2009-2010, as atividades foram
oferecidas de forma flexivel, respeitando-se a carga horaria dos docentes dedicada ao
ensino, & pesquisa, a extensdo e a gestdo. Foram realizados 59 encontros presenciais, e,
de acordo com a metodologia prevista, os temas e contetdos tinham como foco as
demandas dos professores. Esses encontros centraram-se na reorganizagdo dos
programas de ensino, na sistematizacdo de instrumentos de avaliacdo e em leituras
criticas sobre o ensino desenvolvido. Conforme fora previsto e negociado com 0s
participantes, a experiéncia foi sistematizada para publicacdo do n® 10 da Colecdo
Pedag6gica da PROGRAD, com o titulo “Comunidade de aprendizagem no ensino
superior: diversidade de experiéncias e saberes”.

Afora a participacdo do PAP em comissGes e acbes importantes na UFRN, sua
institucionalizacdo pode ser demonstrada, também, por sua efetiva participacdo no
projeto institucional financiado pela CAPES: A Implantacdo de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo Contribuindo para o Beneficio do Ensino de Graduacdo na
UFRN. Ao PAP coube a coordenacdo do projeto: Capacitacdo em Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo no Ensino de Graduagdo Presencial na UFRN. Nesse
projeto, foram oferecidas 10 oficinas e um curso de capacitacdo no periodo de margo a
agosto de 2011, com 166 inscritos e frequéncia de 79 a 125 professores por encontro
presencial.

Em maio de 2011, atendendo as reivindicacGes da comunidade docente e inserindo-se
no contexto das midias e novas tecnologias, o PAP lancou o Portal PAP
(www.portalpap.ufrn.br), como uma ferramenta do SIGAA, para uso académico na
gestdo de conteudo, relacdes, interatividade e troca de experiéncias entre os docentes da
UFRN. Trata-se de um espaco virtual para dar continuidade aos estudos e as discussoes
desenvolvidas nas atividades oferecidas pelo PAP. O Portal PAP abriga informacdes de
natureza publica e privada, e esta organizado com as seguintes caracteristicas:
interacOes ativas; compartilnamento; aprendizagem colaborativa; respeito a liberdade de
opiniBes; cultura de comunidade virtual e redes de aprendizagem. Ainda em fase de
aperfeicoamento, o portal ja conta com significativo conteldo de apoio pedagdgico ao
professor. Para 2012, acOes serdo desenvolvidas para funcionamento das ferramentas de
interatividade como forum e chat.

Cabe ressaltar que a formagéo continuada de seus professores ocupa lugar de destaque
na agenda da UFRN, e, com o apoio do REUNI, as a¢Ges do PAP foram ampliadas e
fortalecidas, passando a institucionalizar as politicas de apoio pedagogico a comunidade
docente e de intercambio entre universidades e professores. Em 2009, em parceira com
0 entdo Departamento de Educacdo, o PAP recebeu assessoria da Universidade de
Aveiro; em 2009 e 2010, contou com a assessoria da Professora Lea das Gragas
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Anastasiou, da UFPR; em 2010, contou com a colaboracdo do Professor Leonardo
Lazarte, da UnB; em 2011, contou com a colaboracdo da Professora Bernadete Porto, da
UFC; entre 2010 e 2011, a UFRN recebeu visita de professores das Universidades
Federais do Acre, Mato Grosso do Sul e Parand para conhecerem, in loco, o
funcionamento do PAP; e em 2012, o PAP contou com a participacdo do Professor Luiz
Ernesto de Almeida Troncon — Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.

9. Programa de Apoio a Melhoria da Qualidade de Ensino
de Graduacao

O Programa de Apoio a Melhoria da Qualidade do Ensino de Graduacdo foi instituido
em 2006 como forma de permitir o financiamento de projetos inovadores para o ensino
de graduacdo e de preencher uma lacuna que existia em relacdo as dimensbes da
pesquisa e da extensdo, visto que estas ja possuiam fontes permanentes de
financiamento.

O aporte de recursos para a graduacdo ocorria ocasionalmente por meio de editais do
MEC, ndo havendo um programa permanente e sistematico de financiamento de
projetos para o referido nivel de ensino.

O programa consiste de aquisicdo de equipamentos, material de consumo e execucdo de
servigos de terceiros que possuam repercussao em componentes curriculares do ensino
de graduacdo e, para sua execucgdo, é obrigatério que seja apresentado um projeto, de
acordo com edital, por um professor coordenador. O projeto pode ser concebido como
sendo de componentes curriculares de departamentos ou unidades académicas
especializadas distintas.

Algumas dificuldades foram observadas durante a execucdo desse programa, referentes
a aquisicdo do material solicitado pelos professores, através do Pregdo da UFRN, e a
falta de um acompanhamento pedagdgico ao desenvolvimento dos projetos.

Para supera-las, foi organizada, no EDITAL UFRN/PROGRAD/PROPESQ/PROEX
N°02/2009, para 2010, uma estratégia que consistiu na especificacdo dos pedidos de
material auxiliados pelos setores de execucdo orcamentaria dos respectivos centros e
unidades académicas especializadas. Quanto ao acompanhamento pedagoégico, foi
designado um grupo de trabalho da CDP/PROGRAD para redimensionar 0 programa,
reformulando-o desde o0s procedimentos de submissdo e incluindo-se o0
acompanhamento pedagdgico.

No Edital para 2010, foram propostas como inovagdo as “Acdes Académicas
Associadas” que contemplaram, obrigatoriamente, na sua metodologia: atividades das
trés dimensbes académicas — ensino, pesquisa e extensdo; ou pelo menos duas
dimensdes, por exemplo: ensino e pesquisa; ensino e extensdo; pesquisa e extensao. No
entanto, observaram-se problemas de compreensdao por parte da comunidade
universitaria, como também a inclusdo de todos os demais programas de apoio das Pro-
Reitorias Académicas. Era necessario que o proponente cadastrasse subprojetos de
acordo com a dimensé&o de ensino, pesquisa e extenséo, e a administracao ficaria a cargo
de cada pro-reitoria especifica. Muitos problemas administrativos surgiram dessa
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configuracdo, como, por exemplo, o tempo de vigéncia de bolsa diferente em cada pro-
reitoria, o que dificultou a execucgéo dos projetos.

Para 0 ano de 2011, as Pro-Reitorias Académicas, ap0s avaliacdo e ampla discussdo do
processo e avaliagdo do ano anterior, publicaram o EDITAL UFRN/PROGRAD/
PROPESQ/PROEX N° 01/2010 - Selecdo Publica para Apoio a Projetos de Acdes
Académicas com Associacdo entre as Dimensdes de Ensino, Pesquisa e Extensao,
entendendo-se como o0 conjunto de atividades académicas processuais e continuas, com
objetivos especificos, de natureza educativa, cientifica, tecnoldgica, social e
artisticocultural, com priorizacdo de praticas académicas interdisciplinares e
multiprofissionais.

Ao contrario do ano de 2010, cada pro-reitoria disponibilizou 50 (cinquenta) bolsas para
o edital associado, totalizando 150 (cento e cinquenta) bolsas, sendo essa bolsa
caracterizada como “a¢do associada”. O projeto ¢ cadastrado de forma integral, ndo se
exigindo mais os subprojetos, o que facilitou a compreensdo dos proponentes e a
execucdo de forma unificada. Foram submetidas 180 (cento e oitenta) propostas e
contempladas 66 (sessenta e seis). As propostas foram analisadas por avaliadores ad-
hoc e por membros do Comité de Ensino, Pesquisa e Extensao (CIEPE).

No Projeto associado, deveria constar, obrigatoriamente, a descricdo de procedimentos
especificos das 03 (trés) dimensBes académicas ensino-pesquisa-extensdo; ou das trés
diferentes possibilidades de combinacdo entre essas dimensfes: ensino-pesquisa;
ensino-extensdo ou pesquisa-extensao.

O referido edital teve como objetivos: fomentar no ambito da UFRN o
desenvolvimento, de forma indissociada, do ensino, da pesquisa e da extensao, mediante
apoio financeiro e concessao de bolsas a projetos com interagdo entre essas dimensoes
académicas, estimulando praticas interdisciplinares e multiprofissionais; potencializar e
ampliar os patamares de qualidade das acGes académicas, projetando sua natureza e a
missao da UFRN; contribuir com a melhoria do processo de formacéo profissional de
discentes da UFRN; e estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos
estudantes, bem como a atuacdo profissional pautada na cidadania.

No entanto, decidiu-se que os demais programas de apoios académicos voltariam a ser
publicados isoladamente, mas todos na mesma data, facilitando a compreensdo e
diminuindo as dificuldades dos proponentes.

Nesse sentido, a PROGRAD publicou para o ano de 2011 o Edital N° 02/2010-
PROGRAD, de 24 de agosto de 2010, com a Chamada de Projetos voltados para o
Programa de Apoio a Melhoria da Qualidade do Ensino de Gradua¢do na UFRN.

Ainda, a PROGRAD, a PPG, a PROPESQ e a PROEX publicaram o Edital N° 03/2010,
de 08 de outubro de 2010, com vistas a Selecdo Publica para Apoio a Realizacdo de
Cursos e Eventos, tendo por objetivo fomentar a realizacdo de cursos e eventos,
promovidos por unidades académicas e/ou departamentos, programas de graduacdo e
pos-graduacdo e por grupos de pesquisa com vistas a formagdo e/ou atualizacdo
cientifica, cultural e tecnologica de discentes, técnicos, docentes da UFRN e de outras
IES, do Ensino Fundamental e Médio e da comunidade em geral.
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De acordo com os dados de execugdo do Programa de Apoio a Melhoria da Qualidade
do Ensino de Graduacdo, constantes da Tabela 38, vé-se que, no ano de 2008, por
dificuldades advindas de questdes operacionais, considerando ser o ano da implantagéo
do Programa REUNI, ndo houve edital para a execu¢do do programa, ficando os
recursos destinados para o ano de 2009.

Tabela 38 — Dados do Programa de Apoio a Melhoria da Qualidade do Ensino de Graduagdo no periodo 2007-
2012

Numero de
ANo Recursos Projetos Professores Componentes
(R$) Executados Envolvidos Curriculares
Envolvidos
2007 250.000,00 38 108 168
2009 500.000,00 58 241 331
2010 167.000,00 19 86 105
2011 307.000,00 35 132 194
2012 330.000,00 22 122 185

Fonte: DDPEd/PROGRAD

10. Programa de Fomento ao Uso das Tecnologias da
Comunicacao e Informacao

Em 2010, a UFRN obteve aprovacdo de um projeto na Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, objeto do Edital n° 15/2010,
para fomento ao uso das Tecnologias da Comunicacdo e Informacéo - TIC nos cursos de
graduacdo. A proposta da UFRN foi elaborada conjuntamente pela PROGRAD e a
Coordenacdo da Universidade Aberta do Brasil - UAB, com a participacdo da Secretaria
de Ensino a Distancia — SEDIS, da Escola de Ciéncias e Tecnologia — ECT, do entédo
Departamento de Educacdo — DEPED, através da Coordenacdo das Disciplinas
Pedagdgicas dos Cursos de Licenciatura, da Diretoria de Sistemas da Superintendéncia
de Informaética e da Coordenacéo do Projeto de Atualizacdo Pedagdgica — PAP.

A proposta institucional foi composta por 5 projetos articulados por objetivos de
incentivo e apoio ao a utilizacdo das TIC no ensino de graduacgdo presencial na UFRN,
conforme as seguintes linhas de financiamento: um projeto na plataforma virtual de
aprendizagem; dois projetos na oferta de disciplinas com uso de tecnologias de
informacdo e comunicacdo para cursos de graduacdo presencial; um projeto na
producdo de contetdos educacionais e materiais didaticos; e um projeto na capacitagdo
de recursos humanos.

Em funcdo do prazo de um ano de vigéncia da proposta institucional, optou-se por
experiéncias piloto no ensino da Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS, como um
componente curricular ministrado nos 21 cursos de licenciatura na UFRN e 24
componentes curriculares do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia da Escola
de Ciéncias e Tecnologia — ECT.
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De outubro de 2010 a abril de 2011, o projeto Implantacdo da Central de Materiais
Didaticos, coordenado pela SEDIS através de sua equipe de revisdo e producdo de
materiais didaticos, tem atendido aos professores, produzindo material para os projetos
da oferta de componentes curriculares da ECT e do ensino de LIBRAS oferecido pelo
entdo Departamento de Educacdo. Nesse periodo, foram produzidos os seguintes
materiais: a) materiais impressos para as disciplinas de Algebra, Libras, Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade | e Quimica Tecnologica; b) material interativo para as
disciplinas de Computacdo Numérica, Quimica Tecnoldgica, Principios e Fendmenos
Eletromagnéticos, Informatica Fundamental, Célculo Aplicado, Algebra Linear e
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade; c) videoaulas para as disciplinas Computacdo
Numeérica, Principios e Fendmenos da Mecanica e LIBRAS.

Quanto ao projeto Ambiente Virtual, que prevé a melhoria e o aperfeicoamento das
Turmas Virtuais no SIGAA, a equipe vem trabalhando desde o inicio do projeto,
colhendo informacdes para o aprimoramento da ferramenta, como um espaco de apoio
aos professores do ensino de graduacdo presencial. Nesse sentido, estdo sendo
processadas diversas mudancas, de forma a atender a antigas solicitacbes da
comunidade docente e as novas exigéncias desencadeadas durante o curso de
capacitacdo na utilizacdo das TIC. Dessas mudancas, pode-se destacar a
disponibilizagdo de questionarios com varias possibilidades de utilizagdo; a
modernizacdo dos féruns; enfim, ferramentas dinamicas que possibilitam ao professor a
otimizacdo das atividades pedagogicas e da interacdo com os alunos.

Em relacdo ao projeto Capacitacdo em Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo no
Ensino de Graduacdo Presencial, as acdes estdo sendo desenvolvidas de acordo com a
metodologia definida. A capacitacdo estd sendo realizada por meio de oficinas
pedagdgicas, seminarios € um curso, cuja estrutura modular inclui atividades
presenciais e a distancia.

Em acdo conjunta com a SEDIS na execucdo do projeto Implantacdo da Central de
Materiais Didaticos, foram realizadas 10 oficinas pedagdgicas sobre os fundamentos, as
questBes técnicas e pedagogicas dos temas: Projeto Institucional; material didatico para
educacdo a distancia; producdo de videoaulas; materiais digitais; expressdo grafica em
3D; ferramentas do SIGAA para o projeto TIC; e sensibilizagdo das equipes.

Conforme programado, ap6s 0 momento das oficinas pedagdgicas, foi iniciado o Curso
de Capacitacdo na Utilizacdo das TIC no Ensino de Graduagdo Presencial. Foram
organizadas duas turmas, sendo uma turma no periodo da manha e outra a tarde, com a
flexibilidade do professor alternar de horario, conforme sua disponibilidade.

O curso de capacitacdo tem como objetivos: formacdo de professores no uso das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, especialmente na producdo de materiais e
contetidos didaticos, utilizagdo sistematica destas tecnologias no ensino-aprendizagem e
na vivéncia de praticas da educagdo a distancia e o desenvolvimento de uma cultura
académica que tenha no uso de recursos tecnoldgicos avangados um instrumento Util
para a otimizacdo da gestdo universitaria. Nessa direcdo, aborda os seguintes temas:
gestdo e tecnologia; plataforma virtual de aprendizagem; tecnologias da informagéo e
comunicacdo — TIC; materiais e contetdos didaticos; projeto pedagogico e o ensino de
graduacdo presencial; educacéo a distancia e ensino de graduacéo presencial.
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Os professores discutiram questfes pertinentes a sua realidade no ensino presencial,
construindo interfaces com as tecnologias da informacgéo e da comunicagdo, buscando
alternativas de praticas pedagdgicas inovadoras para melhoria do ensino de graduacéo
presencial.

Estruturado em 3 moddulos, o curso realizou 0s 5 encontros presenciais programados,
com frequéncia variando entre 79 a 125 professores por encontro. A estrutura modular
do curso foi pautada em uma organizacdo flexivel, em que os professores puderam
participar das atividades de acordo com sua disponibilidade e area de interesse. No final
do curso, foi emitido certificado aos professores, de acordo com sua participacao.

11. Programa de Monitoria

No periodo 2009-2012, o Programa de Monitoria teve um forte impulso com: a
informatizacdo atraves do SIGAA, a qual possibilitou uma otimizacdo no seu controle e
administracdo; o aporte das bolsas advindas do Programa REUNI; as acOes
desenvolvidas pela Coordenacdo Didatico-Pedagdgica; o langamento da Colecédo
Pedagogica n° 9 da PROGRAD sobre o tema Monitoria, com relato de experiéncias
exitosas, resgate historico e reflexdes. Atualmente, esta disponibilizada integralmente
no site do Portal PAP (www.portalpap.ufrn.br). Em 2011, foi criada uma nova colecdo
“Cadernos de Monitoria”, com edigdo 2011 e 2012 e periodicidade anual, cujo objetivo
é divulgar os projetos de monitoria melhores avaliados no Seminario de Iniciacdo a
Docéncia - SID.

No segundo periodo de 2012, a Pré-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, em parceria
com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAE, e a Prd-Reitoria de Pds-
Graduagdo (PPG) implementaram um Projeto Piloto de Tutoria na graduagdo, cujo
objetivo é apoiar grupos tutoriais para assistir estudantes com dificuldades de
aprendizagem nas areas de Fisica, Quimica e Matematica, sob a coordenacdo de um
professor. Em sua primeira edi¢cdo foram ofertadas 105 bolsas de Iniciacdo a Docéncia
oriundas do REUNI, sendo 60 disponibilizadas para a Escola de Ciéncia e Tecnologia -
ECT e 45 para o Centro de Ciéncias Exatas e da Terra - CCET. O programa estd em
fase de regulamentacéo, levando em considerag&o os resultados do projeto piloto.

Os dados da Tabela 39 mostram a evolu¢do do nimero de bolsas de monitoria, 0
namero de projetos aprovados, 0 niumero de monitores remunerados e ndo remunerados,
o total de monitores, nimero de docentes envolvidos nos projetos e o nimero de
componentes curriculares atendidos no periodo 2008-2012.

Tabela 39 — Dados sinteses do Programa de Monitoria no periodo 2008-2012.

Ano Bolsas Projetos MR MNR Monitores | Docentes %3?}?2&2?2?
2008 153 115 297 101 298 254 105
2009 290 86 501 3 504 219 89

2010 290 73 378 113 491 321 126
2011 300 168 303 174 477 509 210
2012 213 165 201 160 361 399 535
Total 1.246 607 1.680 551 2.131 1.702 1.065
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Legenda: MR - Monitores remunerados; MNR - Monitores ndo remunerados.
Fonte: PROGRAD

12. Programa de Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino

As Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino resultam da construcdo do projeto de
Expanséo e Reestruturagdo REUNI com o objetivo de contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino na graduacdo e ao mesmo tempo fortalecer a formacéo docente de
alunos de pos-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado por meio de atividades
pedagdgicas na graduacdo. Sao objetos da Portaria Ministerial n® 582, de 14 de maio de
2008, e tém suas concessodes reguladas na UFRN pela Resolugdo n°® 135/2008 do
CONSEPE/UFRN.

Em 2008 foram distribuidas 50 bolsas de assisténcia ao ensino, sendo 20 de mestrado e
30 de doutorado, de acordo com o previsto no Projeto REUNI da Instituicdo. Das 30
bolsas de doutorado, trés ndo tiveram indicacdo por parte dos programas de poés-
graduacdo por falta de alunos disponiveis sem vinculo empregaticio.

Foi implantado o Comité Gestor de Bolsas REUNI e aprovada a Resolugdo n°® 135/2008
— CONSEPE, que regulamenta a concessao dessas bolsas. Antes de iniciarem suas
atividades de iniciacdo a docéncia, 0s bolsistas receberam capacitacdo de 60 horas para
a atividade.

Nesse ano, os bolsistas atuaram no diagnostico das dificuldades dos alunos em
componentes curriculares da graduagdo que possuiam elevadas taxas de retencéo
(trancamentos, abandonos ou reprovagfes). Um relatorio detalhado foi elaborado e
encontra-se disponivel na pagina da UFRN.

A partir de uma avaliagéo realizada no final de 2008, o Comité Gestor decidiu pela
distribuicdo das 50 bolsas (e mais 03 bolsas ndo utilizadas no ano anterior) através de
edital interno. Houve também conversdo de bolsas de doutorado em bolsas de mestrado
(na proporcdo de 2 bolsas de doutorado para 3 de mestrado sem alteracdo no
orcamento), cuja demanda se mostrou muito superior, totalizando 110 bolsas
distribuidas (70 de mestrado e 40 de doutorado).

A capacitacdo foi redimensionada, implantando-se uma formacéo inicial, de 30 horas,
com énfase no planejamento das atividades pedagogicas, a partir da qual o bolsista
iniciava sua atuacdo junto ao componente curricular. A segunda etapa consistiu na
formagdo continuada, perfazendo 45 horas, com acompanhamento da atuagdo do
bolsista durante o ano todo. Um relatorio detalhado foi elaborado e encontra-se
disponivel na pagina da Universidade.

Em 2010 foram distribuidas através de edital, 53 novas bolsas de assisténcia ao ensino,
com a conversdo de 06 bolsas de doutorado em 09 bolsas de mestrado, resultando num
total acumulado de 163 bolsas distribuidas, sendo 99 de mestrado e 64 de doutorado.
Esses novos bolsistas, somados aos que vieram substituir bolsistas que concluiram o
curso ou abriram médo da bolsa, participaram da formagdo inicial (30 horas) em
abril/maio e da formagéo continuada (45 horas) ao longo do ano. A capacitagdo contou
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com a presenca de 103 bolsistas. Um relatorio detalhado foi elaborado ao final do ano,
compilando as experiéncias relatadas e analisando o impacto da atuagéo desses bolsistas
na qualidade da graduagdo, bem como a contribuicdo da experiéncia para a formacao
dos pbs-graduandos para a docéncia.

Como a implantacdo das cotas de bolsa de Mestrado e Doutorado foi adiantada em
2009, a meta prevista foi atingida em 2011, sendo o mesmo montante distribuido em
2012. O numero de bolsistas € um pouco maior que as 200 cotas previstas, pois, durante
houve ao longo dos anos a transformacdo de algumas cotas de Doutorado em cotas de
Mestrado, resultando em 217 bolsistas em atividade (Tabela 40).

Tabela 40 — Distribuicdo de bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino no periodo 2008-2012.

Bolsas/Nivel 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 20 70 99 122 131
Doutorado 27 40 64 92 86
Total 47 110 163 214 217

Fonte: Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo

Ao longo do periodo 2008-2012, assinala-se o crescimento do programa tanto no que se
refere ao numero de bolsas quanto a ampliacdo da atuacdo junto aos componentes
curriculares dos cursos de graduagéo (Tabela 41).

Tabela 41 — Numero de componentes curriculares dos cursos de graduagdo contemplados no periodo 2008-2012.

(Sl E S RO 2008 2009 2010 2011 2012
contemplados
Mestrado 19 31 71 113 106
Doutorado 17 11 58 67 67
Total 36 42 129 180 173

Fonte: Pré-Reitoria de Pds-Graduacédo

13. Incremento nas Atividades de Pesquisa

Os programas de iniciacdo a pesquisa na UFRN compreendem: Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC, PIBIC-AA (Acdes Afirmativas) e PIBIC-EM
(Ensino Médio) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo ao Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo — PIBITI. Além disso, a instituicdo possui IC/IT vinculados a
projetos especificos financiados pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), FINEP,
FAPERN e CNPg/balcdo. Em relacdo ao Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
para 0 Ensino Médio (PIBIC-EM) do CNPq, desde 2010, a UFRN vem concorrendo e
aprovando cotas, distribuidas entre as Escolas de Ensino Tecnoldgico da UFRN. A
partir de 2008, o CNPqg ampliou o numero de cotas do PIBIC e criou novos programas
(PIBITI e PIBIC-AA). Nesse mesmo ano, foram também criados os programas IC e IT
vinculados ao REUNI.

Observa-se que ao longo dos ultimos 5 anos as modalidades e o numero de bolsas
aumentaram de modo significativo (Tabela 42). Em decorréncia deste apoio, os alunos
de graduacdo no ano de 2012 apresentaram 1.051 trabalhos no XXIII Congresso de
Iniciacdo Cientifica, frutos de projetos de pesquisa e dos respectivos planos de trabalho,
integralmente orientados pelos pesquisadores da UFRN.
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Tabela 42 — Evolugéo do nimero e modalidade de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no periodo 2008-2012.

Modalidades de bolsas 2008 2009 2010 2011 2012
PROPESQ-IC 180 180 205 205 205
PROPESQ-IT 13 13 45 45 45
PIBIC-IC 377 412 447 447 425
PIBIC-AA 13 13 15 15 12
PIBIC-IT 5 5 25 25 24
PIBIC-EM - - 125 125 115
REUNI-IC - 80 140 100 100
REUNI-IT - 50 50 50 50
Totais 588 753 1.052 1.012 976

Fonte: PROPESQ

No mesmo periodo, com o aumento no numero de professores doutores na instituicéo,
observa-se que ocorreu ampliacdo no nimero de grupos e projetos de pesquisa (Tabela
43).

Tabela 43 — Evolugdo do nimero de grupos e projetos de pesquisa no periodo 2008-2012.

Ano Grupos de Pesquisa Projetos de Pesquisa
2008 178 1.019
2009 192 1.252
2010 229 1514
2011 246 1.104
2012 282 1.179
Total 1.127 6.068

Fonte: PROPESQ

A UFRN tem realizado diversas acdes estimulando o empreendedorismo como
potencial de inovacdo, e o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT tem a finalidade de
gerir a politica de inovacdo da Instituicdo. A Universidade tem no final de 2012, 51
pedidos de patentes de produtos que podem ser licenciados, dependendo apenas do
interesse das empresas.

14. Incremento na Producéo Cientifica

A producdo cientifica da UFRN, realizada tanto por seus pesquisadores como por seus
alunos que integram os programas de formacgdo de recursos humanos para a pesquisa,
alunos bolsistas e voluntarios, que atuam na condigéo de iniciantes sob a orientacdo de
docentes, tanto na pesquisa cientifica como na pesquisa para o desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo na instituicdo, incluem artigos publicados em revistas técnico-
cientificas pelos pesquisadores; livros completos; capitulos de livros; projetos de
pesquisa em andamento; planos de trabalho de alunos de iniciacdo cientifica e iniciacao
ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo; resumos apresentados pelos alunos no
Congresso de Iniciacdo Cientifica; relatorios parciais e finais de alunos de iniciagao
cientifica e iniciacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo; relatorios de pesquisa
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dos docentes; e outras, como pedidos de patente e projetos de transferéncia de

tecnologia (Tabela 44).
Tabela 44 — Producéo cientifica na UFRN no periodo 2008-2012.

Descrigédo 2008 2009 2010 2011 2012*
Apresentacdes em eventos 81 50 24 31 9
Artigos, periddicos, jornais e similares 2.024 2.437 2.756 2.784 2.587
Audiovisuais 44 53 34 56 32
Bolsas obtidas 160 217 253 230 220
Capitulos de livros 460 722 638 606 466
Comissoes julgadoras 869 989 725 604 522
Exposicgdes ou apresentacgdes artisticas 61 93 123 152 135
Livros 205 264 240 290 167
Magquetes, protétipos, softwares e outros 36 15 37 48 37
Montagens 16 10 12 10 7
ParticipacGes em colegiados e comissdes 1.111 1.475 1.250 1.421 1.048
ParticipacGes em comissGes de organizagdo de eventos 1.394 1.487 1.525 1.812 1.311
ParticipacBGes em eventos 6.526 7.397 6.596 6.523 4.290
ParticipacGes em sociedades cientificas e culturais 196 214 214 211 137
Patentes 4 4 2 12 11
Programagdes Visuais 1 5 8 5 1
Prémios recebidos 143 113 121 134 91
Textos didaticos ou para discusséo 116 113 168 175 101
Trabalhos de concluséo 6.673 7.758 7.811 8.014 8.470
Visitas cientificas 37 37 38 73 36

*A Producéo Cientifica do ano de 2012 ainda esta sendo registrada. Dados de 07/05/2013.
Fonte: SIGAA

As pesquisas publicadas pela UFRN no periodo 2008-2012 sdo o reflexo de uma
conjuntura nacional positiva em relacdo as oportunidades de captacdo de recursos e a
contratacdo/formacdo de recursos humanos e de politicas institucionais e compativeis
com estas oportunidades. Dentre estas, destaca-se 0 aumento do nimero de professores
no seu quadro permanente; a realizacdo anual do Congresso de Iniciacdo Cientifica
(CIC); a integracdo destes professores aos projetos e Grupos de Pesquisa ja existentes; a
criacdo de novos Grupos de Pesquisa por estes professores; desenvolvimento de um
maior nimero de projetos e linhas de pesquisa novas; ampliacdo dos programas de bolsa
de iniciacdo cientifica, que foram ampliados a partir das agéncias de fomento (CNPq e
FINEP) e do programa REUNI; criacdo de novos cursos e consolidacdo de cursos ja
existentes, com um aumento da pds-graduacdao e mudanca de exigéncias de alguns dos
Programas que passaram a colocar como pré-requisito para a defesa de teses e
dissertacbes a submissdo/aceite dos artigos pelos periédicos e/ou livros técnico-
cientificos; e aumento na captacdo de recursos pelos pesquisadores e pela Instituicdo
junto as agéncias de fomento, melhorando a infraestrutura dos laboratorios com
consequente ampliagéo das publicagdes.

15. Incremento nas Acdes Extensionistas
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Ao aderir ao Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais -
REUNI, a UFRN, além de criar novas possibilidades e alternativas de expansdo do
ensino universitario, possibilitou que novas acbes fossem realizadas, de modo
especifico, ressaltamos a ampliagdo das acdes de extensdo, pelos incentivos concedidos
aos docentes, técnicos e discentes da instituicao.

Portanto, as iniciativas no periodo de 2008 a 2012 para expandir, dinamizar e qualificar
as acOes de extensdo, com vistas a0 aumento da participacdo de servidores (docentes e
técnicos) e discentes da instituicdo, teve como foco o estimulo a integracéo da extensédo
com 0 ensino e a pesquisa, na perspectiva da indissociabilidade; promocdo do debate e
da cooperacdo entre docentes das diversas unidades, com vistas a formulacdo e
execucdo de programas integrados; a coordenagdo de iniciativas para uma insergéo
qualificada das acdes de extensdo nos projetos pedagdgicos dos diversos cursos, com
énfase nas acdes apoiadas pelo PROEXT, no programa PET, em suas varias versoes e
no Programa Trilhas Potiguares.

Ainda destaca-se a realizacdo de eventos como a CIENTEC, seminarios nas areas de
metodologias de projetos de extensdo, direitos humanos, tecnologias sociais, além do
apoio a participacdo de docentes, técnicos e discentes envolvidos em acdes de extensdo
universitaria, em determinados casos com apresentacdo de trabalhos e experiéncias em
eventos regionais e nacionais de Extensdo Universitaria, as quais redundaram no
incremento de projetos, cursos e eventos, e o correspondente aumento de docentes,
técnicos e estudantes envolvidos nas acBGes. Expansdo que se diversificou e se
intensificou pela presenga da Universidade em diversos espacos territoriais, urbanos e
rurais, do Estado do Rio Grande do Norte.

Em todas as areas de atuacdo da extensdo universitaria, a PROEXx trabalhou mobilizando
agentes internos e externos @ UFRN, visando a consolidar proposi¢des contidas no
Plano da Gestdo (2007-2011), que contemplou metas do REUNI e aquelas inseridas no
Plano de Metas da atual gestdo (2011-2015), referenciadas no PDI/UFRN 2010-2019,
gue apontaram para a continuidade e o aprimoramento de a¢des em curso.

Além destas iniciativas, o incentivo a participacdo nos editais internos e externos,
promovido pela gestio da PROEx, no ambito da UFRN, contribuiu de modo
significativo para estimular o envolvimento dos docentes, discentes e técnicos nas
praticas extensionistas, em ac¢des isoladas e integradas. Como exemplo, no dmbito dos
editais externos, destaca-se o Programa de Extensdo Universitaria — PROEXT, do
Ministério da Educacao.

Esse edital é um instrumento que abrange programas e projetos de extensdo
universitaria, com énfase na inclusdo social nas suas mais diversas dimensdes, visando a
aprofundar ac6es politicas que venham fortalecer a institucionalizacdo da extensdo no
ambito das instituicdes federais e estaduais de ensino superior.

A partir da mobilizagdo da PROEX junto aos 6rgdos académicos, durante o periodo de
2008 a 2012 foram aprovadas diversas propostas por meio do supracitado edital.

Os dados da Tabela 45 mostram que no periodo 2008 a 2012 a participagdo docente em
atividades de extensdo esteve sempre acima das metas pactuadas, alcangando em 2012 o
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percentual de 62,5%, superando a meta de 60%. Ainda, destaca-se que o numero de
participacGes de docentes em acOes de extensdo pode ser maior, ja que 0S MesmMos
podem ter participado de mais de uma acao.

Tabela 45 — Docentes em atividades de extensdo no periodo 2008-2012.

A Numero de docentes | Docentes em atividades| Participacdo pactuada | Participacdo realizada
no - x
efetivos de extenséo % %

2008 1.436 750 30 52,23

2009 1.640 1.053 40 64,21

2010 1.868 1.274 50 68,20

2011 1.907 1.485 60 77,87

2012 2.424 1.516 60 62,50

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX/UFRN

Frente aos dados apresentados na Tabela 45, embora tenha havido uma diminui¢do no
percentual total no ano de 2012, o que se justifica pelo fato dos anos anteriores o
SIGAA contabilizar o mesmo docente envolvido em varias agdes mais de uma vez, o
que foi corrigido. Além disto, pode-se observar que houve o aumento qualitativo da
participagdo docente em atividades de extensdo universitaria durante 0 mesmo periodo,
atendendo desta forma, as metas estabelecidas no Programa REUNI para o incremento
da participacgdo de docentes efetivos da UFRN em atividades de extenséo universitaria.

Considerando a ampliacdo das vagas para o ingresso de alunos na UFRN pelo REUNI,
verificou-se que esse crescimento ocorreu concomitantemente ao aumento do ndmero
de alunos envolvidos nas acgdes de extensdo, implicando na qualificacdo académica e
cidada desses discentes, uma vez que desenvolveram uma atividade pratica na realidade
social.

Analisando os dados da Tabela 46, constata-se que ocorreu no periodo de 2008 a 2012
um crescimento de 88,60% da participacdo discente em acdes de extensdo. Porém,
apesar do valor percentual referenciado ser bastante expressivo, € importante assinalar
que, considerando o numero total de discentes matriculados na UFRN em 2012, o
envolvimento efetivo destes em acGes de extensdo foi apenas de 20,20% neste Gltimo
ano. Portanto, verifica-se que a meta de aumentar a participagdo dos discentes
matriculados em atividades de extensdo no ano de 2012 em 40%, ainda precisa ser
alcancada.

Tabela 46 — Discentes em atividades de extensdo no periodo 2008-2012.

Ano Ndl]i;?;:lct)e(:e ;'ifzzgﬁesseg; Participa(;é(t;0 pactuada Partici (E}slgéo realizada
extensdo
2008 23.643 758 15 3,21
2009 25.315 3.099 20 12,24
2010 27.204 4.322 30 15,89
2011 29.083 5.648 40 19,42
2012 32.950 6.654 50 20,20

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo — PROEx/UFRN

Quanto ao envolvimento dos discentes nas agles de extensdo universitaria, os dados
apontam para uma maior participacdo dos alunos nesse periodo, tanto de bolsistas como
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de voluntarios. No periodo em questdo, embora tenha-se alcancado um percentual
significativo de crescimento, verifica-se que a projecdo, no contexto do REUNI, de
aumentar para 50% a participacdo dos discentes, ndo foi alcancada.

Todavia, no esforgo institucional de ampliar os patamares de participacdo discente nas
atividades extensionistas, ressalta-se, ainda, o incremento da oferta de bolsas, o qual,
por meio de atualizacdo normativa, orientou-se pela conjugacdo do desempenho
académico com o perfil socioecondmico dos alunos-candidatos, contribuindo
decisivamente para a politica de inclusdo social da UFRN, que se pauta por uma
acessibilidade que propicie a permanéncia e 0 sucesso académico de discentes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

Ainda, com o intuito de induzir o aumento da participacdo discente em atividades de
extensdo, os editais internos sugerem que para cada acdo de extensdo se tenha dois
alunos voluntarios contemplados com uma bolsa de extensao.

Levando em conta a participacdo de docentes e discentes apenas nas acdes em projetos
de extensdo, os dados da Tabela 47 mostram que no periodo 2008 a 2012 houve um
crescimento de 144,14% na participacdo de docentes e de 637,63 % da participacdo
discente.

Tabela 47 - Participagdes de docentes e discentes em projetos de extensdo universitaria no periodo 2008-2012.

Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012

Participagdo  docente  em 478 502 857 1.029 1.167
projetos de extensdo

Participacdo discente em

projetos de extensio 481 1.944 2.513 3.201 3.548

Fonte: SIGAA/UFRN

16. Descricao das Obras Viabilizadas pelo Projeto

A UFRN encontra-se instalada em diversos Campi, somando uma éarea construida
superior a 230.000,00 m2 (duzentos e trinta mil metros quadrados). O maior deles, o
Campus Central, localizado no bairro de Lagoa Nova em Natal-RN, atualmente a rea
de maior desenvolvimento na cidade, ocupa um terreno de 123 hectares. O Campus da
Saude, localizado no bairro de Petrépolis, um dos mais tradicionais e bem estruturados
da cidade, ocupa uma area de 4 hectares e abriga, entre tantas unidades, os trés maiores
hospitais universitarios da instituicdo (Hospital Universitario Onofre Lopes,
Maternidade Escola Januario Cicco e Hospital de Pediatria Heriberto Bezerra). Além
desses imoveis, destacam-se outras unidades isoladas situadas em pontos diferentes da
cidade. E importante registrar também a existéncia de Campi em cidades do interior do
Estado, destacando-se os Campi dos CERES (Caic6 e Currais Novos), o0 Campus da
FACISA (Santa Cruz), o Campus da EAJ (Macaiba) e os Campi de Macau e Nova Cruz.

Nessas &reas, estdo situados os ambientes onde se desenvolvem as atividades
académicas e administrativas da UFRN. Para fazer frente a enorme expansdo e
reestruturacdo do ensino da graduacdo, a UFRN necessitou investir significativamente
na ampliagdo, na renovacgdo e na melhoria de sua area fisica. Esse investimento visou
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abrigar os diversos novos cursos e programas que vém sendo implementados no periodo
2008-2012, assim como a consolidacdo e ampliacdo dos ja existentes.

A construcdo de novas edificagdes e a revitalizacdo daquelas ja existentes, além de
propiciar condi¢Bes apropriadas ao funcionamento das atividades ali sediadas, tem
como objetivo adequar as instalagGes fisicas as normas técnicas brasileiras, assim como
a legislacdes federais e locais relacionadas com o planejamento e a utilizagdo de espaco
fisico construido.

A Tabela 48 mostra as obras realizadas no periodo 2008-2012, objeto do Convénio
UFRN/FUNPEC 164/2007, descrevendo a obra, a modalidade da contratagdo, o valor
contratado, aditivo e reajustado, e a situacédo do projeto.

Tabela 48 — Dados das Obras viabilizada pelo projeto objeto do Convénio.

Valor Contratado Valor Valor
Descrigdo/Modalidade (R$) Aditivado Reajustado Situacao
(R$) (R$)

Implantag&o da Central de Producéo de
Material Didatico 362.515,06 224.137,80 - Concluida
(Tomada de Precos 024/2008-UFRN)
Construgdo do Bloco de Salas de Aulas
para o Setor de Aulas Teodricas IV 3.306.177,98 399.394,18 53.025,14 Concluida
(Concorréncia 008/2009-UFRN
Construgdo do Bloco de Salas de Aula
para o Setor de Aulas Tedricas Il 3.647.544,84 534.579,37 17.047,69 Concluida
(Concorréncia 001/2008-UFRN)
Reforma em Laboratérios do Centro de
Biociéncias/lUFRN 216.856,66 10.109,51 - Concluida
(Tomada de Prego 035/2008-UFRN)
Construcdo de Laboratorios e Salas de
Apoio para Implantar o Curso de

- . 1.815.597,69 615.862,90 137.516,39 Concluida
Quimica do Petréleo
(Concorréncia 008/2009-UFRN)
Construgdo do prédio destinado aos Contrato
laboratorios dos novos Cursos de Rescindido
Engenharias — Centro de Tecnologia — 8.985.004,24 2.126.459,81 447.824,73
UFRN (Obra
(Concorréncia 009/2010-UFRN) Suspensa)
Construcdo de um Prédio para atender RESOQHSESO
0s Novos Cursos (Gestdo Publicas e
Linguas Espanhola e Expanséo de - )
Filosofia, Histdria e Geografia) do 1.591.878,36 6291310 Li(E:\tl;\g) e
CCHLA - Campus Central Contrat% pela
(Concorréncia 015/2010-UFRN) UFRN)
Construcdo de Salas de Aulas e
L RIS DG AN 9 4.343534,67 | 1.053.176,27 287.31559 | Concluida
e Gestdo em Saude
(Concorréncia 016/2010-UFRN)
Subtotais 24.269.109,50 | 5.026.632,94 942.729,54 -

* Valor executado pela FUNPEC (12 Medig&o)
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura — SIN e FUNPEC

Por fim, os dados da Tabela 49 mostram de forma estimada o quantitativo de pessoas da
comunidade universitaria diretamente beneficiada atualmente por cada uma das obras
abrangidas pelo projeto.
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Tabela 49— Numero de pessoas beneficiadas com as obras objeto do Convénio.

Ndamero de

Descricéo da Obra Beneficiados

Implantacdo da Central de Producéo de Material Didatico 4.432
Construgdo do Bloco de Salas de Aulas para o Setor de Aulas Teodricas IV 3.087
Construcdo do Bloco de Salas de Aula para o Setor de Aulas Teoricas |1 5.199
Reforma em Laboratérios do Centro de Biociéncias/lUFRN 1.667
Construgdo de Laboratérios e Salas de Apoio para Implantar o Curso de Quimica do Petréleo 3.895

Construgdo do prédio destinado aos laboratérios dos novos Cursos de Engenharias — Centro de

Tecnologia — UFRN Sy
Construgdo de um Prédio para atender os Novos Cursos (Gestdo Publicas e Linguas Espanhola 5199
e Expanséo de Filosofia, Histéria e Geografia) do CCHLA - Campus Central '
Construcdo de Salas de Aulas e laboratdrios para os Cursos de Nutricdo e Gestdo em Satde 3.412
Total 29.978

Fonte: SIGAA

17. Consideracdes Finais

Ao final da implantacdo do conjunto das propostas de reestruturagdo e expansao do
ensino superior em 2012, a UFRN tem experimentado uma grande mudanca
institucional, pois 0 REUNI ofereceu condigdes para dar continuidade e imprimir
qualidade académica ao processo de grande crescimento de suas atividades verificado
nos Gltimos anos.

A UFRN esta superando problemas existentes e atendendo as legitimas expectativas e as
necessidades de acesso ao ensino superior da populacédo norte-rio-grandense, a qual em
sua maioria sofre os efeitos excludentes dos processos sociais que criam e reproduzem a
miséria e as desigualdades sociais no Rio Grande do Norte e na regido Nordeste. A
ampliacdo prevista no ensino de graduacdo e pos-graduacdo permitiu cumprir 0s
compromissos com a producdo do conhecimento e com o desenvolvimento social
promovendo a justic¢a social, a democracia e a cidadania.

A grande ampliacdo das vagas no ensino de graduacdo na area cientifica e tecnoldgica
representa a contribuicdo da UFRN para o necessario desenvolvimento nacional, através
da formacdo de recursos humanos que sdo indispensaveis para o éxito da politica
industrial e do crescimento econémico. Com o agravamento das condi¢Ges ambientais e
as previsdes das consequéncias, € fundamental imprimir a formacdo académica dos
nossos alunos um aprendizado cientifico-tecnolégico que esteja sempre voltado para o
desenvolvimento econdmico socialmente justo e ecologicamente sustentavel.
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O aporte de novos docentes qualificados, que foram contratados com o REUNI,
incrementou as atividades de pesquisas e a expansao e consolidacdo dos programas de
pos-graduacdo na UFRN. Com isto esté sendo estabelecidas relagdes mais estreitas entre
a producdo cientifica e tecnoldgica e as necessidades dos diversos setores da sociedade
norte-rio-grandense, o que produzira forte impacto sobre os arranjos produtivos
existentes, no setor pablico e no setor privado, estimulando o crescimento econémico e
0 desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Com a consciéncia politico-social de que a UFRN esta situada numa regido brasileira
cuja sociedade estd marcada historicamente pelo drama da miséria e da exclusdo social,
a UFRN terad contribuido de forma decisiva, através dos varios programas e acoes
institucionais que objetivam a formag&o inicial e continuada de professores, sobretudo
no ensino de ciéncias e da matematica, para a melhoria da educacdo bésica e para a
promocdo da cidadania no Rio Grande do Norte.

A melhoria e o aperfeicoamento permanente da formacao didatico-pedagdgica do corpo
docente da UFRN, com a incorporacdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem
e 0 uso regular de novas tecnologias informacionais, séo fundamentais para atingir as
metas de ampliacdo de vagas com a concomitante melhoria da qualidade académica do
ensino, da pesquisa e da extensao.

A grande oferta de cursos noturnos possibilitou aos alunos trabalhadores, oportunidade
para melhorar sua formacdo educacional, condicdo para pleitear sua insercdo nas
atividades produtivas e de servicos que caracterizam o0 mundo do trabalho
contemporaneo.

Os cursos de graduacdo estdo organizados a partir de novas estruturas curriculares que
permitem a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a mobilidade dos alunos. Uma nova
cultura académica, novas praticas docentes e novos processos de ensino-aprendizagem
estdo sendo assentados na participacdo ativa dos alunos na definigdo dos seus itinerarios
formativos.

Com isso, a UFRN esta persistindo para atingir suas metas de reducdo nas taxas de
evasdo e de elevacdo da taxa de conclusdo dos seus cursos de graduacdo, através da
otimizacdo dos recursos humanos e da infraestrutura material, disponibilizada com os
investimentos propiciados pelo REUNI.
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