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1 INTRODUCAO

A estratégia para expandir os cursos de graduacao-grguiisacdo durante o ano de 2060m a
adesédo da UFRN ao Programa de Expanséo e ReestrutdeacBaiversidades Feder@REUNI),

criado pelo Decreto n6.096/2007 deuse por meio da ngociacdo que a Administracdo Central
realizoujunto aos centros académiasinidade académicaespecializada com a participacao de
todos os segmentos da comunidade universitaria, tendo em vista a criagdo de novos @ursos ¢
aumento de vagas gteramsendoconsolidadosio periodade2008a 2012

O foco das mudancas pretendidas estava voltado para a melhoria da graduacéo, oportunizandc
reducdo das taxas de retencdo e evasao; a implementacdo de agcbes que repercutissem na form
didaticopedagogicado corpo docente, de maneira goesemincorporadas novas metodologias
informacionais as atividades de ensino; a avaliacdo de experiéncias eiadacmgicas bem
sucedidase a institucionalizacao de politicas de melhoria da educacéao basica.

E nese cenério que a UFRN executa politicas, programas governamentais e planeja internamente
suas prioridades de ackmdamentadas nos Planos de Desenvolvimento Institucional 1999/2008 e
2010/2019 e em ses Planes de Gestdd UFRN e os novos desafioglano degestdo 2002011
(UFRN, 2007); e Novas conquistaplano de gestado 20112015 UFRN, 2012)

A estratégia utilizada pelAdministracdo Centratla UFRN ao elaborar seu Plan®EUNI foi
promover diversas reunides e articulagcbes com os setores da instiasogioais foram divulgados

0s objetivos, bem como discutidas e detalhadas as a¢Bes decorrentes. Outra estratégia foi consti
ComissfOes para garantir a agilidade e objetividade das diversas frentes de trabalho.

No Acordo de Metas n°® 0J@nexo 01) cdebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e a Unidprepresentada pelo Ministério da Educacao, em abril de 2008, foi pactuado que o
Plano de Reestruturacdo e Expan$a®EUNI/UFRN deve promover a revisdo da estrutura
académica, de modo possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas,
especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recurs
humanos existentes, otimizando a relacao aluno/docente e o nimero de concluintes slate curso
graduacéao, fixdas atravédas seguintes grandes metas:

I elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagcdo presenciais para
noventa por cento;

i relacdo de alunos de graduagédo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de
cinco anos, a contar do inicio da assinatura do referido termo.

O REUNI agregou esforcos para a consolidagdo de uma politica nacional de expanséo da educag
superior publica, em atendimento ao disposto pelo Plano Nacional de Educ#&j8a (Lei n
10.172/200}, que estabeleceu o provimento da oferta da educacao superior para pelo menos 30
dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anog@it@

De acordo com o Plano de Reestruturagdo e Expans&oUNI/UFRN (UFRN, 2007)no Rio
Grande do Nortenaquele anpapenas 9,8% dos jovens entre 18 e 24 deosladeconseguiam
matricularseem curso de nivel superior e 0s egressos da rede publica tinham bastante dificuldad
de acesso, especialmente aqueles que trabalhavam durante o dia e necessitavam estudar a n
Essa foi uma das preocupacdes do Programa de Apoio aos Planos de Regsiratixpansao das
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Universidades Federais, do Ministério da Educacédo, que teve como objetivo dotar as universidads
federais de condicbes necessarias para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educagao supt
Também havia a possibilidade de criagdondeos campi no interior do pais, de acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional das Universidades.

Em 2012 apesar da expansao nivel da graduacéo nas instituicdes federais de ensino suparior
meiodo REUNI,o0 mesmandicedejovens de 18 @4 anos no Rio Grande do Norte se encontram
matriculados nesse nivel de ensino, de acordo com a projecéo para o referido ano, a partir dos dac
do censo de 2010.

O Projeto da UFRN apresentou metas no ambito das seis dimensfes do Programa REUN
ampliacd da oferta no ensino superior; reestruturagdo acadé&urdoular; renovagao
pedagogica; mobilidade intra e interinstitucional; compromisso social da instituicdo; e suporte dz
pésgraduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativos dos cugsaduzeao.

O aspecto diferencial do Projetocial da UFRN para o REUNI foi o novo modelo de formacdo em
ciclo proposto pelo Bacharelado em Ciéa@aTecnologiai BCT, com duracdo de trés anos. O
referido curso permite a formagdo de um bacharel géstargjue pode ingressar no mercado de
trabalho, realizar uma pdgaduacdo ou complementar sua formacéo profissipoalmeio de
reingresso em cursos de engenharia ou das ciéncias exXfatasacdo de 2° ciclo, com duracdo
minima de dois anos para as ergaias ou dois semestres letivos para um curso de ciéncias exatas.
Esse modelo esta sendo adotado também pelo Bacharelado em Tecnologia da Informacao, criac
em 2012 no ambito do Instituto Metrépole Digital.

No campo do ensino de graduacao presenoiale aumento expressivo da oferta de vagas. Em
2007, a UFRN contava cor20.838 alunos matriculados em se@? cursos de graduacéo
presenciaigconsiderand@ampus turno, modalidade e habilitacd@m 2012, ja havia um total de
27.482alunos matriculados ed?0 cursos Essa expansédo $0i possivel com o aumento da oferta
Nos cursos existentes e com a criacaddleursos novos. Em 2@1 quando somados @&.482
alunos noscursos de graduacao presenaas 4.432 alunos de gradhcdo a distancia, a UFRN
possta31.914alunos de graduacéo.

Além disso, dormacado de professores representa um esforco institucional permanente da UFRN
Dentre os cursos de graduacgao existentes, 30 sdo cursos de licenciatura presenciais gd4 noturn
16 diurnog e5 sao cursos dedenciatura a distanci&sta instituicdo g@rticipa, ainda, da Politica de
Formacéo de Professores para a Educagédo Basica, bem como disciplina a atuacédo da Coordena
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no fomento a programas deoformacé
inicial e continuada, com cursos de 12 e 22 licenciaturas para os professores da rede publica estac
e municipal.

No ensino da pégraduacdo, a UFRN registra um crescimento quantitativo e qualitativo de suas
atividades, assumindo uma dimensdoddstague no ambito das outras instituicdes de ensino
superior do estado. Em 28 a UFRN conta92 cursosstricto sensusendo 59 no nivel de mestrado

e 33 de doutorado, e mais 78 curdaso sensu 30 residéncias médicas, 5 residéncias
multiprofissionais &3 especializacdes

Nos campos da pesquisa e da extensdo, 0s avancos emdaentigtivose qualitativos também
foram bastante expressivos. Visando ao desenvolvimento do Estado, pesquisas vém sen
realizadas em areas estratégicasUFRN é hoje, detodas as instituicbes federais de ensino
superior, uma das lideres em pesquisa na area do petréleo. Projetos de extensdo foram pensa
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para aprofundar a relacdo entre a universidade e a sociedadeagramdenseem um esforco
institucional para contsuir com a formag&o académica do aluno.

A qualificacdo do corpo docente € uma politica permanente da instifpggdmgeiodo Programa de
Atualizacdo Pedagdgica PAP, diretamente associada a melhoria da qualidade dos servicos
académicos. Tal politica psiste na conjuncdo de praticas de gestdo de pessoas e incentivos
institucionais para fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Com a i mplanta-«o do ABanco de Professores E
a UFRN mde exercerisa autonomia e adotar uma politica de reposicdo de vagas docentes com a
caracteristicas ja referidagEm 2008, a UFRN contava comi.545 docentesda carreira do
magistério superioefetivose, em dezembro de012, esse numerpas®u paral.927 dentre os
quais1.394 sdo doutoresA distribuicdo do quadro docente em razéo do regime de trabalho aponta
parauma predominancia do regime de dedicagao exclusiva da ordem de 85%. Esasstsiado

ao crescente numero de doutonedlete a consisténcia da politica de formacdo de quadros que
propiciam sustentabilidade as politicas acadéngnaandamento

Crescimentdambém foi egistadoem relagdo ao quadro de servidoté&cniceadministrativos. Em
2008, a UFRNcontava conB.098técnicos efetivoem seu quadro permanente e, em22@kse
ndamero passu para3.2:.

Aliado ao crescimento institucional ocorreu expansdo e recuperacatas condicbes de
infraestrutura No periodo 208-2012, a recuperacdo e a ampliacdo dos ambientes de ensino
tornaramse uma das prioridades institucionais. Apesar do esfor¢o realizadonsaucdo e
recuperacao da infeatruturae na manutencao e instalacado de equipamentos, ainda ha caréncias que
demandam nas investimentos frente aos novos desafios quamnev mudangas significativas na
estrutura curricular, na gestdo académica e em novas praticas formativas.

O PNET Plano Nacional de Educacédo 264020, ora em tramitacdo no Congresso Nacional,
estabeleceas seguintesmetas diretamente relacionadesm a expansdo do ensino superior:
Elevacdo da taxa bruta de matricula para 50% e da taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a
anos, assegurando a qualidade da oferta (meta 12); Ampliacéo para 75% do peleetcantes

das IES com titulacdo minima de mestre, e para 35% com titulo de doutor (Met&E3cimento
gradativo das matriculas na pgrduacéao stricto sensu, de modo a atingir a formacédo anual de 60
mil mestres e 25 mil doutores (meta 14).

O desafio colocado por sss metas, ainda que formuladas para o conjunto de instituicdes de ensino
superior, requer um significativo empenho para a ampliacdo sistematica da participacao das IE
publicas nas matriculas na graduacdo, ao mesmo tempo que aotmx@ssidade de que elas
realizem um esforco ainda mais incisivo no nivel dagraduacdo. Nesse sentido, no ano de 2012,

a UFRN articulada com as demais IES publicas presentes no Rio Grande do Norte (UFERSA
IFRN e UERN) iniciaram um ciclo de discussé8obre a ampliacdo do namero de vagas e
matriculas em cursos de graduagdgerem ofertados no estado, por meio de aumento de vagas em
cursos ja existentes ou pela criacdo de novos cuMsogrocesspestdo sendgerados documentos

que indicam, para cadama das IES, 0 estagio em que se encontram Nnos seus processos di
expansapobservandae em cada caso as dindmicas proprias e as singularidades institucionais.

Diante desse quadro, a adesdo ao REUNI foi uma importante estratégia institucional para a UFRI
contribuindo n&o so6 para a consolidacao do seu papel no contexto da sociedaile gramelense,
como também para o pleno cumprimento da sua missao académica, técnica e administrativ
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fundada nos principios da ética, do pluralismo de ideias e daigagfio democratica com
equidade, inclusao social, educacional e académica.

2. AS DIMENSOES DO PLANO DE REESTRUTURACAO

As consideracfes elaboradas no Acordo de Metas refletem as seis dimensdes do REUNI, descri
no artigo segundo do Decreto M°096/2007. Dessa forma, serdo apresentados, a seguir, 0S
resultados obtidos pela UFRN no desempenho das ac¢Ges desenvolvidas, em cada dimens
buscando atingir as metas pactuadas no periodeZnR28

A. AMPLIACAO DA OFERTA DE EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno

Meta 17 Criacdo de 11.716,82 matriculas projetadas, representando 2.700 novas vagas ho
vestibular até o ano de 2012

No Acordo de Metas celebrado entre a UFRN e a Ungwesentadagho MEC, foram pactuada
12.798,29 matriculas projetadass cursos de graduacdo presencias no periodo de 2008,a 2012
sendo 33.028,99 matriculas projetadas para 2012 menos 20.230,70 existentes évat?iodia
projetada em cursos de graduacdo presenagiglica em umaprojecdo do total de alunos
matriculados na universidade, realizada com base no niumero de vagas de ingresso anuais de ¢
curso (ingresso inicial), a sua duragcdo padréo (tempo minimo, medida em anos, para integralizac:
curricular) e o feor de retencdo estimado para cada area do conhecimento, utilizados pelo
Ministério da Educacédb MEC e a Associacabacional de Dirigentes das Instituicbes Federais de
Ensino Superior ANDIFES, no calculo do aluno equivalente (SESU/MEC, 2007).

Visandoa atingir esa meta, a UFRN crioB9 novos cursosle graduacacegulares g@resenciai$o
periodo 200-2012 (consideranddCampus turno, habilitacdo e modalidgdedos quais 2 sao
noturnos Os cursos de Geofisica e Quimica do Petrdleo foram criados ndea®@07, mas so
disponibilizaram vagas no ano de 2008. Igualmente, os cursAgdlise e Desenvolvimento de
Sistemas (Tecndlogo), Tecnologia da Informacdo (Bacharelado Noturno e Diurno) e Histéria
(Licenciatura Noturna e Bacharelado Diurno) do CERE®6 foram criados em 2012, mas s6
disponibilizaam vagas no ano de 2810 cursomulticampide Medicinado CERE&ACISA foi

criado em 2012, masod disponibilizara vagas no Periodo letivo de 2014, dada a necessidade de
contratacao de professores e servidores, além da infraestrutura necessaria para seu funcioname
A Tabela 01 lista os referidos cursos, turnos e as resolucdes de criacdo no Conselho de Ensir
Pesquisa eXiensdd CONSEPE.

Para oVestibular de 2008foram ofertadas 79 novas vagas, sendo 60 em 2 novos cursos diurnos, 7
vagas em 2 cursos noturnos existentes e 12 vagas em 3 cursos diurnos existentes nos varios ca
da UFRN (Tabelas 02 a 06). Os numeros dgsalo vestibular correspondem ao incremento em
relacéo ao referencial do vestibular no ano de 2007.

Para oVestibular de 2009foram ofertadas 1.722 novas vagas, assim distribuidas: 845 vagas em 13
NOVOS cursos noturnos; 655 vagas em 11 novos curso®slilBh vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e um total de 201 vagas em 22 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, mer
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40 vagas deixaram de ser ofertada no Curso de Engenharia de Materiais, jA que anegeesso
Curso passou a se processar 2009por meiodo curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
(Tabela 05).

Tabela01i Resolucdes deriagdo dosiovoscursosno periodo 2002012

Criacdo do Curso
N™ NovosCursos Turno Resolucéo do
CONSEPE

01 | Geofisica (Bchareladp Diurno 21/2007
02 | Quimica do Petréleo @hareladp Diurno 23/2007
03 | Geografia (Bichareladp(CERESCaico) Noturno 63/2008
04 | Histéria (Bachareladp(CERESCaico) Noturno 64/2008
05 |Letrasl Lingua Espanhola ftenciaturd (CERESCurrais Novos) Noturno 65/2008
06 |Letrasl Lingua Espanhola (tenciatura Noturno 66/2008
07 | Engenharia de ProducéBdchareladp Noturno 70/2008
08 |Comunicacéo Socidl Publicidade e Propagandaa@areladp Noturno 71/2008
09 | Danga Licenciatura Noturno 72/2008
10 | Engenharidlorestal Bachareladp(EAJMacaiba Diurno 74/2008
11 | Ciéncias AtuariaisRachareladp Noturno 76/2008
12 | Sistemas de InformacaBgchareladp(CERESCaico) Diurno 78/2008
13 | Gestéo de Sistemas e Servicos de SaBidehareladp Noturno 80/2008
14 | Biomedicina Bachareladp Noturno 81/2008
15 . ) Diurno

Ciéncias e Tecnologidachareladp 83/2008
16 Noturno
17 | FonoaudiologiaBachareladp Diurno 85/2008
18 | FarméciaBachareladp Noturno 87/2008
19 | Nutricdo Bachareladp(FACISA-Santa Cru2) Diurno 88/2008
20 | Fisioterapia Bachareladp(FACISA-Santa Cruy Diurno 90/2008
21 | Design Bachareladp Diurno 93/2008
22_| Gestao de Politicas Publicaachareladp Diurno 106/2008
23 Noturno
24 | Engenharia de SoftwarB#4chareladp Diurno 95/2008
25 | Engenharia de PetroleBdchareladp Diurno 228/2009
26 | Engenharia de Aquicultur&8échareladp Diurno 89/2010
27 | Agronomia Bachareladp(EAJMacaiba Diurno 94/2010
28 | Engenharia de MateriaiBéchareladp Noturno 176/2010
29 | Engenharia d&@elecomunicagddBachareladp Noturno 38/2011
30 | Engenharia AmbientaBachareladp Diurno 40/2011
31 | Engenharia BiomédicB@achareladp Noturno 42/2011
32 | Engenharia Mecatronic8échareladp Diurno 58/2011
33 | Andlise e Desenvolvimento de Sistenfdscndlogo) (EAMacaiba Diurno 57/2012
34 . . Diurno

Tecnologia da Informac&oBTI (Bacharelado) 73/2012
35 Noturno
36 | Engenharia Mecanic8achareladp Noturno 174/2012
37 I\S/Isr(]jtlgglifachareladeERESCalco e Currais Novos e FACISA Diurno 237/2012
38 | Historia (Licenciaturai CERESCaico Noturno 255/2012
39 | Histoéria Bachareladpi CERESCaico Diurno 256/2012

Fonte: CONSEPE
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Para oVestibular de 2010 foram criadas 2.381 novas vagas, assim distribuidas: 1.205 vagas nos
14 novos cursos noturnos; 1.031 vagas nos 13 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos notur
existentes; e 285 vagas em 26 cursos diurnos existentes (Tabelas 02 a 05). Aindaéneagass2
deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computacédo (6
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanica (80), que passaram a ter seus ingress
através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, esaaleuviUsica Bacharelado (20)
(Tabela 05).

Para oVestibular de 2008 foram ofertadas 79 novas vagas, sendo 60 em 2 novos cursos diurnos, 7
vagas em 2 cursos noturnos existentes e 12 vagas em 3 cursos diurnos existentes nos varios ca
da UFRN (Tabelas®a 06). Os numeros de vagas do vestibular correspondem ao incremento en
relacdo ao referencial do vestibular no ano de 2007.

Para oVestibular de 2009 foram ofertadas 1.722 novas vagas, assim distribuidas: 845 vagas em
13 novos cursos noturnos; 655 vagas em 11 novos cursos diurnos; 61 vagas em 9 cursos noturr
existentes; e um total de 201 vagas em 22 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a O5heAowla,

40 vagas deixaram de ser ofertada Curso de Engenharia de Materiais, ja que a ingressse

curso passou a se processar em 2009 através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Techolc
(Tabela 05).

Para oVestibular de 2010 foram criadas 381 novas vagas, assim distribuidas: 1.205 vagas nos
14 novos cursos noturnosP31 vagas nos 13 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e 285 vagas em 26 cursos diurnos existentes (Tabelas) O2iada, menos 206 vagas
deixaram deser ofertads nos cursos diurnos existeatde Engenharia da Computacédo )(66
Engenharia de Materiais (4@ Engenharia Mecéanica (80), que passarateraseus ingressos
através do urso de Bacharelado em Ciéncias e Bémgia, e no urso de Musica Bachalado (20)
(Tabela0y).

Por meioda Resolucado® 118/2010, de 15/06/2010, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
CONSEPE determinou que 0s processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacao da UF
no ano de 2011 seriam realizados através dtobidar e do Sistema de Selecao UnificadasiSU.

O SiSU éum sistema informatizado, gerenciado pelo Ministério da EducaddieC, por meio do
qual as instituicbes publicas de educacdo superior participantes selecionam novos estudant
exclusivamente pelaota obtida no Exame Nacional de Ensino MédiNERI).

Para oVestibular e SiSU de 2011foram criadas2.458 novas vagas, assim distribuidas: 1.210
vagas eni4 novos cursos noturnos;1b1 vagas er6 novos cursos diurnos; 66 vagas @eursos
noturnos existenteg 287 em 26cursos diurnos existert€Tabela 02 a 05)Ainda, menos 256
vagas deixaram de ser ofertad@s cursos diurnos existesde Engenharia da Computacéo)(66
Engenharia de Materiais (4@ Engenharia Mecéanica (80)ua) passaram a ter seus ingressos
através do Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnahog@rso de Aquicultura Bacharelado
(MT) (30), que passou a ser ofertado através do curso de Engenharia de Aquicultura (MT) (40)
nos airscs de Musica Bacharelad®20) ede ZootecnigMT) (20) (Tabela05).

Para o processo seletivo do SiSU em 2011, a UFRN disponibilizou 245 vagas para ingresso nc
seguintes cursos no primeiro semestre: Agronomia (40); Engenharia Florestal (40); Engenharia ¢
Software (40); Geofisicé5); Zootecnia (40); Gestao Hospitalar (40). DentsesgsAgronomia e
Gestao Hospitalar constituese em novos cursos diurnos ofertados para o ano de 2011.
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Para oVestibular e SiSU de 2012foram criadas 2.663 novas vagas, assim distribuidas: 1.225
vagas em 14 novos cursos noturnos; 1.201 vagas em 16 novos cursos diurnos; 111 vagas em
cursos noturnos existentes; e 126 em 34 cursos diurnos existentes (Tabet).0%ral, menos

256 vagas deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentesutsonde Aquicultura
Bacharelado (MT) (30), que passou a ser ofertado através do curso de Engenharia de Aquicultu
(MT) (40); Engenharia da Computacédo (66), Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanici
(80), que passaram a ter seus ingressos attiv€urso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnglogia

e nos cursos de Musica Bacharelado (20) e de Zootecnia (MT) (20) (Tabelas 0

Para o processo seletivo do SiSU em 2012, a UFRN disponibilizou 380 vagas para ingresso n
seguintes cursos: Agronomia (40Fiéncias Atuariais (10); Engenharia de Aquicultura (40);
Engenharia Florestal (40); Engenharia de Software (20); Estatistica (20); Geofisica (45); Zootecni
(40); Gestdo Hospitalar (45); Quimica Bacharelado (MT) (15); Sistema de Informacdo (20) e
Zootecna (40).

A UFRN acompanhowas metas pactuadas no Acordo firmado entre a UFRN e o MdE§eriodo
20082012 coordenando os processos de aberturas de vagas de ingresso através dos dem
processos seletivds Reingressale GraduadoConvénio PEGG e Reingresso de 2° CicloPoés

Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnoldgia 2012), n0OS NOvVOS CUrsos e n0S Seus Cursos
existentes, diurnos e noturnos.

No ano de 200&oram disponibilizadas juntamente com as do Vestibular, 102 vagas de Reingressc
de Graduado e 62 vaga® Programa de Estudani€snvénio de Graduagao (PE®). No anode
2009 foram 107 vagas disponibilizadas para Reingresso de Graduado e 50 vagas pat o PEC

Ressaltsse quepara o ano de 201840 foram ofertadas vagas p&eingressode Graduadoem
funcdo da polémica geradguant o ) e xdingressoAot odm8t A &®o O , pr
Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da WpRNado através da Resolucdo n
227/20097 CONSEPE, de 03/12/2009. O preenchimento 8@svagasdisponibilizadas para
Reingressode Graduadoocorreu em carater excepcional apenas no Curso de Engenharia de
Petroleo.

Tal Reingressode Graduadcexcepcional ocorreu com a criagcdo do Curso de Engenharia de
Petréleo através da Resolugéb228/20097 CONSEPE, de 08/12/200@ aprovacao do projeto
pedagogico através da Resolugd#o229/20097 CONSEPE, de 08/12/201@ dos Editais do
Departamento de Administracdo EscdladdAE/PROGRAD, restrite aos portadores de diplomas
em Engenharia, Geologia, Fisidéatematica e Quimica, através de processo seletivo realizado.

Em 2011 foram disponibilizadas vagqmra Ringressale Graduad@or meiode 2 editais, cujas
vagas foram aprovadas pelo CONSHREsolu¢cdes n099/2010 e n051/2011) totalizando 484
vagas,das quaisl69 em cursos noturnoDentre o total de 279 vagas disponibilizagssa
Resolucdo n051/2011, 80 vagas foram ofertadas nosvos cursogriados para o 2° CiclBés
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologtagenharia Ambiental (10); Endearia Biomédica (20);
Engenharia de PetroleB8Q); e Engenharia de Telecomunica¢26). No mesmo ano, ainda foram
disponibilizadas 69 vagas para o PEGitravés da Resolucdo ©01/2010-CONSEPE(Tabela
07).

Em 2012 foram disponibilizada207 vagagara Reingresso de Gradugamr meioda Resolucdo
n 046/2011CONSEPE, além de 5%agaspara o PEEGS através da Resolucao 049/2011
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CONSEPENOo segundo semestoe 2012foram disponibilizadas 350 vagas p&aingresso da°

Ciclo através de Editala PréReitoria de Graduacdo nos seguintes cursos: Engenharia Ambiental
(40); Engenharia Biomédica (40); Engenharia de Computacédo (40); Engenharia de Materiais (40
Engenharia de Petroleo (30); Engenharia de Telecomunicagdo (25); Engenharia Mecéanica (50
Engerharia Mecatronica (40); Ciéncias Atuarias (15); Estatistica (10); Msicharelado (10); e
MatematicaBacharelado (10)Ainda, foram disponibilizadas 55 vagas para o fEfbr meioda
Resolucdo n49/201:CONSEPHTabela 07).
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Tabela @1 Expanséo de vagas de ingresso nos novos cursos noturnos de graduacéo presencial através dos processos seletivaSifiBstibydariedo de 200812

Novos Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Total de Vagas
Noturnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.?) | Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.®’ | Projetada | Disponib®® | Projetada | Disponib.®® | Disponibilizadas
Bacharelado em Ciéncia
e TecnologiaB) 0 0 250 250 500 560 500 560 500 560 1930
Biomedicina (B) 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30 120
Ciéncias Atuariais (B) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Comunicag&o Socidl
Publicidade e Propagand 0 0 80 80 80 80 80 80 80 80 320
B
Dangca (L) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Ecologia (B) 0 0 50 40 50 40 50 40 120
Engenharia Biomédica 0 0 80 0
Engenharia de Materiais 0 0 40 0
'(EFr;ge”ha”a de Produgdof 0 40 45 40 45 40 45 40 45 180
Engenharia de
Telecomunicacoes Y v Y Y Y Y Y v el ¢ v
Engenharia Mecénica 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0
Farmécia (F) 0 0 90 90 90 90 90 90 90 90 360
Geografia (B) Ceres
Caico) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 45 165
Gestéo de Politicas
Publicas (B) 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60 240
Gestdo em Sistemas e
Servicos de Satde (F) 0 0 40 40 40 50 40 50 40 50 190
Historia (B) CeresCaico) 0 0 40 40 40 40 40 45 40 45 170
'('S”as' Lingua Espanholi 0 40 40 40 40 40 40 40 50 170
Letrasi Lingua
Espanho|a (|_) ((:eres 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 200
Currais Novos)

Totais 0 0 840 845 1.140 1.205 1.140 1.210 1.360 1.225 4.485

Fonte: Resolucées do CONSEPE:n® 025/20074? n® 095/2008% n° 097/2009:% n° 097/2010% n° 119/2010% n° 044/2011{" n® 045/2011.
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Tabela B Expanséo de vagas de ingresso nos novos cursos diurgaeldacagresenciabtravés dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo d2®1208

Novos Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Total de Vagas
Diurnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib? | Projetada | Disponib.? | Projetada |Disponib.®|Projetada| Disponib.?® | Projetada | Disponib.®® | Disponibilizadas

Agronomia (F) (MT) EAF
Macaiba) 0 0 0 0 0 0 0 40 0 40 80
Bacharelado em Ciéncias
Tecnologia (B) (T) 0 0 250 250 500 560 500 560 500 560 1930
Design (B) (MT) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Engenharia Ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Engenharia de Aquicultur

0 0 0 0 0 0 0 40 0 40 80
(F) (MT)
Engenharia de Petroleo 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Engenharia de Software

0 0 0 0 0 40 0 40 0 40 120
(B) (MT)
Engenharia Florestal (F)
(MT) (EA>Macaiba) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Engenharia Mecatrdnica 0 0 0 0 0 0 0 0 80 0 0
Fisioterapia (F) (MT)
(FacisaSanta Cruz) 0 0 30 40 30 40 30 40 30 40 160
Fonoaudiologia (F) (MT) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Geofisica (B) (MT) 30 30 45 45 45 45 45 45 45 45 210
Gestéo de Politicas
Pablicas (B) (T) 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60 240
Gestado Hospital (T) (TN) 0 0 40 90 130
Musicai Canto (B) (MT) 0 0 2 2 6
Musicai Instrumento (B)
(MT) 0 0 0 0 0 24 0 24 0 24 72
Nutricdo (F) (MT) Facisa
Santa Cruz) 0 0 25 40 25 40 25 40 25 40 160
(QN‘I‘%“'C"" do Petroleo (B) 30 30 50 50 50 50 50 50 50 50 230
Sistemas de Informagédo
(B) (MT) (CeresCaict) 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 200

Totais 60 60 630 655 880 1.031 880 1.151 1.040 1.201 4.098

Fonte: Resolucées do CONSEPE:n® 025/20074? n® 095/2008% n° 097/2009:% n° 097/2010% n° 119/2010% n® 044/2011{" n° 045/2011.
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Tabela 041 Expanséo de vagas de ingresso nos cursos noturnos existegrasudgdresenciabtravés dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo d2®1208

Cursos Existentes 2008 2009 2010 2011 2012 Totais de Vagas

Noturnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.®’| Projetada | Disponib.?® | Projetada | Disponib.®® |  Disponibilizadas
Administracdo B (N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Ciéncias Bioldgicas (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Ciéncias Econbmicas (B) 0 2 2 10
Direito (B) 0 0 10 10
Filosofia (B) 0 0 5 20
Filosofia (L) 0 5 10 5 10 5 10 5 10 45
Fisica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40

Geografia (L) 0 0 5

Historia (L) 0 0 16
Matematica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Musica (L) 0 0 10 5 10 10 10 10 10 10 35
Pedagogia (L) 0 0 0 20 20
Quimica (L) 0 0 5 20
Totais 0 7 59 61 59 66 59 66 59 111 311

Fonte: Resolucées do CONSEPE:n® 025/2007 4% n® 095/2008% n° 097/2009:% n° 097/2010% n° 119/2010% n® 044/2011{" n° 045/2011.
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Tabela 051 Expanséo e diminui¢éo de vagas de ingresso nos cursos diurnos existentes de graduacéo presencial através dos pros€¥sssilselatie SiSU) no periodo de 2€RIRL.2

Cursos Diurnos Existentes/ Vagas 2008 2009 2010 2011 2012 Totais deVagas
Anuais Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.® | Projetada |Disponib.)®| Projetada | Disponib.®™ | Disponibilizadas

Administracao (B) (M) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Qg%r;i)stragéo (B) (TN)CeresCurrais 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 10
Aquicultura (B) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 -30 10 -30 -40
Artes Visuais (L) (MT) 0 0 15 15 15 15 15 15 15 15 60
Biblioteconomia (B) (T) 0 0 0 0 0 0 0 5 0 15 20
Biomedicina (B) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Ciéncias Contabeis (B) (M) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
gfi(r:lg;as Contabeis (B) (MNCeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Ciéncias da Computacgéo (B) (MT) 0 0 0 3 0 3 0 0 6
Ciéncias Econdmicas (B) (M) 0 2 0 2 0 2 0 0 10
Direito (B) (M) 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Direito (B) (TN) (CeresCaic0) 0 0 0 5 0 5 0 10 0 10 30
Ecologia (B) (MT) 0 0 0 0 0 10 0 10 0 10 30
Educacao Fisica (B) (TN) 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacéo Fisica (L) (MT) 0 0 0 0 0 0 0 0
Enfermagem (F) (MT) 0 0 16 0 16 16 16 16 16 16 48
E?J(;;magem (F) (MT)RacisaSanta 0 0 0 5 0 5 0 5 0 5 20
Engenharia de Computacéo 0 0 0 -66 0 -66 0 -66 -198
Engenharia de Materiais 0 0 -40 -40 0 -40 -40 -160
Engenharia Mecénica (MTN) 0 0 0 0 -80 0 -80 0 -80 -240
Engenharia Quimica (F) (MTN) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Engenharia Téxtil (F) (TN) 0 0 0 15 0 15 0 25 0 25 80
Fisioterapia (F) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Geografia (B) (M) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 15 45
Geografia (L) (MT) CeresCaic0) 0 0 0 0 5
Historia (B) (M) 0 0
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Histéria (L) (M) 0 0 4 4 16
Matemética (L) (MT) CeresCaico) 0 0 0 0 0 0 0 10
Medicina (F) (MTN) 0 0 0 0 30 10 30 10 30 10 30
Mdsica (B) (MT) 0 0 0 6 0 -20 0 -20 0 -20 -54
Nutricao (F) (MT) 0 0 36 0 36 36 36 36 36 36 108
Odontologia (F) (MT) 0 0 0 0 8 8 8 8 8 24
Pedagogia (L) (MT)CeresCaico) 0 5 0 5 0 5 0 5 0 25
Pedagogia (L) (T) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Quimica (L) (M) 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 20
Servico Social (F) (M) 0 0 0 7 0 7 0 7 0 28
Servico Social (F) (T) 0 0 0 7 0 7 0 7 0 28
Teatro (L) (M) 0 0 15 5 15 10 15 15 15 15 45
Turismo (B) (T) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
L‘é‘i‘;‘g" () 7} (S!S 0 5 0 5 0 10 0 10 0 10 40
Zootecnia (F) (MT) EAJ-Macaiba) 0 0 20 20 20 20 20 -20 20 -20 0
Totais 0 12 203 161 241 79 241 31 241 126 399

Fonte: Resolucées do CONSEP®:n® 025/20074 n® 095/2008 n

° 097/2009% n° 097/2010% n°® 119/2010%® n° 044/2011!" n® 045/2011.
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Tabela 061 Expanséo de novas vagas de ingresso nos cursos de graduacdo presencial através dos processos seletivos (Vestibylarieds 862002012

ikl 2008 2009 2010 2011 2012
Vagas Anuais Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib® | Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.?® | Projetadas |Disponib.®®
Novos Cursos Noturnos 0 0 840 845 1.140 1205 1.140 1.210 1.360 1.225
Novos Cursos Diurnos 60 60 630 655 880 1.031 880 1151 1.040 1.201
Ampliacdo dos Cursos Noturnos 7 59 61 59 66 59 66 59 111
Ampliacéo dos Cursos Diurnos 0 12 203 161 241 79 241 31 241 126
Totais 60 79 1.732 1.722 2.320 2.381 2.320 2.458 2.700 2.663
Fonte: Resolucées do CONSEPE:n® 025/20074 n° 095/2008) n° 097/2009* n° 097/2010% n° 119/2010% n° 044/2011'"” n° 045/2011
Tabela 07i Expansdmo total devagas de ingresso na graduacgao presencial através dos processos seletivos no peid6dd. 2008
Processo seletivol 2007 2008 2009 2010 2011 2012 T\C;;: ;Se
Totais de vagas Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadss | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | pigponib.
Vestibular 4.003" 5.648" 6.3071 6.139" 6.209'®) 28.308
Sisu - - - 2451 380" 625
Reingresso de Graduado 4.183 4.263 1029 6.049 107® 6.642 8oty 6.807 4841910 7.112 20729 980
Reingresso de Eiclo - - - - 350322 350
PEGG 629 509 802 69" 552 316
Totais 4.183 4.263 4.169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201 30.579

Fontes: Resolugdes do CONSEPE:n° 059/2006 n® 061/2006® n° 062/2006%" n° 025/2007 n° 028/2007® n° 027/2007 " n® 095/2008® n° 097/2008%° n° 098/2008* n° 097/20091*Y
n°® 106/2010;*? n° 099/2009; ¥ n° 097/2010;™* n° 119/2010;*® n°099/2010;™® n® 051/2011;*" n® 101/2010;*® n° 044/201119 ne 045/20112% n° 046/2011Y n° 049/2011Edital da

PROGRAD:®Processo seletivo para Reingresso deido para o periodo 2012.2.

Tabela08i Expansdo de vagas noturnas de ingresso na graduacao presencial através dos processos seletivos no-péfiddo 2008

Processo seletivo/ Vagas 2008 2009 2010 2011 2012 T\(;;ala(ljse
Totais de vagas noturnas 2007 | pactuadss | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadss | Disponib. Dispgnib.
Vestibular 9779 1.876" 2.241%9 2.246" 2.296' 9.636
SisuU - - - - 109 10
Reingresso de Graduado 1.049 1.014 179 1.959 269 2.259 - 2.260 1691919 2.520 7320 285
Reingresso de Eiclo - - - - 170%? 170
PEGG - - - - - 5
Totais 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549 10.106

Fontes: Resolugdes do CONSEP®:n° 025/2007 % n® 028/2007" n® 095/2008%® n° 097/2008% n° 097/2009** n° 097/2010:* n°099/2010*% n° 051/2011 ¥ ne 044/2011% n° 045/2011;
@910 046/2011*Yn°049/2011Edital da PROGRAD??Processo seletivo para Reingresso deico para o periodo 2012.2.
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Outro indicador que a UFRN acompanhou anualmente gusnimetas pactuadas no Acordo
firmado entre a UFRN e o MEC no periodd08-2012 foi a Matricula Projetada nos cursos de
graduacdo presencjah qual tata da projecdo do total de alunos matriculados na universidade,
realizada com base no numero de vagas de ingresso anuais de cada curso, a sua duracao padré
(tempo minimo, meda em anos, para integralizacao curricular) e um fator de retencao estimado
para cada area do conhecimento. Sesentido,nos processos seletivos para preenchimento de
vagas ociosas, as matriculas ndo foram computadgege esclarece a diminuicdo da ritaia
projetada no ano de 2008 em relacdo ao de 2007, quando foi computada a transferéncia voluntaria
nos dados iniciais da UFRN. A Tabela 08 mostra a evolucdo das Matriculas Projetadas na
graduacgdo presencial através dos processos seletivos inici@daun®R0082012.

De acordo com os dados levantados, a UFRN no periode2Bd@8disponibilizou 30.579 vagas
nos processos seletivos iniciais, das qA8i808nos Vestibulare$25 através d&iSU, 980com o
Reingresso de Portador de Diplon3,6 no Progama de Estudantds Convénio de Graduacéo
(PEGG) e 350peloReingresso de Ziclo. Os dados das Tabelas 07 e 08 mostram a expansao de
vagas totais e noturnasps processos seletivos iniciagnquanto que os dados das Tabelas 09 e 10
mostram asnatriculas projetadas totais e noturnas no periodo-2003.

No Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a
Unido, representada pelo Ministério da Educacao, em abril de 2008, foi pactuado que o Plano de
Reestuturagdo e ExpansdoREUNI/UFRN (UFRN, 2007) deveria promover a criagdo de novos
Cursos e novas vagas, especialmente no periodo notevigfio da estrutura académica, de modo a
possibilitar a elevacdo da mobilidade estudaatib completo aproveitamtenda estrutura fisica e

de recursos humanos existentes, otimizando a relacédo aluno/docente e o niumero de diplomados dos
cursos de graduacao, fixado de acordo com as grandes metas pactuadas, conforme indicadores
constantesla Tabela 11.

De acordo com odados da Tabela 11, obsessaque a UFRN ja ultrapassou o niumero de cursos
pactuados no total e cumpriu a meta do nimero de cursos noturnos. Quanto ao numero de vagas
disponibilizadas no periogdoobservase que, quanto as vagas totais e noturnas pactuadas
ultrapassotse em 89 e 29 respectivamente. Com relacdo as matriculas projetadas (MAT), no
periodo 2008012, de acordo com o referido Acordo de Metas, a UFRN pactuou um total de
12.798,29 matriculas (33.028,99 em 2012, menos 20.230,70 em 2007), eurd@ié63,98
matriculas no total (32.894,68 em 2012, menos 20.230,70 em 2007), apresentando um déficit de
134,31 matriculas. No entanto, ultrapassou em 2,56 o nimero de matriculas projetadas noturnas,
uma vez quepactuou para o periodo 6.306,36 matriculds1(68,99 em 2012, menos 4.862,63 em
2007), e realizou 6.309,25 matriculas.

Quanto aos numero de alunos diplomados, obsangue nos anos de 2008 e 2009 as metas foram
atingidas no total, e ficaram aquém quanto ao niumero de alunos diplomados nosatureos Ja

nos anos subsequentes 2010, 2011 e 2Qd&nto ametarelativa ao numero total de alunos
diplomados (DIP), os dados mostram que a UFRN ficou aquém do total pactuado, beentomo
relacdo ao numero de alunos diplomados nos cursos noturnos.
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Tabela M1 Matriculas projetada®taisna graduacdo presencial através dos processos seletivos no peried612008

Processo seletivo/ Mat.riculas 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculas projetadas pr012¢(e)tg<71 as Pactuadas Realizadss | Pactuads | Realizadss Pactuadss | Realizadss Pactuadas | Realizadas | Pactuadas Realizadas
Vestibular 19.333,42 26.408,10 28.616,11 27.813,40 28.111,11
SisuU - - - 1.146,21 1.732,80
Reingresso de Graduado 20.230,70 | 20.600,97 490,62 28.381,88 517,57 30.562,32 432,80 31.452,30 | 2.327,80 33.028,99 933,74
Reingresso de Eiclo - - - - 1.853,90
PEGG 300,73 244,04 380,61 326,64 263,24
Totais 20.230,7 20.600,97 20.124,77 | 28.381,88 | 27.169,71 30.562,32 | 29.429,52 31.452,30 | 31.614,04 | 33.028,99 32.894,68
Fontes: Resolu¢6es do CONSEPE
Tabela 107 Matriculas projetadas noturnas na graduacéo presencial através dos processos seletivos no pe2iidd 2008
Processo seletivo/ Mat_riculas 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculas projetadas prOJz%tgg as Pactuadas Realizadss | Pactuadss | Realizadss Pactuadss | Realizadss Pactuads | Realizadass | Pactuadas Realizadas
Vestibular 4.502,01 8.355,25 9.653,41 9.675,41 9.908,31
SisuU - - - - 45,3
Reingresso de Graduado 4.862,63 4.669,58 76,33 8.718,69 116,67 9.793,06 - 9.797,59 802,86 11.168,99 311,44
Reingresso de Eiclo - - - - 906,5
PEGG - - 23,37 - -
Totais 4.862,63 4.669,58 4.578,34 8.718,69 8.471,92 9.793,06 9.676,78 9.797,59 10.478,27 | 11.168,99 | 11.171,55
Fontes:Resolu¢des do CONSEPE
Tabelalli Indicadores e dados globais pactuadosatizadoslagraduacdo na UFRNonforme Acordo de Metas n° 016, no periodo 20082
Indicadores da Graduaco Indicadores 2008 : 2009 : 2010 : 2011 . 2012 _
2007 Pactuadss | Realizadss | Pactuadss | Realizadss | Pactuadss | Realizades | Pactuadas | Realizadess | Pactuadas | Realizadcs
NGMero de cursos Total 75 77 86 98 104 99 105 102 107 106 119
Noturno 19 19 20 32 32 33 33 33 33 37 37
VB as AnATS Total 4.183 4.263 4.169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201
Noturno 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549
Matricula projetada (MAT) Total 20.230,70 | 20.600,97| 20.124,77| 28.381,88| 27.169,71| 30.562,32| 29.429,52 31.452,3( 31.614,04| 33.028,99| 32.894,68
Noturno | 4.862,63 | 4.669,58 | 4.578,34 | 8.718,69 | 8.471,92| 9.797,59| 9.676,78 | 9.797,59| 10.478,27| 11.168,99| 11.171,55
Al (sl (D) Total 2.679 2.797 2.892 2.900 3.037 3.083 2.928 3.278 2.803 5.145 3.205
Noturno 698 719 707 738 669 770 675 786 699 1.681 759
Taxa de Conclusao (TCG) 0,66 0,68 0,67 0,73 0,74 0,77 0,71 0,81 0,68 0,90 0,82

Fontes: Resolugbes do CONSEPE; SIGAA; PROGRAIRN.
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No que se refere Baxa de ©ncluséo dos cursos de graduacao (T,€@3¢ consisteanrelacdo entre
o total de diplomados nos cursos de graduacédo presenciaise(@li) determinado ano e o total
de vagas de ingresso oferecidas pela instituicao sjIN(BcO anos antesonsequentemente,
UFRN ndo conseguiu atingir a meta no periodo 2208 No entantp ocorreu uma elevagéo
gradual da referida taxa, passando de 67% em 2008 para 82% ener2db?a aindaquéem da
grande meta globalo REUNI,pactuadam90%.

Um estudo tedrico vem sendo realizada UFRN ao longo deses ultimos anossobre o0s
determinantes davasaaktencaajue implicam no indicador da taxa de conclygfs tratase de
uma questao complexguepossuifatoresinternos e externos, individuais e institucionais.

Nese sentido estdo sendcefetuados levantamentos dosmponentes curriculares com mais
retencdo na instituicdanalise e acompanhamento dos dados do Observatorio da Vida do Estudante
Universitario; analise dos dados gerados pela avaliacdo da docéncia; proposta de oficinas para
implementacdo da orientacdo démica; implementacdo das bolsas Reuni de Assisténcia ao
Ensino, com implementacdo do Programa de Capacitacdo Pedagdgica para atuacao dos bolsistas n
graduacédo; programa de complementacdo de estudos, constando de cursos de nivadamento
atuacao dos alws do PETrealizacdale cursos de férias atendendo, prioritariamente, coemes
curriculares identificad® com maior nimero de trancamentos e reprovag@sejamento para
atualizacdo dos projetos pedagégicesjisdo doRegulamento dos Cursos de Graduachmitre

outras acgoes.

A.2 Reducao das taxas de evasao
Meta 17 Reduzir a taxa de evasdo em 25% nos cursosrddupcao no periodo 2008 a 2012

Ao aderir ao REUNI, a UFRN assumiu o compromisso de realizar as mudienipasa planejada

e participativa, tendo como suporte estudos, diagnosticos e resultados da autoavaliagdo
institucional. Ness perspectivaa realizacao de estudos sobre a evasao na graduacaes®uma
necessidade imediata. Os resultados indicararogalunos iniciavam um curso e ndo o concluiam

no tempo definido, ndo caracterizando uma situacdo de evasdo, mas de retencdo, 0 que
comprometia o melhor desempenho da taxa de conclusdo da graduagdo. Em estudos realizados
tendo como referéncias os dadbsidos no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

T SIGAA e nas oficinas de autoavaliagdo dos cursos de graduacéo, ficou evidenciado que as
maiores incidéncias de reprovacdes e de trancamentmsng®mnentes curricularesde programa
ocorremnos primeiros periodos do processo formativo.

Essa realidade mostra@ mais evidente nos cursoss daiea tecnoldgica e ciéncias exatas. A
analise e reflexdo sobre os dados da retencédo evidenciaram a complexidade da questdo, que
apresentava determinaniagernos e externos. Os de ordem interna compreendiam 0os componentes
individuais e institucionais; e os de ordem externa abrangiam o0s seguintes aspectos: situacéo
socioeconOmica, deficiéncia do Ems Médio, problemas de familiaas poucas perspectivas para
ingresso no mercado de trabalho oferecidas pelo curso.

Por essa razdca UFRN desenvolveu uma politica de permanéncia do aluno com qualidade
académica, estimulando a melhoria da taxaaelusdo dos cursos deaduacéo, tomao como
referéncia os dados obtidos nos estudos realizados. Nos aspectos individuais referentes aos
determinantes internos, foram relacionadas como dificuldades apresentadas pelos alunos: nao
adaptacdo a nova situacdo de aprendizagem e a estrutura témaergicompatibilidade de

30



horério; excesso deomponentes curriculare® semestre; desinteressegg@mponente curricular
nao acompanhament@m componente curriculag ndo identificagdo com o curso.

Interpelados em oficinas de autoavaliacdo, professe alunos identificaram como maiores fatores

de retencdo e desestimulo do aluno no seu percurso académico: a néo incorporacdo do Projeto
Pedagdgico do Cursb PPC ao cotidiano de trabalho do profesgpeandoas aulas e atividades
desenvolvidas ndo esklecem relacdbes com o curso e com a profissdo; impessoalidade do
professor na relagdo com os alunos; e pouca disponibilidade do professor para atendef@a aluno

do horario de aula

As Tabelasl2 e 13 demonstram que até o presente a UFRN patsisindo na meta pactuada de
reducdo da evasdo em relacdo ao total de alunos de graduacdo matriculados no p&réod061200
em relacdo ao ano de 2007, apesar de ainda exigir maior esforco de redse;faxdes

Tabela 127 Quantidade de alunos evadidos pevcentual em relacéo ao total de alunos de graduac&o presencial matriculados na
UFRN no periodo 2002012.

Percentual
Ano/Periodo Evadidos Matriculados Evadidos/
Matriculados
2007 5777 21.130 27
2008 1.325 21.247 6
2009 1.903 22.643 8
2010 2.175 24.151 9
2011 2.154 26.109 8
2012 2.888 27.482 11
Fonte: SIGAA
Tabela13i Reducdo davasdo em relacdo ao total de alunos de graduacdo matricRGERR012
Ano 2008 2009 2010 2011 2012
% Pactuadode reducdo da Evaséo ao numero tq
: 2 4 5 6 8
de matriculados
3 = =
) Pactuadpde reducéo acumL_JIada da Evaséao i 6 11 17 o5
namero total de matriculados
9 = =
) Executad,ode reducao acum_ulada da Evaséo i 14 23 31 42
namero total de matriculados

Fonte: REUNI-UFRN SIGAA

Na analise das dificuldades decorrentes da instituicdo, foram identificados como problemas que
interferiam no sucesso do aproveitamento académico dos cursos:

i falta de orientacdo académica, pois 0 aluno ingressante na universidadesdeparaima nova
realidade e precisa de apoio para estabelecer relacdes de filiagdo com a institsgd@oessa
orientacdo o aluno ndo tem a quem se dirigir para expor suas dificuldades;

i fragilidade na flexibilizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cyrsissas estruturas rigidas dos
cursos dificultam a relacdo entre o tedrico existente e o real, ndo motivando o aluno para a leitura da
realidade e para a necessidade de estudar sempre;

T pouca incorporagao da atividade complementar ao curso; os alutiopg@r de congressos, de

grupos de pesquisa e de programas de monitoria, mas ,né@mddasoum espaco para socializar as
experiéncias com os colegas;
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T falta de um maior rigor no trancamentoadenponentes curricularesde programa;
I acervoinsuficiente do sistema de bibliotecas;

T problemas de gestéo, que séo visualizados no despreparo do coordenador de curso para assumir &
suas func¢des, como falta de planejamento das turmas e de conhecimento da situacéo dos alunos :
partir da analise deeus itinerarios formativos.

Com base nos estudos e dados levantados, foram adotadas as seguintes estratégias:

1) discussdes referentes a evasao nos féruns académicos, explicitando a complexidade de fatores
gue a determinam, em especial, 0 desempenlugaieo,a organizacéo curricular, as expectativas
em relacdo a carreirascondi¢cdes socioeconémicas, entre outros;

2) definicdo de estratégias tomadas pefavdrsidade para prevenir a retencéo e evasao dos alunos,
tais como: a adocdo de politicas deoiafassisténcia estudantil; politicas de incluséo;
conscientizacdo de docentes acerca do novo perfil de estudantes e seus processos de aprendizager
adocao de politicas de acolhida e atencdo aos estudantes, especialmente ingressantes; investiment
em progamas de orientacdo profissional com vistas a facilitar a escolha do curso superior pelos
jovens.

Para o cumprimento dessas estratégias, foram realizadas as seguintes acoes:

1) Levantamento dos componentes curriculares com maiores retencdes. A pargsudtzlos

obtidos, foi planejada uma acéo conjunta, envolvendo: o Programa de Educacéo iTeafiab
Programa de Monitorjao Programa de bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino, em articulagdo
com a PréReitoria de Pés$raduacdpe o Programa de Melhar da Qualidade do Ensino de
Graduacao, tendo como objetivo a superacdo das dificuldades diagnosticadas. Por meio desses
programas, foram realizados: cursos de nivelamento para os alunos ingressantes, atendimento
individual aos alunos com dificuldades derendizagem, plantdes de diavida e melhoria nas
condicBes de ensino e de aprendizagem.

2) Recepcdo dos calouros pelas coordenagbes de curso, com a apresentacdo da estruture
universitaria e do projeto pedagdgico do curso.

3) Realizacdo de oficinas pamplementacdo efetiva da Orientacdo Académica, com base em
dados de um levantamento realizado junto as coordenacdes de curso.

4) Ajustes nos Planos Trienais dos Departamentos buscando a melhoria do ensino da graduacao.

5) Discussdo com os coordenadoresotegiados dos cursos sobre os resultados da avaliacdo da
docéncia e da avaliagcdo do ENADE. Nesses encontros, cada curso definiu estratégias para melhoria
do ensino, tendo como ponto de partida a revisdo do projeto pedagogico.

6) Expanséo do Programa Aé&ualizacdo PedagogidaPAP, tendo em vista superar as fragilidades

na formacdo pedagogica dos docenfda. ocasido, dram realizadas oficinas de atualizacdo
pedagogica dos professores, tendo como referéncia a analise dos dados da avaliagdo da docéncia
as sugestOes apresentadas pelos professores nas oficinas de autoavaliagdo dos cursos. Pal
incentivar a participacado dos docentes na programacao dposemPprejuizo da carga horaria em

sala de aula, foram incluidas no calendéario universitario todas \adadéis previstas pelo
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programa. Também foi desenvolvido um Projeto Piloto de Formacao Continuada para a Docéncia.
7) Incentivo a criacdo das Empresas Juniores.

8) Incentivo a analise @aoacompanhamento do percurso académico dos alunos pelas cooedenacd
de curso, através do Observatério da Vida do Estudante Universitari®©VEU
<www.comperve.ufrn.br>.

9) Publicacao de editahtegradagpara projetos (ensino, pesquisa e extensao) com aumento de bolsas
(monitoria, iniciacdo cientifica, iniciacdo a doci@pdnovacao tecnoldgica, extensao e de apoio ao
estudante carente).

10) Adocéo de um banco de dados (cadastro Unico) para apoio ao estudante carente.

11) Implementacéo das bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino, com implementacdo do Programa
de Capacitéo Pedagodgica para atuacdo dos bolsistas na graduacdo em programas de
complementacdo de estudos, em cursos de nivelamento e atendimento individual, realizados por
monitores/tutores.

12) Realizacao de cursos de férias, priorizando componentes currictdanemaioresjuantidades
de trancamentos e reprovacoes.

13) Atualizacdo dos projetos pedagdgicos para atender as fragilidades detectadas em oficinas de
autoavaliacdo e em reunides dos colegiados dos cursos.

14) Realizacédo da Mostra de Profissdes, quepgemobjetivo possibilitar que os alunos do Ensino
Médio conhecam os cursos e facam suas escolhas de forma mais consciente e segura. O eventc
realizado anualmente a partir de 2009, conta com a participagdo de alunos e professores da
graduacéo, além da parpacéo de egressos e de profissionais reconhecidos no mercado, constando
de palestras interativasur peloCampuse visitas guiadas aos varios espacos de aprendizagem.

15)Publica-«0 da revista fAEscol ha@UFR®IGBQs dec ont e
graduacéo ofertados pela UFRN, a qual também tem o objetivo de esclarecer os jovens sobre as
suas escolhas para o vestibular, prevenindo, portanto, dasadiies na fase de ingresso na
Universidade.

16) Atualizacédo do Regulamento dos CurRegjulares de Gradua¢@®010, normatizando em um

dos seus capitulos a questdo do trancamento de disciplinas e de prégessa.respeito,ava
atualizacdo do Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo estd em curso, com previsao par
aprovacao em 2@l

17) Utilizacdo da Turma Virtual do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Acadé&micas
SIGAA como ferramenta pedagogica, facilitando o dialogo entre professor e aluno.

18) Implementacéo de um sistema de solicitacdo de livros por docentes e dipetmBGAA,
além do levantamento da demanda da bibliografia constante nos planos de curso dos componentes
curricularesxistentes no referido sistema

19) Criacdo do Nucleo de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais HsAdkE.
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20) Ampliacdo do Programa de Mobilidade Estudantil, por se constituir em estratégia de construcao
de novos saberes e de vivéncia de outras culturas, e reconhecimento dessa pratica no nivel naciona

e internacional.

21) Implementacao de um plano de apoio pedagogien o objetivo de dar suporte aos estudantes
recémaprovados n&niversidade, notadamente nas areas de Quimica, Fisica, Matematica e Lingua
PortuguesaPara tantpfoi criado o Instituto de Linguas, Literatura e Culturas Moder@sSORA,

gue esta ofertado cusos de linguas estrangeiragrafessores, técnicos administrativos e alunos da
UFRN e cursos de Lingua Portuguesa a professores e estudantes estrangeiros.

Ainda nesa dimensapfoi proposto o aumentaté 2012de 500 bolsas de monitorid40 de
iniciacdo cientifica450 bolsas de iniciacdo & docéncia para as licenciaturas e 200 de inovacao
tecnoldgicaNeste sentidoos dados da Tabelal mostram que as bolsas pactuadas at@ ffyam

executadamtegralmente

Tabela14i Numero de bolsgsactuadag disponibilizadagso periodo 208-2012.

Tipo de bolsa 2008 2009 2010 2011 2012 Total acumulado
Monitoria - 180 170 60 90 500
Iniciacdo a Docéncia - 35 35 35 35 140
Iniciacdo Cientifica - 80 140 100 130 450
Inovagéo Tecnologica - 50 50 50 50 200

Totais - 345 395 245 305 1.290

Fonte: PROGRAD/PROPESQ

No periodo 20082012, o Programa de Monitoria teve um forte impulso com: a informatizagao
através do SIGAA, a qual possibilitou uma otimizacédo no seu controle e administracéo; oaaporte d
bolsas advindas do Programa REUNI; as ac¢des desenvolvidas pela Coordenacado- Didatico
Pedagogica; o tagamento da Colecdo Pedagogieé®mla PROGRAD sobre o tema Monitoria, com
relato de experiéncias exitosas, resgate historico e reflexdaalmente essacolecdo esta
disponibilizada integralmente rsite do Portal PAP (www.portalpap.ufrn.bBm 2011 foi criada

umanova col

e- «o

fCader nos

de

Mo n i

tori ao,

com ¢

objetivo é divulgar os projetos de monitoria meésoavaliados no Seminario de Iniciac&o

Docéncia’ SID.

No segundo periodo de 2012, a{R&itoria de Graduacdio PROGRAD, em parceria com a Pro
Reitoria de Assuntos Estudantis PROAE, e a Pr&eitoria de Pésraduacdo (PPG)
implemenaramum Projeto Piloto de Tutoria na graduacgédo, cujo objetivo € apoiar grupos tutoriais
para assistir estudantes com dificuldades de aprendizagem nas éareas de Fisica, Quimica e
Matematica, sob a coordenacdo de um professor. Em sua primeira, éoligéo ofertadas 105

bolsa delniciacdo a Docéncia oriundas do REYKNéendo 6@lisponibilizadagpara a Escola de Ciéncia

e Tecnologid ECT e 45 para o Centde Ciéncias Exatas e da Terr@ CET. O programa esta em

fase de regulamentacao, levando em consideracéo os resultgatogetiopiloto.

Os dados dda&abelal5 mostran a evolugdo do numero de bolsas de monitoria, 0 nimero de
projetos aprovados, o numero de monitores remunerados e ndo remunerados, o total de monitores,
numero de docentes envolvidos nos projetos e o nideecomponentes curriculares atendidos no

periodo 2008012.
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Tabela 151 Dados sintesado Programa de Monitoria no periodo 2€282.no Bolas

Ano Bolsas Projetos MR MNR Monitores Docentes Componentes
curriculares
2008 153 115 297 101 298 254 105
2009 290 86 501 3 504 219 89
2010 290 73 378 113 491 321 126
2011 300 168 303 174 477 509 210
2012 213 165 201 160 361 399 535
Total 1.246 607 1.680 551 2.131 1.702 1.065

Legenda:MR i Monitores emunerados; MNR Monitoresndoremuneradas
Fonte: PROGRAD

Os programas de iniciacao a pesquisa na UFRN compreendem: Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientificai PIBIC, PIBIG-AA (A¢bes Afirmativas) e PIBIEEM (Ensino Médio) e o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inbvacao
PIBITI. Além disso, a instituicdo possui IC/IT vinculados a projetos especificos financiados pela
Agéncia Nacional € Petroleo (ANP), FINEP, FAPERN e CNPg/balddm relacdo ao Programa

de Bolsas de Iniciacédo Cientifica para o Ensino Médio (RBNQ do CNPq, desde 2010, a UFRN

vem concorrendo e aprovando cotas, distribuidas entre as Escolas de Ensino Tecnologidd. da UFR

A partir de 2008, o CNPq ampliou o nimero de cotas do PIBIC e criou novos programas (PIBITI e
PIBIC-AA). Nesse mesmo ano, foram também criados os programas IC e IT vinculados ao REUNI.

Observase queao longo dos ultimos 5 anass modalidades e o néno de bolsas aumentaram de
modo significativo (Tabela 16). Em decorrénciasdeapoio, os alunos de graduacdo no ano de
2012 apresentaram 1.051 trabalhosXxdll Congresso de Iniciacdo Cientifickutos de projetos

de pesquisa e dos respectivos plar@drdbalho, integralmente orientados pelos pesquisadores da

UFRN.
Tabela 161 Evolugdo do nimero e modalidade de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no perioe02208
Modalidades de bolsas 2008 2009 2010 2011 2012
PROPESQC 180 180 205 205 205
PROPESQT 13 13 45 45 45
PIBIC-IC 377 412 447 447 425
PIBIC-AA 13 13 15 15 12
PIBIC-IT 5 5 25 25 24
PIBIC-EM - - 125 125 115
REUNI-IC - 80 140 100 100
REUNI-IT - 50 50 50 50
Totais 588 753 1.052 1.012 976

Fonte: PROPESQ

No mesmo periodo, com

0 aumento no numero de professores doutores na instibsEd@se
gueocorreu ampliacdo no niumero de grupos e projetos de pesquisa (Tabela 17).
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Tabela 171 Evolugdo do nimero de grupos e projetopequisa no periodo 202812

Ano Grupos de Pesquisa Projetos de Pesquisa
2008 178 1.019
2009 192 1.252
2010 229 1.514
2011 246 1.104
2012 282 1.179
Total 1.127 6.068

Fonte: PROPESQ

A UFRN tem realizado diversas acdes estimulando o empreendedorismo como potencial de
inovacdo, e o Nucleo de Inovacdo TecnolégicAllT tem a finalidade de gerir a politica de
inovacdo da Instituicdo. A Universidaderesentouno final de 201251 pedidosde patentes de
produtos que podem ser licenciados, dependendo apenas do interesse das empresas.

A producd cientifica da UFRN, realizadanto por seus pggisadores como por seus alumps

integram os programas de formacdo de recursos humanos pasgusgealunos bolsistas e
voluntarios, que atuam na condi¢cdo de iniciantes sob a orientacdo de docentes, tanto na pesquise
cientifica como na pesquisa para o desenvolvimento tecnoldgico e inovacao na instituicdo, incluem
artigos publicados em revistas né@mo-cientificas pelos pesquisadores; livros completos; capitulos

de livros; projetos de pesquisa em andamento; planos de trabalho de alunos de iniciacéo cientifica e
iniciacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo; resumos apresentados pelos alunos no
congresso de iniciacdo cientificeelatorios parciais e finais de alunos de iniciacdo cientifica e
iniciacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e inovacao; relatorios de pesquisa dos docentes; e outras,
como pedidos de patente e projetos de transferéntégmigogia (Tabelag).

As pesquisas publicadas pela UFRN no periodo 2008 sédo o reflexo de uma conjuntura
nacional positiva em relacdo as oportunidades de captacdo de recursos e a contratacdo/formacao d:
recursos humanos e de politicas instituciorait®mpativeis com s&s oportunidades. Dentedas

destacese 0 aumento do numero de professores no seu quadro permanente; a realizacdo anual do
Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC); a integracisedegrofessores aos projetograpos de
pesquisa jaexistentes; a criagdo de novos grupos de pesquisa por pssESSOres;
desenvolvimento de um maior niumero de projetos e linhas de pesquisa novas; ampliacdo dos
programas de bolsa de iniciacao cientificpartir das agéncias de fomento (CNPq e FINER) e
programa REUNI; criacdo de novos cursos e consolidacdo de cursos ja existentes, com um aumento
da pésgraduacéo e mudanca de exigéncias de alguns dos Programas que passaram a colocar com
prérequisito para a defesa de teses e dissertacdes a subratdiales artigos pelos peridédicos

e/ou livros técniceientificos; e aumento na captacdo de recursos pelos pesquisadores e pela
Instituicdo junto as agéncias de fomento, melhorando a infraestrutura dos laboratdrios com
consequente ampliacdo das publicacte
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Tabela 181 Producaaientificana UFRNno periodo 2002012.

Descrigcéo 2008 2009 2010 2011 2012
Apresentacdes em eventos 81 50 24 31 9
Artigos, periddicos, jornais e similares 2.024 2.437 2.756 2.784 2.587
Audiovisuais 44 53 34 56 32
Bolsas obtidas 160 217 253 230 220
Capitulos de livros 460 722 638 606 466
Comissoes julgadoras 869 989 725 604 522
Exposi¢gbes ou apresentagdes artisticas 61 93 123 152 135
Livros 205 264 240 290 167
Magquetes, prototipos, softwares e outros 36 15 37 48 37
Montagens 16 10 12 10 7
ParticipagBes em colegiados e comissoes 1.111 1.475 1.250 1.421 1.048
ParticipagBes em comissdes de organizacdo de ever 1.394 1.487 1.525 1.812 1.311
Participagbes em eventos 6.526 7.397 6.596 6.523 4.290
Participagcbegm sociedades cientificas e culturais 196 214 214 211 137
Patentes 4 4 2 12 11
Programacoes Visuais 1 5 3 5 1
Prémios recebidos 143 113 121 134 91
Textos didaticos ou para discusséo 116 113 168 175 101
Trabalhos de concluséo 6.673 7.758 7.811 8.014 8.470
Visitas cientificas 37 37 38 73 36

*A Producéo Cientifica do ano de 2012 ainda esté sendo registrada. Dados de 07/05/2013.

Fonte: SIGAA

A.3 Ocupacéao de vagas ociosas

Meta 11 Reduzir as vagas ociosas com a oferta de 645 vagas através do processo de
transferénciavoluntaria no periodo 2002012

A UFRN realizou no periodo 20e812 um monitoramento continuo das vagas ociosas, tendo em
vista 0 Acordo de Metascerca da ocupagadessasvagas. Com base no monitoramento, estdo
sendo realizados estudos sobre as vagas ociosas nos cursos de graduacgdo, cruzando dados c
SIGAA, dos relatérios da avaliacdo da docéncia e de oficinas de autoavaliacdo dos cursos, com as
informacdes coleta$ junto aos coordenadores dos cursos, professores e alunos.

Para o ano de 2011, o Processo Seletivo de Transferéncia Voluntaria foi modificado através de
Resolucdon® 176/2016CONSEPE que alterou o Artigo h141 da Resolucdo®r227/2009do
Regulamentodos Cursos Regulares de Graduacdo da UFRNrando a obrigatoriedade de
realizagéo de prova escrita pa&sa forma de ingressdNo ano de 201,3foram considerados para
efeito de selecdo: o calculo da Média de Componentes Curricularesdidatama inStuicdo de
origemi MCC:; o indice Geral de Cursos datihsicdo de origem do candidaitdGC; e o Conceito
Preliminar de Cursa CPC Tal mudanca possibilitono um maior preenchimento das vagas
disponibilizadas, ja que a selecdo proposta nao inwalian locomocdo do candidato para
realizacdo de provdPara o ano de 2012través de Edital do Departamento de Administracéo
Escolar da PROGRAD referido processretornou a ser realizagmr meiode prova de redacéo e
prova discursiva por area.
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Ainda, noano de 2012, a UFRMtravés d&esolucdm’ 33/2012CONSEPEaprovou a realizagio

do processo seletivo para o preenchimento de vagas remanescentes para ingrégsoiogo?2

letivo de 2012 e no®Jperiodo letivo de 2013. O diferencial degprocesso seletivioi que bdas as

612 vagas remanescentes disponibilizadas foram preenchidas indistintamente por candidatos cujo
ingresso fo caracterizado como sendo via Reopc¢do, Transferéncia Voluntaria ou Reingresso de
Graduado, ndo havendo quantidadespecificas de vagas reservadas para cadalesses
mecanismos de ingresso, portanto, ndo contabilizadas como vagas disponibilizadas de transferéncia
voluntaria, conforme previsto na meta.

Os dados d&abelal9 mostran, por sua vezgue o numerototal de vagas disponibiliziaspela
UFRN, especificamente através processo de Transferéncia Voluntapariodo 2002012, foi de
79% acima do numemte vagapactuado.

Tabela 19 i NUumero de vagas anuais totais pactuaddisgonibilizadagara ocupacéo de vagas ocioatiavés da Transferéncia
Voluntéria nos cursos de graduagdo no periodo-2008.

R ERE T G e 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 VoIS
Transferéncia Voluntaria Parciais
Pactuadas 94 150 150 150 150 694
Disponibilizadas 94" 96 3771 308% 366 1.241

Fonte: Resolugées do CONSEP®:n® 029/2007? n® 096/2008% n° 160/2009” n° 100/2010® n° 147/2011 e 128/2011.

Observase que alevacdo da taxa de conclusdo dos cursos resulta de um eficiente sistema de
ocupacdo de vagas ociogaslo processo de transferéncia voluntagaa UFRN vem realizando
estudos sistematicos com base nos seguintes indicadores institucionais por curgao edolu
namero de vagas e ingressantes nos processos seletivos; a evasao por abandono, por efetivacao ¢
novo cadastro, falecimento e transferéncia para outra IES; nimero de cancelamentos por prazo
méaximo; avaliacdo do Exame Nacional de Desempenho de BstaidaENADE; numero de

alunos inscritos em disciplina por departamento/ nimero de reprovados por nota/ nimero de
reprovados por falta/ nUmero de trancamentos por turno; perfil socioeconémico dos alunos
ingressantes dos cursos; notas nas provas discupsivasea e curso no vestibular; o planejamento

do ensino de graduacéo, tomando como referéncia os projetos pedagdgicos dos cursos; utilizacao
dos dados do Observatério da Vida do Estudante UniversitADWEU; calculo do niumero dos
possiveis concluintegor semestre; levantamento dos motivos dos trancamentos por componente
curricular, cujos resultados foram trabalhados pela Comissao Propria de Avali@gdd, com

andlise dos depoimentos dos estudantes, dentre outros.

A Pré-Reitoria de Graduacdo tem aoriado ainda as coordenacfes dos cursos para identificar
alunos com possibilidades de concluséo, visamdarantir a oferta de componentes curriculares
correspondentes em horarios adequados, bem como ensinos individualizados, além de estimular a
interacdocom os alunos, motivandus e identificando eventuais dificuldades para poder cortorna

las.

A Tabela20 mostra as metas pactuadas e a evolucdo danmésede conclusdo dos cursos de
graduacdo na UFRN no periodo 2aIB12. Observase que a UFRN nao comgeu atingir a meta

no referido periodo, mas ocorreu uma elevacdo gradual da referida taxa, passando de 67% em 200¢
para 82% em 2012mboraaquém da grande meta global pactuada de 90% em 2012.
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Tabela 207 Evolugdo da taxa de conclusdo dos cursagra@uacao média no periodo 208RI2.

Taxas 2008 2009 2010 2011 2012

Pactuada 0,68 0,73 0,77 0,81 0,90

Executada 0,67 0,74 0,71 0,68 0,82
Fonte: SIGAA

Medidas vém sendo adotadas pela administracdo central da UFRN para a elevacdo da taxa de
conclusdocomo a discussodes e definicdes acerca dos fatores que implicam no referido indicador,
cono a promocaode reunides de avaliacadealizadasno ano de 2012, com todos os gestores dos
centros académicos e unidades académicas especializadas.

Dessas reunides realizadas de abril a setembro de 2012, além das demandas recorrentes
identificadas, foram definidos encaminhamentos nos ambitos: da gestia@lidgao institucional

através da Comisséo Propria de Avaliac&PA; e do ensino, envolvendo arAthistracdo Central

e a PROGRAD.

Os encaminhamentos definidos no ambito da gestdo foram: promover a formacdo de gestores sob
responsabilidade dBr6-Reitoria de Gestdo de Pessda®ROGESP; fortalecer a atuacdo dos
gestores nos diferentes niveis paratomada de decisdes; adotar medidas concernentes a
infraestrutura sob a responsabilidade da coordenacdo administrativa do REUNI e da
Superintendéncia de Infraestrutura; rever o processo de acompanhamento e homologacao do estagic
probatério dos novos doceste

No anbito da avaliacado institucionapb a responsabilidade da CRéram definidos os seguintes
encaminhamentos: desenvolver uma cultura de avaliacdo junto a professores e alunos com
informacdes sobre a importancia, responsabilidade e ética; e discutir viabilidade de modificacbes
na Resolucdo da Avaliacdo da Docénciama a divulgacao dos resultados.

No ambito do ensinosob a responsabilidade da PROGRAD e da Administracdo Cdotah

definidos os seguintes encaminhamentos: definir e valorizar a atuagdo do assessor académico do
Centro ou Unidade Académica Especiatla; discutir a mudanca do periodo de trancamento de
componentes curriculares; valorizar as atividades de ensino desenvolvidas na coordenacgéo de
curso, na orientacdo académicaadutoria, pelosmelhores professores na graduacéo, orientadores

de projets de qualidade de ensino, dentre amjtranalisar e intervir nos altos indices de
reprovacdes executadas por alguns docentes, visasda reducdo com medidas pedagdgicas e
administrativas; e orientar para elaboracao de novos projetos pedagdgicos, Evandota as
modificacdes em relacdo as cargasihas, prérequisitos, critérios para a mobilidade estudantil e
flexibilizacao.

B. REESTRUTURACAO ACADEMICO -CURRICULAR

B.1 - Revisdo da estrutura académica buscando a constante elevacdo da
gualidade

Meta 017 Elaboragéo do Projeto Pedagdgico InstitucioriaPPI.

Essa meta estava prevista para o an@0@8. Nb entanto, foi discutidpuntamente com o Projeto
de Desenvolvimento InstitucionalPDI que por sua veZoi aprovadopelo Conselho Universitario
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T CONSUNIlatraves d&resolucado h©15/2010, de 2de outubro de 2010.

A elaboracdo do PDI/PPI inicieee em 2009 e todo o processo foi pautado por ampla discusséo
com todos os segmentos da comunidade universitaria (por meioomgilta eletrénica
disponibilizada no Portal da UFRN e de visitas a todos os Consgth@entro Académicobk
CONSECs,Unidades Académicas Esjeizadas, Forum de Gestores gadps representativos de
categoriasi ADURN (Secéo Sindical])SINTESTFRN e DCEUFRN) e com a sociedad@ara
coletar propostas e sugestoassim comaubsidiar a apreciacdo e aprovacao final do documento
em sua instancia maxima, o Conselho Universitério.

O PDI (20162019) apresenta em seu Projeto Pedagodgico InstitucionBPl o principio
metodologico para todas as atividades académicas: o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo integradas. A operacionalizacdo desse principio esta descrita nas politicas
académicas, bem como na busca de uma formacao integeala@ade social.

Meta 21 Revisao e Adequacéo da Estrutura Académica

A UFRN possui uma estrutura em que suas unidades orgasisob forma de 6rgdos colegiados
e oOrgados executivos. Em 2007, a constituicdo basica da UFRN era compast@atselhos
Superiores, 01 Reitoria,70Centros Académicos,02 Unidades Bacemicas Especializadas, 60
Departamentoscac®micos, 16 Unidadesulementareg 6 Nucleos deEstudoslinterdisciplinares
e 04 ComissOes Permanentes

Em 2008, de acordo com as Resolucbes do 8@, foi aprovado o desmembramento do
Departamento de Estudos Sociais e Educacionais (DESE), criando o Departamento de Educacéao e
reestruturando o DESE, que passou a ser denominado Departamento de Direito, no Centro de
Ensino Suprior do Seridd CERES. Bmbémforam aprovados o Centro de Educag¢aBGE; o
Departamento de GeofisitaDGEF/CCET; e as Unidades Académiézspecializadad-aculdade

de Ciéncias da Saude do TraifrACISA e Escola de Ciéncias e TecnologiaCT.

Em 2009, foram criados os Depaniantos de Politicas PublicadDPP/CCHLA; de Engenharia de
Petréleoi DPET/CT; de Engenharia de Comunica¢cdesDCO/CT; de Engenharia Biomédica
DEB/CT; de Linguas e Literaturas Estrangeiras Modeirma&LLEM/CCHLA; além do Instituto
Internacional de FisicallF; e o Nucleo de Estudos do Petréleo e Energias Renovahis-ER.

Em 2010, foram criados os Departamentos désiai DETUR/CCSA, de Histéria, de Geografia

(por desmembramento do Departamento de Histéria e Geografia) do CERES; de Fundamentos e
Politicas da Educacdib DFPE e de Praticas Educacionais e CurriGulDPEC do Centro de
Educacéo; e de FonoaudiologiaDEPFONO/CCS. Nex mesmo ano também foram criados o
Nucleo Interdisciplinar de Estudos em Diversidade Sexual, Género e Direitos Huihanos
TIRESIAS e a Widade Académica Especializalatituto do Cérebrd IC.

Em 2011 foramcriadcs o Instituto de Quimicacomo Unidade Académica Especializada vinculada
administrativamente ao CCET; o Instituto Metropole Digité¥D, como Unidade Suplementar da
UFRN; o Nuacleo de Arqueologia, Gestdo de Patrimonio e Turis’dAGEPT, do CERES; o
Instituto  Agora i Linguas, Liteaturas e Culturas Estrangeiras Modernas, como Unidade
Suplementar do CCHLA; e o Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do N&¥& -RN,
como Unidade Suplementar da UFRN.

Em 2012, o nome do Departamento de BibliotecondnidEBIB, do Centro de Ciérias Sociais
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Aplicadasi CCSA, foi modificado para Departamento de Ciéncia da Informada&CIN e a
UFRN aderiu & Empresa Brasileira de Servigos Hospitalade&SERH.

Portanto, a UFRN esta estruturada emmaimpi (CampusCentral, Campusda SaudeCampusde
Macaiba,Campusdo Cérebro,Campusde Santa CruzCampusde CaicO eCampusde Currais
Novos). A administragdo central € composta por reitoria, 8rgitdrias (PréReitoria de
Graduacao, PrReitoria de Pésraduacao, PrReitoria de Pesquisa, PReitaia de Extensao,
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, fRéitoria de Planejamento e Coordenacdo Gerak Pro
Reitoria de Administracdo e PRReitoria de Gestdo de Pessoas), 2 secretarias académicas
(Secretaria de Relagdes Internacionais e Interinstitua@n&ecretaria de Educacao a Distancia) e

3 Superintendéncias (Superintendéncia de Infraestrutura, Superintendéncia de Informética e
Superintendéncia de Comunicagao).

A &rea académica é composta por 8 centros académicos (Centro de Bigd@amdiasde @ncias

Exatas e da TerraCentro de Ciéncias Humanas, Letras e Artésentro de Ciéncias Sociais
Aplicadas Centro de Ciéncias da Satdidientro de Educaca&entro de Tecnologjae Centro de

Ensino Superior do Seridd) com 77 departamentos académicos,idadesy académicas
especializadas (Escola de Musica, Escola Agricola de Jundiai, Faculdade de Ciéncias da Saude do
Trairi, Escola de Ciéncias e Tecnologia e Instituto do Cérebro), 3 escolas de ensino técnico e 1
escola de ensino fundamental. Posénda4 hospitais universitarios (Hospital Universitario Onofre
Lopes, Hospital de Pediatria Prof. Eriberto Ferreira Bezerra, Maternidade Escola Januario Cicco e
Hospital Universitario Ana Bezerra), 1 laboratorio de producdo de medicamentos (Nucleo de
Pesquisa emlimentos e Medicamentos), uma emissora de televisdo educativa em canal aberto (TV
Universitaria) e uma radio em frequéncia modulada (FM Universitaria).

Meta 31 Atualizacdo dasiormasinstitucionais referentes aensino degraduacéo

A revisao daregulamentalos Cursos de Graduagfoevista aealizada no ano de 200&endeu a
uma necessidadda instituicdg que precisava de um instrumento regulador que permitisse a
adequacaalos projetos pedagdgicos dos cursos as exigéncias da politica eadaug@strsitaria.
Além disso, varios aspectos do Regulamento revogados estavam obsoletos enasetenréuas
hierarquicamente superiores e era necessario promover essa atualizacao.

O Regulament@ um instrumento de gestédo, considerando que ele comprieteda normatizacao
da instituicdo sobre o ensino de graduacdo. As coordenacfes de curso de graduacdo tém, na
Regulamento, o fio condutor do processo de gestdo dos cursos.

O processo de revisdo foi realizado por uma comissao instituida em marcpé2@08agnifico

Reitor, com a participacdo de 8 (oito) componentes representantesgaosntos docente, discente

e técniceadministrativo, para a elaboracdo do n®egulamentoPara tanto,dram realizadas 12
(doze) reunides no periodo de margo a setengoemdo, no inicio do més de outubro, foi realizado
um féorum ampliado de coordenadomds cursos, chefes de departamento, diretores de centro e
unidades académicas especializadasretarios de departamentos e de coordenacdes de cursos.
Apbs essédrum, o areprojeto foi posto em consulta publica. Apos as contribuigcbes da comunidade
universitaria,0 processdoi encaminhado ao CONSEPE em novembro e apropatitResolucao

n° 227/2009CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009.

O novo Regulamento promoveu diversoaraos nas normas da UFRN, no sentddajue: foram
retirados diversos dispositivos que envolviam procedimentos burocrdtiotedeos mais ageis,
alguns, inclusive, ja informatizados; ampliou as possibilidadiesestruturacdo dos projetos
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pedagogicos do cursos, ao criar uma amplaossibilidade de componentes -curriculares
multifacetados; adequese as normas hierarquicamestigperiores, bem como as diretrizes das
politicas do MEC, quando, paxemplo, criou normas que pronsov mais responsabilidade dos

alunos na conducain seu curso de graduacgao, enfrentando diretamente a questéo da retencéo.

Atrelada ao Regulamento, havambéma elaboracdo do Manual de Procedimentossiderando

gue o FRegulamento aprovado concede, nas suas disposicdes transitdrigsazo maximo de 6
(seis) meses, apOs a entrada em vigor, para a elabatagé® manuaEm atendimento ao que
determinou a Resolucédo n° 227/200BONSEPE sobre a elaboracdo do Manual de Procedimentos
Académicosfoi realizado um treinamento com asngdores para elaboracdo deferido manual

com o objetivo de cada setor descrever suas rotimgrupo de trabalho foi formad®distribuiu

os tarefasentre os setores da PReitoria de Graduacdd PROGRAD, que elaboraram cada
procedimento levando eroonta, principalmente, os aspectos da definicAaatina sua base
normativa, procedimento propriamente dito, documentagao e requisitos. Por fim, foi realizada
sistematizacao final do referido manual.

Em atendimento ao previsto no Art. 34d atual Rgulamento dos Cursos Regulares de Graduacéo,
uma nova Revisafmi iniciada em 2012e para tal foi designada uma comisgéomeio da Portaria

n 1.637/11R, de 21/12/2011com a participacdo de 7 (sete) componentes representantes dos
segmentos docenteisdente e técnicadministrativo.Foram realizadas 16 reunides entre os meses

de maio e novembro de 2012, e a proposta de revisao foi apresentada no Férum de Coordenadore:s
realizado em 06/12/2012As principais mudancas propostas sdo: abrangéncia do memita
(incluséo dos cursos a distancia)p@vadefinicdo de cursoestrutura curricular; denominacoes e
naturezas das atividades curriculares; atividades coletivas; formas de ingresso; ingressantes; sistems
de avaliacédo; critérios de aprovacdo; vagastmasas; flexibilizacdo do préequisito; turmas de

férias; ensino individual; turma de reposicao; indices académicos; colacdo de grau; alunos especiais;
aluno em mobilidade; trancamento de turma; suspensao de programa; prorrogacdo de prazo de
conclusao; nme social; e alunos com necessidades especiais.

Meta 4- Criacdo e manutencdo de uma instancia de articulacao das atividades

O Forum de Coordenadores de Curso de Graduacdo tem sido a instancia de articulacdo das
atividades de graduacao, com temas previamente defijdasdoséo discutidas questbes das
mais diferentes naturezas.

O Férum de Coordenadores de Curso de Graduac@oiado em 1997, por meio da Resolug¢do n°
06/9717 CONSEPE, de 14/01/1997, com a denominacéo de Comissao de Coordenadores de Cursos
de Graduacéo, inicialmente para discussdo de matérias de natureza administrativa. Com o passat
dos anos, o forum foi serdimizando e assumiu o carater de discussao mais acaddmeriodo
20082012, foram realizada82 reunides do férum com uma média de participantes em torAd de
pessoagTabela 2).

O Férum de Coordenadores de Curso de Graduacdo nao tem caratzaiiaipmas devido ao

carater democratico na sua conduc¢do, seus encaminhamentos sdo sempre bem acatados, havenc
inclusive propostas para que haja uma regulamentacéo mais formal.
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Tabela21i Dados dos Féruns de Coordenadore€uisos deGraduacaagealizados no periodo 20@912.

Data Assunto Nu.m.ero de
participantes
24/04/2008| Atividades omplementares 34
05/06/2008 Atl\{ld'ades_ a_\cadem|casespe0|f|cas (Trabath de Conclusdo de Cursb TCC, 23
estagioe atividadescomplementares)
25/09/2008| Execugdodo Projeto Pedagoégico eientacacacadémica 36
18/12/2008| Nova Lei de Estagio 24
19/03/2009| Taxa desucesso dosursos degraduacao 47
18/06/2009| Ensino adisténcia 28
27/08/2009| Mostra de Profissdes 35
04/03/2010 Planejefm)ento densino degraduaca@m 2010 tomando como reéacia osprojetos 40
pedagdgicos deutsos
06/05/2010| Estagio e outragividades 56
Relato dos @léquios realizados no Fo6rum Nacional de -Rejtores dag
Universidades Brasileirad=orGRAD 2010
- Tema 1- Permanéncia e evaséo
- Tema 2- Formagédo docente das IES
CUSZOUE) Tema 3- Regulamentacéo destagio £
- Tema 4- Relacao ducacadasicax educacao superior
- Tema 5 Novas formas de acesso
- Tema 6- Avaliacéo deeducacacuperior
17/06/2010| Regulamentacao destagio 49
Central Virtual de Estagios
26/08/2010| Nucleo de Apoio a Estudantes com NecesidaéEducacionais Especiais 42
Apresentacao e discusséo déipa como componente curricular
30/09/2010 ggzgi(s:is; deofmacdo deompeténcias babilidades para aividadeprofissional da 39
04/11/2010| Novos indices deendimento acumulado paraansino de taduagao 36
Nucleo Docente EstruturartéDE
16/12/2010 Apresentac;ao das novas funcpn_ahdades do SIGAA: Central de Eg 35
Necessidades Educacionais Especiais
Avaliacdo do planejamento aal das atividades da graduacgéo
17/03/2011| Tecnologias da informag¢do e comunicacgdo (TICs) no ensino de graduagao pre 35
28/04/2011 | Atividade ntegradora densino eextensao 34
Apresentacdo do Relatorio de Gestdo da PROGRAD -200T e dos Novo
PSP Gestores 2012015 &
20/09/2011| Reconhecimento deursos no SistemBMEC 26
27/10/2011 | Procedimentos@démicosorientacdes paraoordenadores esretarios deursos 78
03/11/2011 (C:uorggsProced|mentoacadem|cos:or|entagoes paraoordenadores eesretarios de 78
20/12/2011 | Paticipacdo da UFRN no ENEM/SU 80
15/03/2012| Ampliacdo da oferta de vagas para ingresso via SiSU 67
19/04/2012 ggiznlchlmento de vagasiosas e procedimentos académicos para o0 semestre 52
17/05/2012| Sugestdes para revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduacédo da UFRN 34
21/06/2012| Revalidacdo de Diplomas e Flexibilizagdo Curricular 40
16/08/2012 ((j)ol\cl:uucrlsc()) Docent&struturante e o seu papel para o Projeto Pedagogico e 0 s 57
20/09/2012| Apresentacéo e discussdo da Resolucdo de Monitoria 29
07/11/2012 (F)RglnSaAde capacitacdo: Treinamento em procedimentos académiCERES e 21
13/11/2012| Oficina de capacita¢do: Treinamento em procedimentos acadénhilzdal 30
14/11/2012| Oficina de capacitacdo: Treinamento em procedimentos acadénhitztal 31
06/12/2012| Proposta de Novo Regulamento de Graduac&o da UFRN 54

Fonte: PROGRAD



B.2 - Reorganizacao dos cursos de graduacao

Meta 1: Promover a revisdo dos 44 projetos pedagogicos de curso em fase de execucdo, no
periodo de 2008 a 2011, com vistas a superar a desarticulacdo entre os principios da
flexibilizacdo e interdisciplinaridade propmios nos projetos e a organizacdo dos conteudos na
estrutura curricular.

20081 10 projetos pedagdgicos dos cursos, sendo 2 na &rea da saude, 4 na area de ciéncias
humanas e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 2 na area tecnoldgica.

200971 15 projets pedagodgicos dos cursos, sendo 3 na area da saude, 8 na area de ciéncias
humanas e sociais, 3 na area de ciéncias exatas e 1 na area tecnoldgica.

20107 12 projetos pedagodgicos dos cursos, sendo 2 na area da saude, 7 na area de ciéncias
humanas esociais, 2 na area de ciéncias exatas e 1 na area tecnoldgica.

20117 7 projetos pedagdgicos dos cursos, sendo 2 na area da saude, 3 na area de ciéncias
humanas e sociais, 1 na area de ciéncias exatas e 1 na area tecnolégica

No periodo de 2@ a 202, impulsionada pelo programa REUNI, a UFRN desenvolveu um
conjunto de atividades visando a promover a elaboracéo e a reestruturacao dos projetos pedagogicos
dos cursos de graduacdo. Foranalisadoselaboradose aprovado$0 projetos pedagogicode

cursos como demonstra a Tab&la.

Tabela 21 Dados dos projetos pedagogicos dos cursos aprovados no periBeR02R0

Resolucéo do
N Curso Turno CONSEF:Ede
Aprovagéao do
PPC
01 | Geografia (Bachreladg i CERESCaic6 Noturno 063/2008
02 | Histéria (Baclrelad) i CERESCaico Noturno 064/2008
03 | LetrasLingua Espanhola (Lenciaturai CERESCurrais Novos Noturno 065/2008
04 | Letrasi Lingua Espanhola (Licenciatyra Noturno 066/2008
05 | Engenharia QuimicéBacharelado) Diurno 067/2008
06 | Zootecnia(Bacharelado) Diurno 068/2008
_ Diurno
07 | Engenharia de Produc@Bacharelado) 069/2008
Noturno
08 | Comunicagdo Social Publicidade e Propagan(Bacharelado) Noturno 071/2008
09 | Danca (Lcenciatura Noturno 073/2008
10 | Engenharia FlorestéBachareladoj EAJ-Macaiba Diurno 075/2008
11 | Ciéncias AtuariaigBacharelado) Noturno 077/2008
12 | Sistemas de Informa¢dBachareladoj CERESCaico Diurno 079/2008
13 | Gestdo de Sistemas e Servicos de S@Bdeharelado) Noturno 081/2008
. .. Diurno
14 | Biomedicina(Bacharelado) 082/2008
Noturno
A Diurno
15 | Ciéncia e Tecnologia BCT (Bacharelado) 084/2008
Noturno
16 | FonoaudiologigBacharelado) Diurno 086/2008
17 | FarmaciaBacharelado) Noturno 087/2008
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18 | Nutricdo(Bacharelado) FACISA-Santa Cruz Diurno 089/2008
19 | FisioterapiaBachareladoj FACISA- Santa Cruz Diurno 091/2008
20 | Nutricao(Bacharelado) Diurno 092/2008
21 | Design(Bacharelado) Diurno 094/2008
22 | Ciéncias Biologicaglicenciatura)i ModalidadeEaD - 101/2008
23 | Gestéo de Politicas Publicd@&acharelado) Diurno 107/2008
Noturno
24 | Enfermagen{Bacharelado) Diurno 111/2008
25 | Administracao Publica (BachareladoModalidadeEaD - 075/2009
26 | Engenharia de Software (Bakladg Diurno 096/2009
27 |Filosofia(Licenciatura)i ModalidadeEaD - 111/2009
L . Diurno
28 | PedagogidLicenciatura 139/2009
Noturno
29 | Engenharia de Petrol¢Bacharelado) Diurno 229/2009
A a Diurno
30 | Ciéncias Economicg®achareladp 078/2010
Noturno
31 | Engenharia déquicultura(Bacharelado) Diurno 089/2010
32 | Agronomia(Bachareladoj EAJ-Macaiba Diurno 094/2010
33 | Engenharia de Materia{Bacharelado) Diurno 177/2010
Noturno
34 | Educacéo FisicflLicenciatura)i Modalidade EaD - 2022010
35 | Tecnologia enGestao Publica (Tecnélogo) Diurno 205/2010
36 | Pedagogia (Licenciatura)Modalidade EaD - 213/2010
37 | Letras (Licenciatura) Modalidade EaD - 217/2010
38 | Histdria (Licenciatura) Modalidade EaD - 218/2010
39 | Engenharia Téxtil (Bacharelado) Diurno 220/2010
40 | conoiatura) CERESCurrais Novos e : 246/2010
41 |Fisica (Segunda Licenciatura) - 247/2010
42 | Matematica (Segunda Licenciatura) - 248/2010
43 | Educacéo Fisica (Seguntizenciatura) - 249/2010
44 | Lingua Estrangeira (Espanhol e Inglés) e Literaturas (Segunda Liceng - 002/2011
45 | Engenharia de Telecomunicacéo (Bacharelado) Noturno 039/2011
46 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 041/2011
47 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 043/2011
48 | Engenharia Mecatrdnica (Bacharelado) Diurno 059/2011
49 | Administragdo (Bachareladd)CERESCurrais Novos Diurno 083/2011
50 | Engenharia Civil (Bacharelado) Diurno 177/2011
51 | Tecnologia enAnalise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecn6logo) Diurno 057/2012
52 | Tecnologia da Informac&oBTI (Bacharelado) Diurno 073/2012
Noturno
53 | Direito (Bacharelado) CERESCaic6 Diurno 074/2012
54 | Gestao Publica (BachareladoModalidade EaD CERES - 075/2012
55 | Geologia (Bacharelado) Diurno 173/2012
. ~ Diurno
56 | Engenharia Mecéanica (Bacharelado) 174/2012
Noturno
57 Medicina (Bachareladd) CERESCaic6 e Currais Novos e FACIS3anta Diurno 238/2012

Cruz
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58 | Gestao de Cooperativas (Tecnologo) Diurno 240/2012
59 | Histéria (Licenciatura) CERESCaico Noturno 255/2012

60 | Histéria (Bachareladd) CERESCaico Diurno 256/2012
Fonte: Resolu¢cdes d€GONSEPE

Na Tabela 23 detalhse por an@s metas pactuadas e executamageriodo 2002012constatase
gue a meta de revisdo de projetos pedagodgicos de curso foi superada em 16 projetos desenvolvidos
no referido periodo.

Tabela 231 Metaspactuads e ealizada quanto aevisdo @ Projetos Pdagogicos d€urso no periodo 2008012

Ano Metas ‘
Pactuada 10 projetos politi_cqaedagc}gicos d9§ cursos, sendo 2 na/érea da sa,L’que, 4 na area de
2008 humaqas e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e/2 na area :tef:nologlcaw .
Realizada 24 prpjetos ped,agoglcosmde cursos, sendo 10 na area da}sqadﬂ,ea de ciéncias human
e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 4 na area tecnoldgica
Pactuada 15 projetos politipcpedagc:)gicos d0_§ cursos, send,o 3 na éreg (_1a salide, 8 na area de
2009 huma_nas e SOCIaI’S,_3 na area de ciéncias exata§aremtec_rlolo_g|ca _
Realizada S_Pro!etos pedagoglcos’de cursos,,sc_ando 3 na area de ciéncias humanas e sociais, 1
ciéncias exatas e 1 na 4rea tecnolégica
Pactuada 12 projetos polfti_cqoedag(?gicos doE cursos, sendo 2 na’érea da sgﬂdé,r@mﬁe ciéncia:
2010 human_as e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 1 na area tecnolog@a -
Realizada 14 prpjetos p(—;-dagogm(_)As dps cursos, sendo 3 na area dq s_aude, 6 na area de ciéncias
sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 3 na area tecnoldgica
Pactuada 7 projetos polit?c_q)edagégicos dos_Acursos, sendo 2 na félrea da sapd_e, 3 na area de
2011 huma_nas e sociais, _1 na area de ciéncias exatas’ e lna area t_ecnolog|ca_ _ )
Realizada 7 propto_s pedagégicos de cursos, sendo 2 na area de clamtiasas e sociais, e 5 na ai
tecnoldgica
Pactuada | Nao Definida
2012 Realizada | 10 Projetos pedagdgicos de cursos aprovados, sendo 1 na area da satde, 5 na area ¢
humanas e sociais, 1 na area de ciéncias exatas e 3 na area tecnoldgica

Fonte: Resolu¢cdes do CONSEPE

A fase inicial do processo devisdodos projetos pedagdgicos dos cursos compreendeu a realizacéo
de oficinas de autoavaliacdo e de reunides com professores que integram os colegiados dos
respectivos cursos. Essas oficinas obedeéaeguinte metodologia: em um primeiro momento,
professores e alunos em ambientes distintos discutiam sobre o objetivo do curso, o perfil do
formando, a organizacdo dos conteldos na estrutura curricular, a relacdo prafessora
infraestrutura, dengr outros, indicando suas fragilidades e potencialidades; em um segundo
momento, com base no relatério diagndstico produto do momento anterior, professores e
representacdo dos alunos, integrando um s6 grupo, elaboravam as propostas de superacdo da
fragilidades.

Nas reunides com os membros do colegiado e com professores da equipe de elaboracdo da proposte
a metodologia adotada foi a de discutir a proposta vigente e, a partir de suas fragilidades e das
demandas colocadas para o curso, elaborar o desemoval@roposta. A partir de entédo, estavam
delineadas as coordenadas para a elaboracéo do projeto pedagdgico de curso.

Para os cursos com projetos pedagégioesentes a PréReitoria de Graduacdo realizou um
assessoramento visando a sua atualizacaasgéioeonforme as Diretrizes Curriculares Nacionais

DCN. O avango do conhecimento e da tecnologia, as demandas do mercado, as politicas de
melhoria da qualidade do ensino, além das fragilidades detectadas no desenvolvimento do projeto
constituiramse nos fatores determinantes do processo de revisdo e atualizacarefdados
projetos pedagogicos.
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Como se pode destacar, concomitante ao processo de expansao dos cursos, foi realizado um
trabalho de elaboracédo dos projetos pedagdgicd2 deirsos existentes adequados as Diretrizes
Curriculares Nacionais DCN (Tabela 2).

Tabela 241 Dados dos cursos com projetos pedagogicos elaborados conforme as Diretrizes Curriculares.Nacionais

N Curso Turno Resolucédo do CONSEPE
de Aprovacéo do PPC
01 | Engenharia Quimica (Bacharelado) Diurno 067/2008
02 | Zootecnia (Bacharelado) Diurno 068/2008
03 | Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 086/2008
04 | Nutricdo (Bacharelado) Diurno 092/2008
05 | Enfermagem (Bacharelado) Diurno 111/2008
o . Diurno
06 | PedagogidLicenciatura) 139/2009
Noturno
o A Diurno
07 | Ciéncias Econ6micas (Bacharelado) 078/2010
Noturno
08 | Engenharia Téxtil (Bacharelado) Diurno 220/2010
09 | Administracdo (Bacharelado)CERESCurrais Novos Diurno 083/2011
10 | Engenharia Civi{[Bacharelado) Diurno 177/2011
11 | Direito (Bacharelado) CERESCaicé Diurno 074/2012
12 | Geologia (Bacharelado) Diurno 173/2012

Fonte: Resolu¢des do CONSEPE

Além da revisdo desses projetos, foi feita uma orientagdo a todos 0s cursos sobre a docuanentacdo
ser anexada referente aos estagios, ao trabalho de conclusdo, a orientacdo académica e a
cumprimento das atividades complementares.

Também, Bsse periodo destacase queforam aprovados 5 projetos pedagoégicos dos cursos de
graduacdo de segunda licatara, na modalidade presencipr meiodo Plano Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo BasRAaRFOR, previsto no Decreto n® 6.755, de 29 de
janeiro de 2009, que institui a Politica Nacional de Formacédo de Profissionais do Magistério da
Educazdo Basica, em colaboracdo com as secretarias de educacdo dos estados e municipios e a
instituicbes publicas de Educacdo Superior neles sediadas, para ministrar cursos superiores a
professores em exercicio das escolas publicas sem formacdo adequada Bitefrizes e Bases

da Educacéo NacionalLDB, de dezembro de 1996 (TabeB).2

Tabela 51 Dados dos projetos pedagogicos dos culsdSegunda Licenciatuegprovados no periodo 202812

N Curso Resolucdo do CONSEPE
de Aprovacao do PPC
01 nguasEstrarjgelras (Espanhol e Inglés) e LiteratiiréSegunda Licenciaturd) 246/2010
CERESCurrais Novos
02 | Fisica (Segunda Licenciatura) 247/2010
03 | Matematica (Segunda Licenciatura) 248/2010
04 | Educacdao Fisica (Segunda Licenciatura) 249/2010
05 | LinguaEstrangeira (Espanhol e Inglés) e Literaturas (Segunda Licenciatura) 002/2011

Fonte: Resolu¢gbes do CONSEPE

Ainda no periodo 2008012, foram analisados e aprovados 8 projetos pedagogicos dos cursos de
graduacdo a distancia (Tabela 26).
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Tabela 26 1 Dados dos projetos pedagégicos dos cursos de graduagdo na Modalidade de ensino a distancia aprovados no periodo
20082012

N Curso Resolucao de CONSEPE
de Aprovacao do PPC
01 | Ciéncias Biolégicas (Licenciatura) 101/2008
02 | Administracdo Publica (Bacharelado) 075/2009
03 | Filosofia (Licenciatura) 111/2009
04 | Educacao Fisica (Licenciatura) 202/2010
05 | Pedagogia (Licenciatura) 213/2010
06 | Letras (Licenciatura) 217/2010
07 | Histéria (Licenciatura 218/2010
08 | Gestédo Publica (Bacharelado) 075/2012

Fonte: Resolu¢Bes do CONSEPE

Com a aprovacdo do novo PPI (2€2@19), nas politicas de ensino de graduafgiam previstas

acOes articuladas visandm fortalecimento ea disseminacdo da flexibilidade curriculaos

projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, assumindo o compromisso com uma soélida
formacao tedrica articulada a pratica profissional e social, com a interdisciplinaridade e com o
didlogo entre os diversos campos do saberes cientificos, cotididadsadicdoEssa flexibilizacdo
prevéaindainterfaces entre os cursos para possibilitar ao aluno construir um percurso formativo
ampliado e diversificado, apropriandede conhecimentos, habilidades e atitudes que consolidem
competéncias a serem conffias no ensino, na pesquisa e na extensao.

O PPI prevétambén a atualizacdo dos projetos pedagodgicos, respeitando a diversidade e
especifcidade dos cursos e areas do conhecimento, com alteracdes curriculares que contemplem as
demandas do avanco do cenlmento, da tecnologia, do mercado e a reducdo da carga horéaria
necessaria a integralizacéo curricular e a consequente diminuicdo do tempo de duracdo dos cursos
de graduacéo.

Além disso, dlexibilizacdo e todos os seus principios norteadores estdardéeste vinculadoa

estrutura aciofilosoéfica apresentada no Projeto Pedagdgico de Cowsgualtodas as perspectivas

e estrutura formativa sdo consolidadastitucionalmente, #lexibilizagéo curricular ndo pode ser
considerada como um mero cumprintedbs dispositivos legais presesitna Lei de Diretrizes e

Basesi LDB (Lei 9.394/199% e no Plano Nacional de EducagaBNE (Lei 10.172/200)L O seu
significado estd vinculado ao avanco do conhecimento e da tecnologia e as demandas para a
formacéaoprofissional decorrentes das novas relacdes de producdo e de trabalho, apontando para
uma configuracdo global e ndo linear do conhecimento e propde uma nova concepcéao de ensinar.

Baseada no carater dinamico do saber que ultrapassa o aparente e no processo de reorganizacao d
relacdes de trabalho, a flexibilizagc&o curricular propde que os cursos de graduacgao possibilitem ao
aluno a ampliacdo dos horizontes do conhecimento e aigquide uma visao critica que lhe
permita extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacdo profissional. Assim,
institucionalmente, registtee um esforco académico no sentido de aprofundar essa gpestao

meio de debates e forung exemplo do Foim de Coordenadores de Curso, presidido pela
PROGRAD Férum de Gestores, presidido pela Reitoria; e Férum das Licenciaturas, presidido pela
Coordenacao das Disciplinas Pedagdgicas da Licenciatura.

Além disso, como acao permanente da PROGRAD, tem sigoutsstia a reflexdo para a producao

de estruturas curriculares mais flexiveis, sobretudo no momento da revisdo dos projetos
pedagogicos de cursos e da criacdo de cursos novos, orientando os Nucleos Docentes Estruturante
i NDE dos cursos (regulamentado naRM); por meio da Resolugéo n°® 124/2@AONSEPE, de
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06/09/2011)No ano de 201, foi designada Comissao para revisdo do Regulamento dos Cursos
de Graduacgaajue durante o ano de 2Qidentre outras questdeBscutu asnormas que orientam
as reformulacdedos projetos pedagogicos de curso, visando a flexibilizacédo curricular

Meta 2: Construir os Projetos Pedagogicos de Curso dos 18 novos cursos, no peric
execugéao do projeto

20091 Criacéo de 13 PPC, sendo 7 para cursos noturnos e 6 para culismsos.

20171 Criagéo de 3 PPC para cursos diurnos e 2 para cursos noturnos

No periodo de 2008 a 201fdram elaborados e analisados os projetos pedagégicos chus/@s
cursos, send@9 no turnonoturnoe 17 no turno diurnocomo demonstra a Tabed. Destacase

gue foram criados turnos noturnos em cursos existentes, significando novos cursos, de acordo com
asDiretrizes Gerais derogrameREUNI (SESu/MEC, 2007).

Tabela 271 Dados dos projetos pedagogicos dos novos cursos aprovados no peaeanl2

Resolugéo do
N~ Curso Turno CONSEPE de
Aprovacéo do PPC
01 | Geografia (Bachareladd®)CERESCaic6 Noturno 063/2008
02 | Histéria (Bachareladd) CERESCaico Noturno 064/2008
03 | LetrasLingua Espanhola (Licenciatura)CERESCurrais Novos Noturno 065/2008
04 | Letrasi Lingua Espanhola (Licenciatura) Noturno 066/2008
05 | Engenharia de Producéo (Bacharelado) Noturno 069/2008
06 | Comunicacgéo Socidl Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Noturno 071/2008
07 | Danca (Licenciatura) Noturno 073/2008
08 | Engenharia Florestal (BachareladdiAJ-Macaiba Diurno 075/2008
09 | Ciéncias Atuariais (Bacharelado) Noturno 077/2008
10 | Sistemas de Informagéo (Bacharelad @ERESCaico Diurno 079/2008
11 | Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude (Bacharelado) Noturno 081/2008
12 | Biomedicina (Bacharelado) Noturno 082/2008
13 A Diurno 084/2008
Ciéncia e Tecnologia BCT (Bacharelado)
14 Noturno 084/2008
15 | Farmécia (Bacharelado) Noturno 087/2008
16 | Nutricdo (Bachareladd) FACISA-Santa Cruz Diurno 089/2008
17 | Fisioterapia (Bachareladd)FACISA- Santa Cruz Diurno 091/2008
18 | Design (Bacharelado) Diurno 094/2008
19 Gestao de Politicas Publicas (Bacharelado) Diurmno 107/2008
20 Noturno 107/2008
21 |Engenharia de Software (Bacharelado) Diurno 096/2009
22 | Engenharia de Petréleo (Bacharelpdo Diurno 229/2009
23 | Engenharia de Aquicultura (Bacharelado) Diurno 089/2010
24 | Agronomia (Bachareladd) EAJ-Macaiba Diurno 094/2010
25 | Engenharia de Materiais Noturno 177/2010
26 | Engenharia de Telecomunicag@&@acharelado) Noturno 039/2011
27 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 041/2011
28 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 043/2011
29 | Engenharia Mecatrdnica (Bacharelado) Diurno 059/2011
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30 | Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologo) Diurno 057/2012
31 i . Diurno 073/2012
—— Tecnologia da Informac&oBTI (Bacharelado)
32 Noturno 073/2012
33 [ Engenharia Mecéanica (Bacharelado) Noturno 174/2012
34 | Medicina (Bachareladd) CERES e FACISA Diurno 238/2012
35 | Histdria (Licenciaturaj CERESCaico Noturno 255/2012
36 | Histdria (Bachareladd) CERESCaico Diurno 256/2012

Fonte: CONSEPE

De acordo com os dados constantes da Tabglalservan-se as seguintes metas pactuadas e
executadas, por ano, quanto a elaboracdo de Préjettegdgicos dos Novos Cursos, no periodo
20082012 (Tabela &).

Tabela 281 Metas pactuadae realizadas quanto a elaboragdo de Projetos Pedagdgicos dos Novos Cursos no pe#26da 2008

Ano Metas
2008 Pactuada | -
Realizada | Criacdo de20 PPCs, sendb3 para cursos noturnos e 7 para cursos diurnos
2009 Pactuada | Criacdo de 13 PPCs, sendo 7 para cursos noturnos e 6 para cursos diurnos
Realizada | Criagéo de 2 PPCs, sendo 2 para cursos diurnos
2010 Pactuada | -
Realizada | Criacéo de 3 PPCs, sendo 1 pauwesos noturnos e 2 para curso diurno
2011 Pactuada | Criacdo de 3 PPCs, sendo 2 para cursos noturnos e 1 para cursos diurnos
Realizada | Criacéo de 4 PPCs, sendo 2 para cursos noturnos e 2 para cursos diurnos
2012 Pactuada | -
Realizada | Criag&o de 7 PPCsendo 3 no turno noturno e 4 para cursos diurnos

Fonte: Resolu¢cdes do CONSEPE

Portanto, a meta de revisdo de projetos pedagoégicos de curso foi superada em 100% projetos
desenvolvidos no periodo 26@812.

De acordo com dados da PROGRAdDcontrarrse no final de 201210 projetos pedagdgicos de
curso sendo revisadoEnfermagem FACISA; Ciéncias AtuariaisEstatisticaTeatrq Arquitetura

e Urbanismp Turismoi CERES Fisioterapiai FACISA; Geografia(Bacharelad)y Musicg e
Ecologia (Noturng. E estdo emelaboracdo e em andlise 8 projetos de novos cursos: Ciéncias
Atmosféricas; Controladoria; Oceanografia; Psicoldgi&ACISA; Muasicai CERES; Librasi
Lingua Portuguesa; Relacbes Internacionais; e Terapia OcupacioAglSA.

Meta 3 1 Definicdo de um Projeto Pedagdgico Institucional para nortear as atividades
académicas, em especial, a construcdo dos novos projetos de curso a serem implementados no
periodo de execucao do projeto

Todo o processade definicdo do Projeto Pedagdégico Ingtibnali PDI foi pautado por ampla
discussdo com todos os segmentos da comunidade universitaria (por meio de consulta eletrénica
disponibilizada no Portal da UFRN e de visitas a todos os Conselhos de Centro Académic
CONSECs,Unidades Académicas Especializadas, Forum de Gestdmggi@s representativos de
categoriasAssociacao dos Docentes da UFRSecao Sindical ADURN; Sindicato Estadual dos
Trabalhadores em Educacdo do Ensino Supéri@INTEST-RN; e o Diretério Centraldos
Estudante§ DCE-UFRN) e com a sociedagpara coletar propostas e sugestdxsn como para
subsidiar a apreciacdo e aprovacgdo final do documento em sua instancia maxima, o Conselho
Universitarioi CONSUNI (Resolucaa® 15/2010 CONSUNI). Todo esse ampanhamento foi
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conduzido pela Comisséo Propria de Avaliata8GPA que, consoante as discussdes realizadas e
propostas recebidas, forneceram subsidios para a constru¢do do documento final.

O Projeto Pedagdgico InstitucioriaPPI esta contido no Plano Besenvolvimento Institucional

PDI (20102019)e apresenta como principio metodoldgico para todas as atividades académicas: o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo intedgiadaperacionalizacédo
desse principio foi descrita ngmliticas académicas, bem como na busca de uma formacao
integrada a realidade social.

Outro diferencial merecedor de destague no novo PDI-2010, constituindge mais um avango

da UFRN, séo os seus 14 programas estratégieqgdes estruturantes paagancar na busca da
gualidade e na internacionalizacdo, com desenvolvimento da ciéncia, inovagdo tecnoldgica,
incluséo social e o fortalecimento da interacdo com a sociedade e governos.

B.3 Diversificagdo das modalidades de graduacéo, preferencialmentent
superacao da profissionalizacéo precoce e especializada

Meta 11 Criacdo da infraestrutura para o funcionamento do Curso de Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia BCT.

Para dar suporte ao desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pestpnsacao
Curso de Bachatado em Ciéncias e TecnologiaBCT, foi criada a Bcola de Ciéncias e
Tecnologiai ECT com aResolucdo n® 012/206BONSUNI, de 1° de dezembro de 2008, como
uma Unidade Académica Especializada. Entre os objetivos da ECT ,aekstdar as condicdes
para a implantagdo na UFRN da formacao acadéprfissional em ciclos sucessivos nas areas de
ciéncias exatas e engenharias.

Nesse sentido, a implantacdo integrada do BCT e da ECT cudminana tradicdo inovadora da

UFRN no ambitoda formacgéo de recursos humanos nas areas de engenharias e ciéncias exatas e
articulase ao Programa REUNI para compor um momento especialmente dinAmico da educacao
superior e da pesquisa na UFRN.

A novidade da proposta é a diplomacéo intermediaria tlolaste, caracterizando o segundo ciclo

ja como um primeiro momento de educacédo profissional continuada. Dessa forma, no modelo em
implantagéo, o processo de formagao do aluno em uma especialidade profissional estabelece, desde
o inicio, a ideia de flexilidade. Concluido o primeiro ciclo, o aluno do BCT recebe um diploma

de Bacharel em Ciéncias e Tecnologia, de carater generalistarespeito a essa grande area
(Ciéncias Exatas e Tecnologia), e isso permite que ele possa continuar seus estudos em um
segundo ciclo formativo, direcionandgara uma especialidade profissional.

O desenho geral dessa proposta beseiao conceito de graus cumulativos, introduzido
formalmenteno debate em torno da Universidade do século XXI pelo "processo de Bolonha". No
Brasil, essa é a proposta que, pioneiramente, vem sendo executada na Universidade Federal dc
ABC i UFABC, em S&o Paulo, desde 2006. E importante salientar que o modelo prevé um diploma
de primeiro ciclo com relevancia para o ingresso do bacharel no medeattabalho. Mas, ao
mesmo tempo, ha que contemplar também a outra dimensao do primeiro ciclo, ou seja, do Curso de
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, qual seja a de se constituir como suporte a preparacéo de
estudantes para o segundo ciclo de forimagara os graduados em BCT que assim o desejarem.
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Ao concluir o curso, o Bacharel em Ciéncias e Tecnologia estara apto a atuar no mercado em area
na qual se exija o nivel de graduacao, especialmente em fungdes que solicitem conhecimentos em
C&T. Nos case em que haja opcdo pela continuidade de estudos, podera ingressar em um dos
cursos de engenharia vinculados ao Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (Engenharia Ambiental,
Engenharia Biomédica, Engenharia de Telecomunicacdes, Engenharia do Petroleoariengenh
Mecatronica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecanica e Engenharia da Computacéo) ou em
cursos de Ciéncias Exatas (Estatistica, Fisica, Matematica e Ciéncias Atuariais). Os graduados em
BCT também poderao ter a op¢ao de ingressar por reingressatres cursos que oferecam vagas.

Foi para executar essa missdo especifica que nasceu a Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN
Essa missdo é complexa e, possivelmente, servirh também para concretizar outros objetivos, tais
como: reduzir a evasao, a retencdo e o tempo médio de forma;&oreos de engenharia e de
ciéncias exatas.

N&o seria possivel ter éxito em um empreendimento dessa natureza e porte sesefandam

modelo institucional novo, cuja estrutura materialize a dindmica da formacdo que se quer obter.
Portanto, a ECT focriada também com o objetivo de ser uma Unidade Académica em que as
atividades de pesquisa e extensdo sejam trabalhadas de forma interdisciplinar e articuladas
definitivamentecom aatividade de ensino, constituinde em um ambiente de trabalho académico
marcado pelo desafio de funeésse em uma plataforma de desenvolvimento humanistico, cultural e
social de toda a sua comunidade e de cada um de seus membros.

A ECT constituise em um nucleo de formacdo ampliado, com uma graduacdo de qualidade e uma
atuacaocsistematica em pesquisa e extensao, amsesi@®@mo uma nova Unidade Académica da
UFRN com clara vocacado para contribuir com a instituicdo em seu papel de suporte e fomento ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social e cultural do Rio Grande de &ldo pais através,
também, da criacdo de cursos de-giluacao lato e stricto sensu

Os primeiros vinte e quatro professores foram contratados para o BCT com antecedéncia de seis
meses em relacdo ao inicio das atividades especificas. No prinegiclgp de 2009, eles
participaram de treinamentos, seminarios, planejamento das atividades académicas,
aperfeicoamento do projeto pedagogico do BCT e preparacao do material didatico a ser utilizado.
As atividades do BCT previstas para o inicio de 2009csdreram no segundo periodo devido a
necessidade de infraestrutura e de pessoal para a implantacdo efetiva da unidade. Em razéo dc
atraso na concluséo da obra do prédio da ECT, o BCT, inicialmente, funcionou provisoriamente nos
anfiteatros do Centro de Qiéas Exatas e da TerfaCCET e nos anfiteatros do Centro de
Biociénciasi CB até a instalacdo no prédio definitivo no segundo semestre de 2010.

Projetado pela Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN, o pré@€@Tdalocalizado no
CampusCentral, cota com quatro pavimentos, com um total de 6.841,40 m2 de &rea construida
sdo 6 anfiteatros, 8 salas de aula, 10 laboratérios, salas de professores, salas de bolsistas e
monitores (para atendimento a discentes), salas administrativas e demais dependéassirias

ao funcionamento integral da Unidade (almoxarifado, depdsitos, sanitarios, copa, dentre outros).

Meta 271 Criacdo de um curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, com duracao de trés
anos, ofertando vagas anuais

Iniciadas as atividademcadémicas do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia no segundo periodo
letivo de 2009, houve a oferta de 500 vagas, sendo 250 no turno noturno e 250 no diurno. Nesse
ano, o Curso de Engenharia Mecénica (MT) ja teve sua entrada pelo vestibular atravésosBC
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vestibulares de 2010, 2011 e 2012 foram ofertadas 1.120 vagas, sendo 560 no turno noturno e 560
no turno diurno. Isso ocorreu em decorréncia da entrada dos Cursos de Engenharia de Materiais e
Engenharia da Computacéoaaés do BCT em 2010 (Tab&lg).

Tabela 21 Vagas pactuadas e ofertadas no curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia no perioctddi2 2008

Vagas 2009" 20107 20119 20129
Noturna Diurna Noturna Diurna Noturna Diurna Noturna Diurna
Pactuadas 250 250 500 500 500 500 500 500
Ofertadas 250 250 560 560 560 560 560 560

Fonte: Resolugtes do CONSEP®:n® 095/2008 n° 097/2009% n° 097/2010% n° 044/2011.

B.4 Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construcéo detinerarios formativos

Meta 1 - Construir durante o ano de 2008, para implantacdo a partir de 2009, o curriculo do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, ndo associado a uma formacao profissional especifica e
baseado no principio da especializacdo progress

Os estudos preliminares para criacdo do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia foram realizados
por comissao designada pelo Reitor através da Portaria n® 680/07, de 20/(#2@@guida, uma
comissao assessora da{R@itoria de Graduacdo, com base nos estudos realizados pela comisséo
designada pela Reitoria, estruturou a proposta pedagdgiatir s principios elencados, que foi
aprovadapor meioda Resolucdo n° 083/20068CONSEPE, de 27 de maio de 2008. Assim, a
proposta apresentada sugeriu enfrentar as dificuldades identificadas na UFRN, sobretudo
considerando os aspectos tradicionalmente problematicos da formacdo em Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas: a taxa de retencaespecializacdo excessiva e a profissionalizacdo precoce.

No primeiro semestre de 2009, os professores contratados para atuar na ECT aperfeicoaram o
projeto pedagogico do BCT, especialmente, no que concerne ao acompanhamento e apoio ao
estudante, com intea presenca de tutorias e orientacdes; ao uso de novas tecnologias de ensino
aprendizagem; ao fomento a participacdo do estudante em pesquisa e extensdo; a énfase ne
formacéo interdisciplinar, integrando as dimens6es humanistica, ambiental, cidada edsdprae

ao processo formativo, ao lado de uma base sélida em matematica, fisica e informéatica, entre outros

componentes curriculares.

ApoOs trés anos de funcionamento do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, a Comissao
Prépria de Avaliacdo CPA gstematizou a avaliacdo dos docentes lotados no BCT, relativa ao
periodo letivo 2011.2, tendo sido avaliados 73 professores.

Quanto a elogios e criticaxerca deatuacdo didatica e postura profissional dos professores, os
pontos fortes foram mais evid@ados que os pontos fracos. No entanto, dentre os pontos fracos,
destacanse: a ndo utilizacdo de metodologias que facilitem o aprendizado, a falta de incentivo a
participacdo nas aulas e a ndo coeréncia entre exigéncia das avaliagbes e 0 conte(dm ministr

As sugestdes dos alunos para a minimiza¢do dos problemas identificados na avaliagdo da docéncia
foram: eavaliagdo da didatica utilizada pelos professores em sala de aula; utilizacdo de uso
frequente de exercicios com orientacBes claras, por exepgdsp a passo; maior precisdo nas
explicacbes em sala de aula e adocdo de mecanismos para identificar o grau de apreensao e
assimilacdo do contetudo abordado.
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Dos 73 professores da ECT avaliados, 11 teceram os seguintes comentarios quanto aos alunos dc
BCT: sao imaturos e despreparados, talvez devido ao baixo ponto de corte do vestibular; ndo
estudam e se limitam a assistir a exposi¢cdo das aulas; as turmas grandes prejudicam a relacac
professoraluno; alunos reprovados ndo se interessam por turmas easlusbnversam muito em

sala de aula; os do turno noturno sdo mais participativos e cumprem as tarefas solicitadas; e os
horarios dos ultimos énibus do turno noturno perturbam as aulas.

Quanto a autoavaliagdo dos professores, mais de 80% indicam querezmmpas aulas; cumprem

o horario das aulas e o programa do componente curricular; apresentam clareza na apresentacao d
conteuldo; incentivam a participacdo dos alunos nas aulas; ha coeréncia entre o nivel de exigéncias
nas avaliacbes e o conteudo mindtraencontranse disponiveis para tirar davidas dos alunos
durante as aulas e para atefw®fora dos horérios das aulas. Outro dado interessante é que 77,5%
dos professores avaliados declaram que utilizam metodologias que favorecem o aprendizado.

Quantoa avaliacdo das turmas pelos professores, eles indicam que: apenas 64,5% comparecem a
totalidade das aulas: 46,8% permanecem nas aulas do inicio ao fim; 53,7% participam das aulas; e
48,7% cumprem as atividades solicitadas nos componentes curriculares.

Dentre os itens de infraestrutura apontados pelos professores como prioritarios para melhorias
estdo: a construcdo de espacos de convivéncia e a ampliacdo do acervo da Biblioteca Central da
UFRN. Dentre os recursos didaticos utilizados, destemam uso dadata show, producéo de
material disponibilizado na internet e impresso.

Entre os professores avaliados, 100% declararam que: disponibilizam para os alunos o programa do
componente curricular na primeira semana de aula; discutem com os aluresiltslos das
avaliacOes esclarecendo duvidas; divulgam as notas de uma avaliagdo antes da avaliacdo seguinte
informam aos alunos seus horarios de atendimento fora dos horéarios de aulas. Além disso, 74% dos
professores declararam que os alunos os pnocfivea do horario de aulas para tirar davidas,
62,8% participam de cursos ou eventos de atualizacdo pedagogica e 70,6% indicaram que o
componente curricular tem bolsista de docéncia assistida.

Com relacdo aos alunos avaliados, 60% utilizam a bibliogsafigerida pelo professor; 68,6%
comparecem as aulas; 72% permanecem nas aulas do inicio ao fim; 48,5% participam nas aulas;
41,6% utilizam horario extra para tirar dividas com o professor; 65,3% cumprem as atividades
solicitadas pelo professor do compomeatirricular; e 52,1% dedicase ao estudo do componente
curricular fora do horério de aula.

Quanto aos itens de infraestrutura apoogagdelos alunos como prioritarios para melhoria da
gualidade, estdo os mesmos apontados pelos professores, apenayverséo ida ordem de
prioridade: ampliacdo do acervo da Biblioteca Central da UFRN e a construcdo de espacos de
convivéncia.

Dentre as questdes respondidas pelos alunos, olsergae mais de 85% responderam que o
professor divulga as notas de uma avabaggdtes da avaliacdo seguinte, que discute com os alunos

0os assuntos abordados nas avaliagdes, esclarecendo duvidas, que estimula a busca por fonte
alternativas de informacdes, que divulga o programa da disciplina na primeira semana de aulas e
gue utilizao SIGAA ou outro meio eletrénico para manter contato com os alunos.

Cabe destacar que 68,7% dos alunos declararam que nédo participaram de nenhuma atividade nc

periodo 2011.2, como projeto de pesquisa, movimento estudantil, introducdo a docéncia
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(monitoria), projeto de extensdo, estagio ndo obrigatorio, apresentacdo de trabalho em
seminério/congresso, dentre outras. Por fim, a avaliagdo da docéncia identificou que 79,2% dos
alunos disseram possuir orientador académido entanto, apenas 28,6% declararame g
procuraram orientagdo no periodo letivo avaliado.

Paralelamente, a Direcéo da Escola de Ciéncias e Tecnologia realizou uma avaliac&o preliminar do
projeto do BCT, dimensionada em trés dimensdes: Projeto Pedagdgico; Corpo Docente; e Corpo
Discente.

Na dimensédo do Projeto Pedagogico do BCT, as discussfes levam a necessidade de adequacde
para se ajustar aos Referenciais orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares da:
Universidades Federais, aprovauwr meiodo Parecer CNE/CES N° 882011, de 06/07/2011, que
prevétrajetorias formativas na perspectiva de flexibilizagdo curricular, com a diminuicdo-de pré
requisitos, a implantacdo de nivelamento sem aumento de retencdo e 0 aumento da
interdisciplinaridade. Na implantacdo do PPC, idieatse a inexperiéncia do corpo docente,
sobretudo quanto a pratica com grandes turmas, a necessidade de quebra de paradigmas quanto
conteados minimos necessarios nos componentes curriculares, a busca por solucdes/experiéncias
exitosas de professorelsfaos e formas de expandir tais experiéncias.

Também foi identificado que a estrutura curricular do curso noturno foi superdimensionada,
havendo necessidade de redimensionamento. Foi identificada ainda a necessidade de um maior
acompanhamento da aprendjemn discenteEntrdanto, isso demanda maior carga de trabalho
docente, razdo por que é necessario que se desenvolvam métodos de assessorar o trabalho d
professor cujas turmas sao grandes, a exemplo de: contratacdo de professores assistente:
(temporarios)e/ou criacdo de bolsas de apoio a docéncia em turmas com cem alunos ou mais.
Também ressaliee a pouca eficiéncia do apoio dos bolsistas REUNI de Assisténcia ao Ensino na
maioria dos componentes curriculares a que estéo ligados. Porém, excecfes deleernsatas,
especificamente em Quimica Tecnoldgica e em Praticas de Leitura e-Esdrita

Quanto a estrutura curricular, identifisa que, nos primeiros periodos, ocorrem problemas
pontuais, destacanei®: no 1 periodo, ocorre a retencdo nos congrias de nivelamento; no 2
periodo, encontrarse os contelidos mais abstratos (Célculo 1l e Algebra Linear); peri®do, ha
carga horaria excessiva de dois componentes curriculares da area de fisicah& on¥a alta
concentragdo de componentes compdecomuns as engenharias. Por fim, ainda h& necessidade de
repensar a orientacdo académica, bem como revisar o Projeto Pedagdgico do Curso.

Na Dimenséo do Corpo Docente, a avaliacdo da Direcdo da ECT destaca que o numero de docentes
foi subdimensionadomprojeto inicial (56 docentes) e, mesmo ocorrendo incremento de docentes
no momento de implantacdo do curso (71 docentes), ainda ha caréncia. Isso se justifica por nao ter
havido previsdo de docentes, por exemplo, para os laboratérios de Quimicarfsiceitica e
Eletricidade Aplicada. Além disso, a Direcdo da ECT ressaltou a necessidade de haver mecanismos
de apoio aos docentes para aplicacdo, correcdo e vistas de avaliagcbes, bem como para
gerenciamento dos sistemas, através da contratacdo de gredetssnporarios em determinadas

areas e da criacdo de modalidade de bolsa especifica de assisténcia ao ensino. Avalia ainda que o
docentes da ECT sao dedicados, planejam, cumprem os programas dos componentes curriculares
tém assiduidade e pontualidaddo entanto, reconhece que ha necessidade de capacitacado do corpo
docentecom base enmetodologias préprias para o desenvolvimento do processo de -ensino
aprendizagem em turmas grandes, conforme previsto no projeto pedagogico.

Na Dimenséao do Corpo Discengepirecédo da ECT avalia que, devido as deficiéncias na formacao

55



do ensino médio, somente uma pequena parte dos alunos ingressantes apresenta formacao basic
adequada. Avalia ainda que, em sua maioria, os alunos do BCT nao procuram orientacdo académica
nem monitoria e que apresentam pouco interesse pelo deoscessa razadem sido realizada a
recepcdo dos calouros, alguns cursos de nivelamento de matematica e portugués, algumas
estratégias de reorganizacéo da orientacdo académica, a introducdo depomeatercurricular de
orientacdo ao curso e o planejamento de atividades em conjunto com os cursos subsequentes do 2
ciclo.

Foi propostaaindapela Direcdo da ECT, apds a formatura da primeira turma do BCT, no final do
primeiro periodo letivo de 2012,ciacdo de uma comissdo de avaliacdo do curso, composta pela
Direcdo da ECT, Assessoria pedagodgica do Reuni, CPA, Coordenacdo do BCT e o NDE; a
elaboracdo do plano trienal; e a definicdo de uma estrutura de apoio a Dire¢cdo da ECT e a
Coordenacéo do BCT.

Além disso, a Direcédo propde a institucionalizacdo de quatro assessorias: a académica, que trataré
de orientacdo académica, monitoria, tutoria, bolsista REUNI de assisténcia ao ensino, material
didatico e autoavaliagdo; a de comunicag¢do, que cuidara danicaglp interna e externa,
divulgacao cientifica e atualizacdo do site; a administrativa e de infraestrutura, que ja esta
atualmente estabelecida e suas fun¢gbes bem desempenhadas; e a denominada de assessoria exter
para interface entre as assessoritesas da ECT, a PROGRAD e a CPA.

Quanto a Orientacdo Académica, a Direcdo da ECT propde um modelo para a orientacdo individual
por meioda definicdo de um procedimento padrdo minimo e o registro de atendimentos, bem como
a definicdo de ferramentas comgeibnais, permitindo a interatividade entre as partes, 0
atendimento para orientacdo (agendamento, registro e visualizagcdo do his#@rico)
acompanhamento pela Assessoria Acadéraléa) da criacdo de um sistema de matriculas.

Nessa mesma avaliacdo, fwoposto um modelo para a Monitoria e Tutoria, com objetivos de
fornecer suporte didatigpedagogico, mudar a cultura de estudos dos alunos e permitir a interface
com a orientacdo académica. Nesse processo, estdo proposéagia ges tutores pela Assessoria
Académica e a capacitacdo dos tutores e bolsiBtas tantp ja foi instituida a Assessoria
Académica e realizada a capacitacdo dos tutores e as belsasn( total de 60) foram
disponibilizadas no periodo 2012.2.

Por fim, foi apresentado o detalhamento da proposta de implantacdo da Assessoria de
Comunicacéo, constando de novo site integrado ao SIGAA, com atualizacfes diarias e oferecimento
de servicos, além de trés novos canais de comunicacao denominados: férum decaordéum

da direcéo; e forum presenciaEspaco Aberto, a ser alimentado pela Direcédo, pela Coordenacéo,
pelo Nucleo Docente Estruturante e Técnicos.

Meta 27 Oferecer, a partir de 2012, quando se formara a primeira turma do BCT, um conjunto
de novoscursos nas areas de Tecnologia e de Ciéncias Exatas para profissionais ja graduados,
particularmente os formados nos cursos de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia que desejem
construir um itinerério formativo que complemente a formacgéo superior do baefeito com

uma ou mais de uma formacao profissional especifica

A UFRN criou, no ano de 2012, o Bacharelado em Tecnologia da Informd&®&h no mesmo
modelo de formag&do em dois ciclos implantado no Bacharelado em Ciéncias e Tecr®Bi&®

inicio dasatividades do BTI serad no primeiro periodo de 2013, ofertando 240 vagas anuais no
primeiro periodo,sendo 120 no turno noturno e 120 no curso diuen®0% das vagas pelo
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Vestibular e pelo 50% pelo SiSU. O BTI vincda institucionalmente ao Instituto Ntépole

Digital (IMD), unidade suplementar que daré suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
conforme autorizacdo do Conselho Universitar@ONSUNI. O referido curso tera 2.535 horas e

um periodo de integralizacdo curricular estimado eno8 ao 6 periodos letivos no turno diurno, e

em 4 anos ou 8 periodos letivos no turno noturno.

O Curso de Tecnologia da Informaga®achareladaonsiste enum curso superior de graduacao

com caracteristicas de formacdo generalista e sua estruturaesti@ida tendo como requisito
essenciala possibilidade d o discente adaptar o seu percurso formativo ao longo do curso, de
acordo com 0s seus interesses e méritos académicos. Essa formagéo tem dois objetivos principais:
formar individuos que possam degeenhar funcdes técnicas de gestdo em que se requeira uma
formacédo superior generalista, principalmente no tocante a conhecimentos basicos em matematica,
computacdo e em tecnologias da informacédo; e servir como formacao superior de primeiro ciclo
para os arsos de Ciéncias da Computacdo e Engenharia de Software que adotarem o modelo de
formac&o em dois ciclos.

Os cursos nas areas de computacdo e informéatica ja séo reconhecidos nacional e
internacionalmente. As diretrizes curriculares nacionais foram muente aprovadas pelo
Conselho Nacional de EducacaoCNE e incluem os cursos de Ciéncias da Computacao,
Engenharia de Computagéo, Engenharia de Software e Sistema de Informagéo, todos Bacharelados
e ainda, a Licenciatura em Computacdo. A proposta dm aossiderou o entendimento das
principais sociedades de computacdo no mundo, que pressupdem cinco possibilidades de formacac
com diferentes perfis, competéncias e habilidades, quais sejam: Engenharia de Computacao;
Ciéncias da Computacéo; Sistemas derimégdo; Tecnologia da Informacdo; e Engenharia de
Software.

Atualmente, a UFRN oferece quatro cursos de graduacdo na referida area: os cursos de
bacharelados em Ciéncia da Computacdo e Engenharia de Software; o curso de Engenharia de
Computacéo (associa@oformacao em dois ciclos do BCT); e o curso de Sistemas de Informacéo
oferecido pelo Centro de Ensino do SeiiddERES,CampusCaico.

Ao concluir o curso de Tecnologia da Informag¢éaBacharelado, o egresso devera ter adquirido

uma formacao superioumfdamentada em conteddos basicos da grande area de Tecnologia da
Informacdo, estando apto para ingressar em um dos cursos vinculados ao Bacharelado (Engenharie
de Software e Ciéncia da Computacéo), além da possibilidade de reingressar em outros cursos da
UFRN. O egresso também podera atuar no mercado de trabalho em area em que sejam solicitados
conhecimentos relacionadosm & tecnologias da informacdo. Além disso, o curso esta vinculado

ao Instituto Metrépole Digital, que possui uma incubadora de emmesa alunos estéo
estimulados a empreender negdcios de desenvolvimento e inovagdo em Tecnologia da Informacao
TI.

Nesse contexto, a UFRN esta envolvida na criacdo e na execuc¢ao das atividades ligadas ao projetc
Metropole Digital, em parceria com o gomerfederal ecom a comunidade local. O objetivo
principal dessa parceria é o de qualificar mao de obra para a aregpdengioda capacitagdo de

jovens identificados;om metodologia especifica, como potencialmente capazes de se desenvolver
em Tl parareduzir a caréncia de profissionais no mercado. Portanto, o referido curso integra uma
acao de formacéo tecnoldgica com o campo da pesquisa e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
inovacgédo em software e hardware, ampliando as possibilidades de foxnagawens talentos em

cursos de graduacéao e ggraduacao da UFRN.
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Meta 371 Reorganizar, durante os anos de 2009 e 2010, os curriculos dos cursos atuais em
Ciéncias Exatas e Tecnologia para facilitar o reingresso de profissionais ja graduados.

No periodo de 2008 a 20l2s projetos pedagdgicos dos cursos de segundo ciclo foram
desenvolvidos e aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e EXI@BESEPE, conforme
dados constantes da Tabela 30.

Tabela 301 Dados dos projetos pedagogicos dossos de Segundo Ciclo aprovados no periodo 2008 a 2012

Resolucgéo do

N Curso Turno CONSEPE de
Aprovacéo do PPC

01 | Ciéncias Atuariais Noturno 077/2008
02 | Engenharia de Petrdleo Diurno 229/2009
03 | Engenharia de Materiais Noturno 177/2010
04 | Engenharia de Telecomunicagao Noturno 039/2011
05 | Engenharia Ambiental Diurno 041/2011
06 | Engenharia Biomédica Noturno 043/2011
07 | Engenharia Mecatronica Diurno 059/2011
08 |[Engenharia Mecanica Noturno 174/2012

Fonte: CONSEPE

Meta 41 Oferecer, apartir de 2011, um numero expressivo de vagas de reingresso nos cursos
atualmente existentes nas areas de Tecnologia e de Ciéncias Exatas para profissionais ja
graduados, particularmente os egressos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia

A UFRN vem trabalhando nas metas pactuadas no Acordo firmado entre a UFRN e o MEC,
coordenando os processos de aberturas de vagas de reingresso de portadores dErdiglodSa.

com a criagdo do curso de Engenharia de Petréleo, a aprovacdo do seuppdggtigico e de

editais do entdo Departamento de Administracdo EscdlarDAE/PROGRAD, foram
disponibilizadas 80 vagas restritas aos portadores de diplomas em Engenharia, Geologia, Fisica,
Matematica e Quimicaeloprocesso seletivo realizado para tal ouonstando de prova escrita e

pelo indice de rendimento académiicilRA, mediante média aritmética entre os dois resultados.

Em 2011, foram disponibilizadas vagas para reingresso de portador de digpomidase endois

editais, cujas vagas foram aprdaa pelo CONSEPE, totalizando 484 vagas, das quais 169 em
cursos noturnos. Nesse mesmo ano, foram criados os novos cursos de Engenharia Biomédica,
Engenharia Ambiental, Engenharia Mecatrénica e Engenharia de Telecomunicacado, que juntamente
com EngenhariaalPetroleo, disponibilizaram 80 vagas de reingresso restrito a portador de diploma
de curso superior ou de técnico de nivel superior.

No primeiro periodo de 2012, concluiram 54 alunos na primeira turma do BCT; no segundo
periodo, concluiram 96 alunos. Desses concluintes dos dois primeiros periodos, 139 reingressaram
nos cursos de segundo ciclo, conforme os dados da Tabdbara os csos da area das Ciéncias
Exatas (Estatistica, Fisica, Matematica e Ciéncias Atuamdie)foram disponibilizadas vagas por

falta de demanda.

Diante da baixa ocupacgao das vagas disponibilizadas nos cursos de segundo ciclo, a Administragéo
Central da UFRNestéa realizando reunifes envolvendo a Direcdo da ECT, a Coordenacao do BCT,
as Direcbes do Centro de Tecnologia (CT) e do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET), e
suas respectivas Assessorias Académicas, para discutir os indices de retencadeatifincesdos

nos primeiros periodos do BCT e possiveis solugdes e encaminhamentos para esse problema.

58



Tabela 317 NUmero de Reingressantes nos Cursos de Segundo Ciclo egressos do Curso de Ciéncias e Tecnologia nos periodos
letivos 2012.1 e 2013.1

: Reingressantes
Curso de Segundo Ciclo Turno 5012.2 50131

Engenharia Ambiental Diurno 8 11
Engenharia Biomédica Noturno 2 3
Engenharia da Computacao Diurno 5 6
Engenharia de Materiais Diurno - 2
Engenharia de Materiais Noturno - -
Engenharia de Petréleo Diurno 23 33
Engenharia de Telecomunicac¢des Noturno 1 1
Engenharia Mecanica Diurno - -
Engenharia Mecanica Noturno 12 24
Engenharia Mecatrénica Diurno 3 5

Total 54 85

Fonte: Coordenacéo do BCT

Meta 51 Oferecer, apartir de 2010, mecanismos simplificados para aproveitamento de créditos e
conhecimentos para o reingresso de graduados, baseado no principio do aproveitamento global
de blocos a partir das competéncias estabelecidas pela formacéo anterior

Com a aprovagiado Regulamento dos Cursos de Graduacdo da Up&Nneioda Resolucdo n°
227/2009CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009, houve diversos avan¢os nas dermadp

gue foram retirados dispositivos que envolviam procedimentos burocraticos torosinueais

&geis, alguns, inclusive, ja informatizados; ampliasemas possibilidades de estruturacdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos, ao criar uma ampla possibilidade de componentes curriculares
multifacetados. Com isso, esse regulamento adesgi@s normas éiarquicamente superiores,

bem como as diretrizes das politicas do MEC, quando, por exemplo, criou hormas quepromov
mais responsabilidade por parte dos alunos quanto a conducéao do curso de graduacdo, enfrentandt
diretamente, por eaemplo, o item Areten-«

Em atendimento ao previsto no Art. 341 da Resolucéo n° 227QODSEPE, de 03/12/2009, uma

nova Revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFRN foi iniciada em 2012. Nas
discussfes, estdo sendo revistos 0s seguintes aspectos: inclusdo sleacdis@ncia; nova
definicAo de curso; estrutura curricular; denominacdes e naturezas das atividades curriculares;
atividades coletivas; formas de ingresso; ingressantes; sistema de avaliacdo; critérios de aprovacao;
vagas nas turmas; flexibilizagdo doépequisito; turmas de férias; ensino individual; turma de
reposicao; indices académicos; colacdo de grau; alunos especiais; aluno em mobilidade;
trancamento de turma; suspensao de programa; prorrogacéo de prazo de conclusao; nome social; ¢
alunos com neasidades especiais.

C. RENOVACAO PEDAGOGICA DA EDUCACAO SUPERIOR

C.1 Articulacdo da educacdo superior com a educacdo basica, profissional e
tecnoldgica

Meta 1- Implantar uma politica deformacéoinicial e continuada deprofessores para atender,
inicialmente, aos 22 cursos de licenciatura

20081 Constituicdo de uma equipe interdisciplinar, coordenada pela PROGRAD, para elaborar
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documento oréntador da politica de formacaqunto aos cursos de graduacdo, a partir da
experiéncia do Podocéncia Ampliagcdo das agdes dorétlocénciapara assumir a discussao
sobre a docéncia em todos os cursos da UFRN. Realizacdo de dois cursos de Introducédo a
Docéncia na UFRN para os professores recéontratados em cada semestre letivo. Realizacao
de dois cursose Atualizacdo Pedagogica para os professores do quadro do magistério da UFRN.
Contratagdo de 7 professores para fortalecer o quadro docente das licenciaturas em Matemaética,
Fisica, Quimica e Biologia e do Programa de Pgsduacdo em Ensino de Ciéncias e
Matematica.

200971 Realizagéo de dois cursos de Introducdo a Docéncia ha UFRN para os professores-recém
contratados em cada semestre letivo. Realizacdo de dois cursos de Atualizacdo Pedagodgica para
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizalgidois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das acOes dooBocéncia Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagem para

a Docéncia, destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN. Ampléde 10 vagas no Vestibular para a licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas.

201071 Realizagdo de dois cursos de Introducdo a Docéncia na UFRN para os professores-recém
contratados em cada semestre letivo. Realizacdo de dois cursos de Atualizacdo Pedagdaica p
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacdo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das acfes dooBocéncia Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagem para

a Docéncia, destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura quanatem escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN. Ampliacdo de 10 vagas no Vestibular para as licenciaturas em
Matematica, Fisica e Quimica.

20171 Realizacao de dois cursos de Introducdo a Docéncia na UFRN para os professores-recém
contratados em caal semestre letivo. Realizacdo de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacdo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das acfes Boodocéncia Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagpara

a Docéncia destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN.

20127 Realizacao de dois cursos de Introducdo a Docéncia na UFRN para professores fecém
contratados em cada semestre letivoaRaacao de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para

os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacdo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das ac6es do Prodocéncia. Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagem para
a Docéncia destadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN.

O Programa de Consolidacéo das Licenciaturas PRODOCENCIA, o Programa Institucional

de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia PIBID e oPrograma de LicenciaturasInternacionais i

PLI sdo ac0les institucionais resultantes da aprovacdo de projetos submetidos a editais federais.
Cada projeto tem a sua especificidade, mas ha pontos comuns em suas propostas que se relacional
a formacéo de profeeres para ensinobasico.

O Programa de Consolidagao das Licenciatursaa contribuir pareelevar a qualidade dos cursos
de licenciatura, por meio de fomento a projetos institucionais, na perspectiva de valorizar a
formacao e reconhecer a relevarsnaial dogrofissionais do magistério @ducacadasica.

Implantado em 2006, BRODOCENCIA no periodo de 2008 2012 deu continuidade as acdes
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voltadas para a melhoria da qualidade dos cursos de licenciatura. Com esse proposito, realizou uma
pesquisanas escolas campos de estdgio, diagnosticandoceundi;des estruturais e funcionais.
Também viabilizou a criacdo de um Portal do Educador, quea producdo intelectual dos
professores pudesse ser permanentenaeeigsada e enriquecida, permitindo soeséorcos para a
construcdo de uma escola popular de qualidade.

O Programa de Consolidacdo das Licenciat@steve presente as acdes de avaliacdo, revisédo e
reformulacdo dos projetos de cursos da licenciatura da UFRN, que possibilitaram a ampliagédo da
oferta de vagas, a articulagdo com as redes de ensino, o fortalecimento da qualificacdo dos
professores e a melhoria das condi¢des formativas. Destsamse esfor¢o, a consolidagéo, na
UFRN, da Educacéao a Distancia, com a oferta de novas Licenciatarasstalacao definitiva do
Centro de Educacdb CE, criado pela Resolugdo n. 008 OONSUNI, de 01 de dezembro de
2008.

O PRODOCENCIA ao dar continuidade & implementacéo da proposta institucional da UFRN,
promoveu a realizacdo de encontros com professe gestores das escolas (campos de estagio)
envolvidas no convénio com o estado e o municipio de Natal. Esses encontros tiveram como
objetivos:apresentar e discutir a minuta de convépropor a realizagdo de um conjunto de agdes
visando a melhoria docursos de licenciaturprfomover antegracéo dos professores dos cursos de
licenciatura da UFRN e dos licenciandos com os professores da rede thi&siati; e aprovar o
Regulamento das Atividades Especiais Coletivagstagio Supervisionado de Formacde
Professores nos Cursos de Licenciatura da UFRN.

A conclusdo e implantagcdo do Regulamento dos Estagios Supervisionados de Formacdo de
Professores contribuiram para a transicdo do modelo formativo anterior para o atual, proposto pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacao de Professores, rse guelliiram os desafios de
guadruplicar a carga horaria para os estagios obrigatérios e consolidar no esforco formativo 0 novo
conceito de pratica como componente curricular. Tais aspectos incidiram, igualmente, na
elaboracdo e implantacdo de novos ReogjeCurriculares para as Licenciaturas, inclusive para a
Licenciatura em Pedagogia @ampusCentral.

As acBes desenvolvidas pedRODOCENCIAcontaram com a participacéo de todos os Cursos de
Licenciatura que tém atuacdo nos trés niveis de ensino: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio.

Sobre a tem8tica APr8tica como Componente Cur
para os professores dos cursos de licenciatura do CERES (Currais Novos e Caicd), em que se
discutiram os aspectos académicos, administrativos e legais.

As acBes da UFRNinculadas adc®RODOCENCIA2008 e eftvadas nos anos de 2009 e 2010
focaram asuaaproxmacao com a Secretaria Municipal de Educacablatal e asecretariaslos
municipios em que osampi da UFRN estdo instaladagfinindo asinstancias coformadoras nas
escolas de Educacao Infantil e de Ensino Fundamentathpliando as possibilidadeseguradas

no convénio, ja vigente, com a SecretaigaEducacdo do Estado. Destaeatambém, nes fase
mais recente, o esforgeela articulagdo formativa entre as diveriasnciaturas da instituicao
(Campus central, campi e Educacdo a Distancia), resentada pela implantacdo do FOrum
permanentele coordenadores dos cursos de licenciatura, a partir do segundo semestre de 2010.

O PRODOCENCIA2010/UFRN almejou dar prosseguimento as metas definidas nas edicdes
anteriores do Programa, assegurando a sigizagdo de acdes integradoras no ambito das diversas
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licenciaturas da UFRN, entre estas e a®d@duacdo e, em nivel externo, entre a UFRN e a rede
publicas de ensino.

Objetivoutambémencaminhar os processos formativos de professoreisceasiaturasia UFRN

em consonancia com os respectivos projetos de curso; articular as acdes dos Centros académicos
gue abrigam cursos de licenciatura, tendo em vista a elevacdo da qualidseie algsos;
consolidar a construcdo de um projeto institucional de formedeaprofessores na UFRN, que
incorpore como pressupostos tedricos a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a relac&orétioaa

e a valorizacao profissional do magistério da educacao basica e; fortalecer as relacbes da UFRN
com as demais instituicoeg ensino superior do Estado envolvidas com a formacéo de professores
para a Educacao Basica.

Os resultados esperados refletiram o carater de continuidade piegeto, o qual se volta,
prioritariamente, para a integracao entre as varias licenciatukdBRId (presencial e a distancia);

a melhoria das condi¢ces de estagio de formacao de professores, aprimorando as articulacées entre
as licenciaturas da UFRN e osistemas estadual e municipal de educacdo basioa
desenvolvimento de uma cultura da formag@mtinuada junto aos professores do sistema
educacional por meio da realizagdo de cursos e treinamentos; a conclusdo da implantacédo e
consolidacdo do Laboratério de Ensagarendizagem e o de Politicas para a Educacédo, como
espacos de producdo de matediaaticopedagodgico e de pesquisas na area; o fortalecimento da
articulacdo entre o ensino de graduacdo, degmuacdo e dos cursos de licenciatura com a
educacdo béasica e a conclusdo do projeto institucional de formacédo de professores da UFRN,
indicadbr das diretrizes politicas da instituicdo saearefa.

O ano de 2011 registrou dificuldades de execucdo do Programa, uma vez que as chamadas de
participacdo destinadas ao conjunto das licenciaturas nao obtiveram a adesdo necessaria. Diante
disso, a coatenacdo do Programa, como 0 apoio daHFriforia de Graduacdo e da Direcdo do
Centro de Educacéo prop6s uma chamada mais direcionada para que coordenadores de licenciatura
e docentes envolvidos com a formacdo do magistério propusessem Projetos Assoc@adbgo

do Prodocénci2010/UFRN. Desse modo, o Programa concreis®wo longo ano de 2012,
notadamente no segundo semestre.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncid PIBID, lancado pelo Edital

MEC/CAPES/FNDE em 2007, vem amcontro dos anseios da UFRN no sentidgpmenover a

articulacdo da biversidade com saescola da rede basicana perspectivale valorizacdo da

docéncia e darpmocao de experiéncias signdtivas no ambito deormacao inicial e continuada
de professore tendo como objetivo a melhoria da qualidddeducacao.

A UFRN reconhece que a formacéo inicial e continuada do professor exige iqsktuscao,
enquanto campo formativo e de acdes de extensdo, dé especial @terdracdo dsica ea
projetos enwlvendo as redes estadual emtipal de ensinoReconhece, também, que a melhoria
da qualidade daducacdobasica depende dadequada formacdo dos licenciandos que atuardo
nesses niveis de ensino e das oportunidaflecidas aos docentes em exercicie ascolas
publicas.

Em razao disso, a UFRN concorreu aos Editais PIBID em 2007, 2009 e 2011¢caeetaioplada
em todos eles. No Edit&l007, foram atendidos @&irsos ddicenciatura em 2009, 6 cursoem
2011, 8 cursgse em 2012 projeto da UFRN foi @ovado integralmentecontemplandanais 6
cursos, dentre os quais 3 do CERE&8c6(Tabela32). Em 2012, o PIBID da UFRN conta com 20
coordenadores de area, 420 licenciandos e 49 supervisores de @sdivéas CAPES 02/2009,
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001/2011 e 011/2012)

Tabela 321 Sintese doprojetos aprovados por Area/Licenciaturas PIBID/CARB®eriodo 2002012,

Edital/ Ano _ Are_as/ Coordenadores Licenciandos Supervisores de
Licenciaturas de Area Escolas
Fisica, Quimica, Matematica,
Edital n® 1/2007| Biologia, Matemética (CERES
MEC/CAPES/ Caico), Lingua Portuguesa, 8 49 8
FNDE Lingua Portuguesa (CERES
Currais Novos), Musica
Il (o]
el ) Filosofia, Geografia, Ciéncias
02/2009 . : N
CAPES/ SO.CIa,IS-, Pedagogia, H_|s§or|a, 6 156 17
DEB Histéria (CERES Caico)
Ediaine | Gl Lingus Portuguesa
001/2011 10'0gia, Lingua Fortuguesa, 8 174 20
Lingua Portuguesé Currais
CAPES . i
Novos, MUsica e Pedagogia
Educacéo Fisica, Teatro, Letrag
Edital n° Lingua Inglesa,
011/2012 Geografia(CERES$ Caicd), 6 90 12
CAPES Pedagogia (CERESCaic0), e
Matematica (CERES$ Caico)
Total 20 420 49

Fonte: Relatérios e Projetos PIBID

Em 2009, no contexto do REUNI, foram implementadas 35 bolsas de iniciagdo a docéncia, que
foram destinadapara o curso de Pedagogia, que atuou em escolas do municipio, porém, sem
acompanhamento do supervisor de area, ja que esse recurso ndo estava previsto no REUNI/ UFRN.
Com a aprovacéao do Projeto Institucional no Edital 2011, 15 (quinze) dessas bolsasrmassar

CAPES e os supervisores nas esct@ladhénrecebeambolsas.

Outras 70 (setenta) bolsas REUNI de iniciacdo a docéncia sorsarancota de 35 iniciais,
totalizando 105 bolsas REUNI vinculadas ao Programa PIBID na UFRN. Esse tothsséraido

entre os diversos cursos de licenciaturas contemplados nos editais 2009 e 2011. Em 2012, em
funcdo do aporte de novas bolsas que foram disponibilizadas pela CAPES, estas foram alocadas no
Programa Piloto de Tutoria, envolvendo a Escola de @i&mcTecnologia e o Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra.

O projeto PIBIQ na condicéo de projeto de articulacdo da universidade com a educacaadrasica

um diferencial na medida em que se desenvolve no espaco da escola, com a participacao de alunos
bolsistas de graduacéo e professores supervisores que atuam nas escolas selecsesadiasofs
desenvolvem os respectivos planos de trabalhos sobeavis#im de professores da UFRN que
atuam como coordenadores de area. O trabalho dessa equipe é acompanhado por uma coordenacé
institucional que faz a gestdo pedagodgica e financeira do projeto, que inclui pagamento de bolsas
dentre outros recursos previsto

A formacdo de professores representa um esforgco institucional permanente da RGIRN.
conseguintegos projetos institucionais construidos consideraram as necessidades da educacéo basica
publica, bem como a busca de uma melhor qualidade na formachicedosndos da UFRN. Para

isso, os Planos de Trabalho foram pautados pela concepc¢éo de educacdo como processo construtivi
e permanente, esperans® que essa experiéncia formativa contribua para elevar a qualidade da
formacédo dos futuros professores par&ducacdo basica, especialmente para o Ensino Médio;
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motive o0s estudantes que optem pela carreira docente e potencialize a melhoria dos cursos de
licenciatura. Assim, ganhou destaque a necesséria articulacéo entre a UFRN e o sistema publico de
ensino apa@do em projetos de esforco mutuo que oportunizem uma sdlida formacao para aos
licenciandos, ao mesmo tempo que ampliem a qualidade do ensino nas escolas da rede publica.

Ao longo da implementacdo dos projetos, as equipes empenbaraana realizar acoede
naturezas diversas, a saber: estudos e leituras formativas na universidade, planejamento coletivo da:
atividades e elaboracédo de projetos de ensino, diagnéstico da realidade das escolas, atividades de
iniciacdo a docéncia, reforco escolar, interacdo eosomunidade escolar, desenvolvimento e
aplicacdo de metodologias inovadoras de eraprendizagem, criacdo de materiais didaticos,
encontros integrativos da equipe PIBID, participacdo e apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos, criacao dsitese outras formas de comunicac¢ao e divulgacéo dos diversos subprojetos.

De modo geral, podse afrmar que o desenvolvimento @gmjeto proporcionou aonsolidacao de
uma equipe coesa de trabalho nas diversas areas, a partinliecimentaoletivo dos diersos
subprojetos, da realidade das escolas conveniadas eodosnentos curriculares oficiais. A
gualificacdo da formacado inicial dos licenciandé® incentivada, resultando em maior
envolvimento e comprometimento dos bolsisties graduacdo com seus resfivos cursos. A
participacdo de futuros professoresambémde professores em exercicio, em acdes e experiéncias
didaticopedagdgicasarticuladas e integradagom a realidade das escolas participantes
proporcionou ricas experiénciade formacdo para obcenciandos. Foi possivel desenvolver
experiénciasfocadas na praticdocente, que buscaranmsaperacao de problemas idewmtfilos no
processo ensinaprendizagem, de modo a contribuir para a melhoria da qualidafiendacao
docente nas areas de abm@mga dese Projeto. Houve criacdo de materididaticos voltados a
realidade das escolas e sistematizacédo de experiéncias naléotmabalhos académicos.

As acles realizadas nas diversas areas evidenciam o esfor¢co efetuado na mslt@rda da
quaidade daeducacéo #sica presencial, assim como na dire¢cdo de maiar articulacdo entre a
educacaobasica e oensino superior. A formacdo docentéanto inicial quanto continuada, foi
favorecida pelas atividades e experiéncias realizaaldesenvolvimento des projeto.

Consideou-se que o ano de 2P1foi um momento privilegiado para a continuidadeo
fortalecimento do mjeto na instituicdo na medida em que se acaraaiexperiénciasmportantes
no sentido da aquisicdo de uma cultura@amromisso com o0s resultadidas projetos.

Conformeconstados relatérios espectibs enviados &APES, destacae a relevancidos projetos
aprovados e implementados hestituicdo,sem negar acorréncia de uma série de difldades
para a gestao do ¢jeto, seja nalidlogo com a CAPES, seja na relacdo com as essejasom a

propria IES. Porém, ofatores limitantes ndo tiram r@levancia e o méritdo pograma, sendo
possivel afimarque o PIBIDUFRN conquistou um espaco inequivoco no conjuntacdadiaturas
da UFRN participantes da proposta, contribuindo efetivamente para a melaayizalidade da
formacdo inicial de professores e da escola publica de nivel nasdioy como parama maior

articulacéo entre a educacaslza e ®nsino sperior.

O Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI)é um programa de intercambio de estudantes

de graduacdo em licenciaturas, em nivel de graduacdo sanduiche, nas areas de Quimica, Fisica
Matematica, Biologia, Portugués, Artes e Educacao Fisica, geremaCAPES, por meio de

sua Diretoria de Relagfes Internacionais, com base no convénio firmado entre a CAPES e
Universidades portuguesas.
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O PLI consiste em uma iniciativa de melhoria na formacdo de professores promovendo o
intercdmbio de estudantes dassos de Licenciatura das areas citadas de universidades brasileiras
para realizarem seus estudos em universidades portuguesas, particularmente na Universidade de
Coimbra. O estudante selecionado tera dupla formacéo, recebendo titulacdo (diploma) das duas
instituicdes (Brasil e Portugal), além de bolsa e outros auxilios.

O Edital para os alunos da UFRN concorrerem a selecéo nacional foi publicado conjuntamente pela
PROGRAD e a entdo Assessoria de Assuntos Internacionais, em 2010, em atendimento &o Edital n
35/2010 CAPES/UC e o edital n° 001/2010 do GCUB.

A UFRN submeteu um projeto institucional de acordo com os critérios exigidos no edital acima
mencionado, envolvendo 5 cursos de Licenciaturas presenciais e um na modalidade a distancia:
Letras, Ciéncias Bioldgicas (presencial e a distancia), Fisica, @uitaitdo sido selecionados 7
alunos pelo edital da Capes e 2 pelo edital do GCUB. Os estudatgemnados por memese

primeiro edital realizaram o intercambio na Universidade de Coimbra e retora&d/BRN sendo

gue apenas dois alunos nao alcancararréditos para a dupla diplomacao.

Em 2011, a UFRN publicou edital com a finalidade degetécionar candidatos para efetuarem
mobilidade estudantil entre a UFRN e a Universidade de Coimbra de acordo com o edital n®
008/2011 CAPES/URaratantpa UFRN encami nhou doi s projetos AnAE
mobilidade internacional de licenciandos das areas de Ciéncias e Matematica da UFRN para a
Uni versidade de Coimbrao e Alnova-«o e avan-
Educacdo Fisicamobi | i dade estudantil entre aPoémRN e
apenas um projeto foi aprovado pela Capes e encoisganportanto, em intercambio na
Universidade Coimbra 7 estudantes quais apenas um nédo alcancou a dupla diplomacées Es
estulantegetornam ao Brasém julho de 2013.

Em 2012, a UFRN submeteu dois projetos ao edital da Capes com a participacdo dos cursos de
Licenciatura em Quimica, Biologia, Matematica, Fisica, Educacéo Fisica e Letras. Ambos foram
aprovados e encontrase naJniversidade de Coimbra 14 estudantes em mobilidade internacional.

Ainda no ambito do PL.Icom recursos da Capesm 2013 serdo submetidos trés projesesdo

dois para a Universidade de Coimbra envolvendo os cursos de Licenciatura em Letras e de
Educado Fisica. O terceiro projeto, envolvendo os cursos de Licenciatura em Quimica, Ciéncias
Biologicas e Matematica, sera submetido para a Universidade do Minho.

Além do PLHPortugal, um novo edital nos mesmos padrbes foi lancado pela Capes para a
mobilidade académica para a Franca @Ftanca), especificamente para a Universidade de
Sorbonneno qual a UFRN submetera um projeto envolvendo a Licenciatura em-Eetrases.
Esperamos que &5 projetos sejam aprovados e que possamos enviar tanto paral Romumya

para Franca aproximadamente 23 alunos da UFRN.

Meta 27 Criar quatro Laboratérios de Ensin@ Aprendizagem (LEA) que atendam as diversas
demandas dos cursos de licenciaturas, principalmente em Fisica, Quimica, Biologia e
Matematica

O Programa RENI tornou possivel o desenvolvimento de propostas de instalacdo de Laboratorios
de EnsineAprendizagem como unidades articuladoras dos ensinos de graduacdo e- de pos
graduacédo, de pesquisa e de extensao, visando a desenvolver atividades formativasatasto pa
alunos das licenciaturas e dos diversos cursos de mestrado e doutorado, quanto para os professore
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das redes publicas de Educacdo Basica, aléem de possibilitarem a efetivacdo de apoio e de
acompanhamento a iniciagdo a docéncia.

Esseslaboratérios, esultado de discussdes entre diversos cursos, assumiram duas dimensdes
articuladas. A primeira, como espacos estruturados nos processos formativos das afbeasdspec
Matematica, Fisica, Quimica e Biologig visando propiciar experiéncias que assaguie
articulacdo entre teoria e pratica na formacdo dos licenciados nessas areas. Para atender a:
expectativas formativas dessas areas especificas, foram criados, entre 2008 e 2011, quatro
laboratorios vinculados as seguintes licenciaturas:

20081 Criacdode um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Matematica.

20091 Criacdo de um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Fisica.

201071 Criacdo de um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Quimica.

20117 Criacdo de um LEA vinculado ao Curso decenciatura em Biologia

20127 Realizar um Seminario integrador com esses diferentes LEA para apresentacdo dos
resultados e materiais produzidos pelos docentes e discentes.

A segunda dimenséo, resultado da ampliacdo dessas discussfes para pensagéda idataova
estrutura do Centro de Educacédo, criado em 2008, busca direcionar as acdes formativas para a
articulacdo dos conhecimentos especificos das diversas areas de formacédo das licenciaturas, com o
conhecimentos didatiepedagdgicos, possibilitandassim, uma maior integracao entre os diversos
saberes que constituem a formacéo para a docéncia.

Em 2007, foi encaminhada proposta para o REUNI, visanttiagdo do Laboratério de Ensino
Aprendizagem (LEA), além de um Laboratério de Politicas Publicas para a Educacao (LAARPE)

ja apresentava uma feicdo mais elaborada, operando de forma experimental em cursos de
Especializacdo de Gestéo Escolar, em coiovéom o MEC.

O LEA estaria voltado para compreender as diversas dimensfes dos processos de ensino e de
aprendizagem e suas especificidades na pratica escolar. Para tanto, sera organizado em grupo:
dedicados as areas de ensino especificas, a saber: derlipwsino de Matematica (GEM); Grupo

de Ensino de Ciéncias Naturais (quimica, fisica e biologia) (GECIEN); Grupo de Filosofia, Histéria

e Ciéncias Sociais (GEFHCS); Grupo de Ensino de Geografia (GEGEO); Grupo de Ensino de
Linguas (GEL); e Grupo de Ensiem Artes (GEA).

A possibilidade d o Centro de Educacdo ter um Laboratério de Ensino e Aprendizagem nas
diferentes areas das licenciaturas favorece a coordenacdo de acdes articuladas com os demai:
Centros e Departamentos, especialmente aqueles que jahé@ratorios, como Quimica, Fisica,
Biologia e Matematica, cujas demandas e projetos que desenvolvem restringem, muitas vezes, a
possibilidade de trabalho dos professores da area de Educa¢cédo, mesmo em situacdes de formaca
de alunos das licenciaturas sagtadas.

O Laboratorio de Ensino e Aprendizagém.EA seria, nesse contexto, uma unidade articuladora

do ensino de pégraduacdo e de graduacdo e responsavel pelo desenvolvimento de atividades
formativas, tanto para os alunos das licenciaturas comoggsapofessores da rede de ensino
béasico.

O LEA teria como objetivo colaborar com a melhoria da pratica de sala de aula de profissionais da
educacdo que atuam em todos os niveis da educacgéo basica, bem como colaborar com a qualidad:
da formacgé&o dos futusgprofissionais que deverdo atuar nessas areas.
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Tratase da estruturagédo de um espaco interdisciplinar focado na producéo e exposi¢cdo de materiais
didaticos, andlise de livros didaticos e na producao de oficinas e cursos voltados para a melhoria da
qualidade do ensino, além de atividades de assessoramento que permitam ao aluno a permanéncic
em seu curso e o fluxo da sua trajetoria formativa.

No LEA proposto seriam desenvolvidos estudos sobre a aprendizagem em seus diferentes
momentos e contextos, os qua&o campo de atuacdo do licenciando. Os grupos integrariam o
espaco de modo a olhar para a pratica educativa em suas areas especificas, sem perder de vista
formacgéo global, inter e transdisciplinar, do profissional da educagéo, considerando os sliferente
niveis de ensino que compdem a educacédo basica (educacédo infantil, ensino fundamental e ensinc
médio) e suas especificidadessdssgrupos, em suas a¢des conjuntas, fesmeam como locais

de referéncia para a oferta de cursos de extensdo e capaddeeate, sendo, portanto, espacos de
trocas entre os licenciandos e os professores da rede, entre a escola e a universidade.

No Laboratério de Politicas Publicas para a Educacédo (LAPPE) conesmmar as atividades
voltadas para avaliacéo e intervemgi politicas educacionais na area de formacao de professores,
financiamento da educacéo e gestdo educacional, abrangendo as trés esferas governamentais d
estrutura federativa e de outras modalidades institucionais. O estudo e a pesquisa no campo da
avalacdo apresentaeiam como aspectos cruciais no atual contexto educacional, principalmente

no RN que detém indices alarmantes de exclusédo, pobreza e desigualdade social, problemas no
campo educacional que sao expressos pela distorcdo idade/série armantal taxa de
analfabetismo.

O LAPPE tem, como embrido, as atividades desenvolvidds Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento Docente (PROCAD), envolvendo o Nucleo de Politicas e Gestdo da Educagédo em
parceria com os Programas deJgésduacao daUniversidades Federais do Maranhéo e do Para. A
ideia é formar um laboratério em rede qualse possa avalianesses estados implementacao de
politicas educacionais.

Entre as atividades a serem desenvolvidas por esse grupesepadencionar a coap¢ao e
elaboracdo de metodologias de avaliacdo de politicas puldiedaboracdo de instrumentos de
coleta de dados, aplicacdo de instrumerdaaalise dos dados coletados; o manuseio das novas
tecnologias tendo como finalidade Ultima a analise ecalizacdo dos resultados encontrados; a
sugestdo de medidas de intervencdo tendo em vista a melhoria e a otimizacdo do processo; a
prestacdo de assessoria e consultoria a 6rgaos publicos estaduais e municipais.

Em 2009, no momento de constituicAo damidsdo de Transicdo para discutir e apresentar
encaminhamentos para a instalacdo e o funcionamento do Centro de Educacéo, foi criada uma
subcomissao encarregada de retomar a proposta apresentada no documento do REUNI e elaborar ¢
projeto definitivo de crigho do LEA e do LAPE, voltada a formacdo nas licenciaturas e a
melhoria da escola de educacdo bdasica, que agregasse 0s interesses, expectativas e ideias dc
diversos grupos de ensino e de politicas do Centro de Educagao.

Assim sendo, no periodo de 20402011, foram feitos varios encontros e incorporadas as
contribuicbes de cada grupo trabalhando com as licenciaturas e com as politicas educacionais,
dando origem ao Projeto Definitivo do LEA e do LAPPE, com a previsdo de construcdo de um
espacgo que algara o LEA e o LAPPE, no Bloco | do Setor de Aulas V da UFRN, atualmente em
fase deconstrucéo
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Meta 37 Criar um Programa Permanente de Formacdo Continuada para desenvolver acdes
didaticopedagdgicas e curriculares que contribuam para a formacdo e para a melhoria da
gualidade da educacéao basica, em especial com as 35 escolas campo de estagio conveniado com a
rede estadual e nas Unidades da UFRN que atendem a esse nivel de ensino (Escola de Jundiai,
NEI, Escola de Enfermagem). N@ampusdo CERES em Caic6, essas acdes serdo desenvolvidas
pelo Nucleo de Capacitacdo e Atualizacdo de Professores da Educagdo Fundamental

20081 Criacéo do Programa Permanente de Formacéo Continuada.
20091 Implementacédo do Programa Permanente de Formacao Gurada.
201071 Desenvolvimento de a¢bes didatipedagdgicas e curriculares.
20117 Desenvolvimento de acdes didatipedagogicas e curriculares.
201271 Desenvolvimento de a¢fes didatipedagdgicas e curriculares.

Em 2008, foi criado o Programa Permaeedé Formacao Continuada, revitalizando o Programa
Institucional de Formacéo de Professores para a Educacdo Basica, criado com a organizacdo do
PAIDEIA, em 2003. O objetivo da UFRN foi assegurar o seu compromisso social com a melhoria
do Ensino Basico Puiob, em articulacdo com a rede publica de educacdo e com a Rede Nacional
de formacé&o de professores proposta pelo MEC, no Estado do Rio Grande do Norte.

Em 2009, foi Implementado o Programa Permanente de Formagédo Continuada, com a estruturagéo
da Assesgita Especial ligada ao Gabinete do Reitor, para acompanhar as metas do REUNI relativas
a articulacdo com a educacao béasica. Ocorreu a participacdo da UFRN, com representantes da
Reitoria, da SEDIS/UAB, do Férum das Licenciaturas e do Programa PermandraendeEao
Continuada, no Férum Estadual de Apoio a Formacéo de Professores para a Educacdo Bésica da
RN, contribuindo para a organizacdo do Plano Estratégico para Formacdo de Professores para a
Educacéo Bésica, previsto no Decreto n°® 6.755, de 29 deojateei2009, que institui a Politica
Nacional de Formacéao de Profissionais do Magistério da Educacéo Béasica, bem como disciplina a
atuacao da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no fomento a
programas de formacéo inicial e tionada.

O Forum Estadual de Apoio a Formacéao de Professores para a Educacédo Béasica do RN é formado
pela Secretaria de Estado de Educacéo e Cultura do RN (SEEC/RN), a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), a Universidade Federal Rural doi-Bedp (UFERSA), o Instituto

Federal de Educacéo do RN (IFRN), a Universidade do Estado do RN (UERN), o Instituto Superior
de Formacdo de Professores Presidente Kennedy (IFESP), o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo do RN (SINTE/RN), a Unido Naciordbs Dirigentes Municipais de Educacédo
(UNDIME), o Conselho Estadual de Educacao (CEE), a Unido Nacional dos Conselhos Municipais
de Educacdo (UNCME), a Universidade Aberta do Brasil (UAB), possibilitando intercambios
imprescindiveis entre as instituicdes eéhsino superior na formulacao das politicas de formacéo de
professores. Nesse mesmo ano, a UFRN implantou 5 curgmsndsra icenciatura a distancia,
assegurando a formacdo em servico de professores das redes publicas de ensino, sem formaca
superiomas areas em que atuam.

Em 2010, como previsto na metacorreu o desenvolvimento de acdes didapedagogicas e
curriculares, com a constituicdo de 05 cursoseatginddicenciatura, com turmas em Natal, Caico

e Currais Novos, cadastradas na PlatafdPanslo FreireOcorrey ainda,a preparagao do Programa
Continuumde Formacéao de Professores para a Educacao Basica, aprovado em Chamada Publica da
SEB/SECADI/ MEC/FNDEpara desenvolvimento em 2011.

Em 2011,por meio do Program@ontinuumde Formacéo de Professores para a Educacao Bésica,
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houvea oferta de7 cursos de aperfeicoamento em areas demandadas por secretarias de educacgéao e
por escolas, com 29 turmas distribuidas em 10 municipios do Rio Grande do Norte, formando,
aproximadamente&00 professores da educacédo basica em nivel de aperfeicoamento. Esse programa
€ coordenado por docente do Centro de Educacédo e envolve docentes dos Centros de Biociéncias
de Ciéncias da Saude, de Ciéncias Humanas, Letras e Artes e da Escola de Mdrsittzg wima
integracéo das acdes de formacao de professores na UFRN.

C.2 Atualizacéo de metodologia (e tecnologias) de ensiaprendizagem

Meta 17 Implementar acdes para capacitacdo de 75% do corpo docente da UREN2012,
visando a incorporacdo deavas metodologias de ensiaprendizagem, de producdo de material
didatico-pedagogico e de reestruturacdo da relacédo profesdano-conhecimento nos Cursos de
Graduacao

Em 2010, a UFRN obteve aprovacdo de um projeto na Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel SuperibrCAPES, objeto do Edital n°® 15/2010, para fomento ao uso das
Tecnologias da Comunicacdo e Informa¢ablC nos cursos de graduacéo. Aposta da UFRN

foi elaborada conjuntamente pela PROGRAD e a Coordenacéo da Universidade Aberta do Brasil
UAB, com a participacdo da Secretaria de Ensino a Distan8iaDIS, da Escola de Ciéncias e
Tecnologiai ECT, do entdo Departamento de Educac&EPED, por meioda Coordenacédo das
Disciplinas Pedagdgicas dos Cursos de Licenciatura, da Diretoria de Sistemas da Superintendéncia
de Informatica e da Coordenacao do Projeto de Atualizacao Pedaig&di€a

A proposta institucional foi composta por 5 ptogarticulados por objetivos de incentivo e apoio a
utilizacdo das TIC no ensino de graduacédo presencial na UFRN, conforme as seguintes linhas de
financiamento: um projeto na plataforma virtual de aprendizagem; dois projetos na oferta de
disciplinas com so de tecnologias de informacdo e comunicagdo para cursos de graduacao
presencial; um projeto na producdo de contetdos educacionais e materiais didaticos; e um projeto
na capacitacao de recursos humanos.

Em funcdo do prazo de um ano de vigéncia da prapastitucional, optoise por experiéncias

piloto no ensino da Linguagem Brasileira de SinaldBRAS, como um componente curricular
ministrado nos 21 cursos de licenciatura na UFRN e 24 componentes curriculares do curso de
Bacharelado em Ciéncias e Telogia da Escola de Ciéncias e TecnoldagieCT.

De outubro de 2010 a abril de 2011, o projeto Implantacdo da Central de Materiais Didaticos,
coordenado pela SEDIS através de sua equipe de revisdo e producdo de materiais didaticos, tem
atendido aos professes, produzindo material para o0s projetos da oferta de componentes
curriculares da ECT e do ensino de LIBRAS oferecido pelo entdo Departamento de Educacéo.
Nesse periodo, foram produzidos os seguintes materiais: a) materiais impressos para as disciplinas
de Algebra, Libras, Ciéncia, Tecnologia e Sociedade | e Quimica Tecnoldgica; b) material
interativo para as disciplinas de Computacdo Numérica, Quimica TecnolOgica, Principios e
Fendmenos Eletromagnéticos, Informatica Fundamental, Célculo Aplicado, Algetwar e

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade; c) videoaulas para as disciplinas Computacdo Numérica,
Principios e Fendmenos da Mecéanica e LIBRAS.

Quanto ao projeto Ambiente Virtual, que prevé a melhoria e o aperfeicoamento das Turmas Virtuais
no SIGAA, a eqipe vem trabalhando desde o inicio do projeto, colhendo informacbes para o
aprimoramento da ferramenta, como um espaco de apoio aos professores do ensino de graduacac

69



presencialPor essa razdestao sendo processadas diversas mudancas, de forma aasenags
solicitacdes da comunidade docente e as novas exigéncias desencadeadas durante o curso d
capacitacdo na utilizacdo das TIC. Dessas mudancas;spodestacar a disponibilizacdo de
qguestionarios com varias possibilidades de utilizacdo; a madedu dos foruns; enfim,
ferramentas dindmicas que possibilitam ao professor a otimizacdo das atividades pedagdgicas e da
interagcdo com os alunos.

Em relacdo ao projeto Capacitagdo em Tecnologias da Informagdo e Comunicagao no Ensino de
Graduacao Preseiat, as acoes estdo sendo desenvolvidas de acordo com a metodologia definida. A
capacitacao estad sendo realizada por meio de oficinas pedagodgicas, seminérios e um curso, cuja
estrutura modular inclui atividades presenciais e a distancia.

Em acdo conjunt@om a SEDIS na execucdo do projeto Implantacdo da Central de Materiais
Didéticos, foram realizadas 10 oficinas pedagdgicas sobre os fundamentos, as questdes técnicas e
pedagogicas dos temas: Projeto Institucional; material didatico para educacéo apmtatecao

de videoaulas; materiais digitais; expressdo grafica em 3D; ferramentas do SIGAA para o projeto
TIC; e sensibilizacdo das equipes.

Conforme programado, ap6s o momento das oficinas pedagdgicas, foi iniciado o Curso de
Capacitacédo na Utilizacadas TIC no Ensino de Graduacdo Presencial. Foram organizadas duas
turmas, sendo uma turma no periodo da manha e atarale, com a flexibilidade do professor
alternar de horario, conforme sua disponibilidade.

O curso de capacitacdo tem como objetifosmacao de professores no uso das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, especialmente na producdo de materiais e contetudos didaticos,
utilizacdo sistematica dexs tecnologias no enskaprendizagem e na vivéncia de praticas da
educacao a distancia edesenvolvimento de uma cultura académica que tenha no uso de recursos
tecnolégicos avancados um instrumento Util para a otimizagcdo da gestdo universitaria. Nessa
direcdo, aborda os seguintes temas: gestdo e tecnologia; plataforma virtual de aprendizagem;
tecnologias da informacdo e comunicagdoTIC; materiais e conteudos didaticos; projeto
pedagogico e o ensino de graduacdo presencial; educacdo a distancia e ensino de graduaca
presencial.

Os professoregpor sua vezdiscutiram questfes pertinentes a sua realidade no ensino presencial,
construindo interfaces com as tecnologias da informacéo e da comunicacéo, buscando alternativas
de praticas pedagdgicas inovadoras para melhoria do ensino de graduacédo presencial.

Estuturado em 3 modulos, o curso realizou os 5 encontros presenciais programados, com
frequéncia variando entre 79 a 125 professores por encontro. A estrutura modular do curso foi
pautada em uma organizacao flexivel, em que os professores puderam padip@ridades de
acordo com sua disponibilidade e area de interesse. No final do curso, foi emitido certificado aos
professores, de acordo com sua participacao.

C.3 Prever programas de capacitacdo pedagogica para implementacédo do novo
modelo

Meta 017 Promover a renovar e atualizacdo didatipedagogica de 75% do corpo docente da
UFRN, com vistas a fortalecer a cultura académica embasada no dialogo profedsno e na
interlocucéo de saberes no periodo 202812
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Em consonancia com a LDB/1996, queqardza a oferta de programas de formagao continuada e o
aperfeicoamento profissional dos professores (Art. 63, inciso lll; Art.67, inciso Il), &chRavias

de Graduacad® PROGRAD e de Gestao de PessoadBROGESP desenvolvem o Programa de
Atualizacdo Peagogicai PAP, com objetivos de atender as exigéncias da nova configuracéo
curricular e as demandas do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e do mercado de trabalho.

O Programa de Atualizacdo Pedagdgica iniciou suas atividades em 2003, como um fpiojeto
redimensionado em 2008 e consolidado como um programa, no contexto da implantacdo do
REUNI. Tem como centro das acbOes o professor, que deve estar em busca constante de
aprofundamento das ciéncias, da formacao continuada e melhoria do ensino. Ftaasamen
necessidade de atualizacdo pedagdgica e nos principios de profissionalizagdo da préatica docente,
continuidade das acdes, respeito aos saberes docentes, troca de experiéncias, abertura a critice
avaliacao e aperfeicoamento.

Focado no professor deducacdo superior na UFRN, o PAP esta estruturado para desenvolver
cursos, oficinas pedagdgicas, seminarios, minicursos, estudos, pesquisas e projetos que contribuam
para a formagdo continuada. No periodo de 2008 a 2012, o PAP realizou cursos, oficinas
pedagdgicas, minicursos e seminarios com 0s seguintes objetivos: atender as necessidades de
atualizacdo pedagdgica para compreensao da nova configuracdo curricular do ensino de graduacac
exigidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais; fomentar a discdaséd@temandas do mercado de
trabalho, do desenvolvimento cientifico e tecnolédgico; e oferecer subsidios aos professores sobre o
planejamento da préatica docente, da execucdo do ensino de graduacdo e da avaliacdo da
aprendizagem dos estudantes, pautadosaepbfissional e no compromisso social da institui¢ao.

Um curso de atualizacdo pedagdgica é obrigatério para os professores ingressantes na UFRN,
durante o periodo de seu estagio probatorio, em cumprimento a Resolucdo n° 083/2006
CONSEPE, que dispdelsre 0 acompanhamento e avaliacdo dos servidores docentes em estagio
probatério. Com 40 horas/aulas presenciais, esse curso de atualizacdo pedagogica trata de contetdc
como: tendéncias da educacdo superior no Brasil; cenarios e perspectivas da UFRNgrggul

do ensino de graduacdo na UFRN; avaliacdo institucional e da aprendizagem dos estudantes;
atuacao didatica e postura profissional do professor. Considerando que os professores podem
cumprir com a exigéncia do curso PAP obrigatorio durante os 3 dm@stagio probatério, é
significativo que a maioria ja o tenha feito no primeiro ano de sua atuacdo docente no ensino de
graduacéo.

No periodo 200012, ingressaranmi.004 docentes efetivos (do 3° Grau, do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico e Titulajeslestes 845 participaram dos 14 cursos oferecidos pelo PAP
(Tabela 3). O numero elevado de participantes observado em 2009 egelp=io nimero de
contratagcdesaqueleano, motivado pela expanséo proporcionada pelo REUNI

As oficinas pedagdgicas, aminicursos e os seminarios tém duracdo de 4 horas/aulas; sao
oferecidos por solicitacdo dos departamentos e, sistematicamente, nos meses de maio e setembro,
partir de 2009, passaram a ser incluidos no Calendario Universitario, aprovado pelo Conselho de
Administracdd CONSAD. A participacdo nessas atividades se da por livre escolha dos docentes.

Tabela 3 - Numero de docentes participantes dos cursos de atualizagdo pedagdgica no peri@add22008
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Ano efetivoDs??negr}fsssan tes Cursos Participantes
2008 78 2 54
2009 388 5 268
2010 353 3 197
2011 126 2 192
2012 60 2 134
Total 1.005 14 845

Fonte: PAP-PROGESP

Nessas atividades realizadas no periodo 2002, foi registrado um numero significativo de
inscricdes goarticipagdo efetiva de docentes em todos os eventos. No entanto, considerando a meta
de 75% do corpo docente com atualizacdo pedagdgica até 2012, os dados do PAP significam 54%
da meta pactuada (Tabekd)3

Tabela 34 - Nimero de docentes participantes atividades de atualizagdo pedagdégica no periode22128

Ano NUmero de docentes participantes NuUmero total de participacées
2008 106 212

2009 151 266

2010 320 768

2011 223 403

2012 334 446

Total 1134 2.095

Fonte: PAP-PROGESP

Vale ressaltar que muitas outras atividades de atualizacdo pedagdgica sdo realizadas nas varias
unidades da UFRN que néo séo contabilizadlasissg haa necessidadeeh instituicdo compilar
eses dados completamente e adotar medidas para perseguér pacteada.

A tematica das atividades do PAP é diversificada, para atender as areas de conhecimento e
necessidades dos professores (Tab&la Qs numeros das inscricbes demonstram aumento do
interesse da comunidade docente pelas atividades oferecidfastaiio, vem se observando
dificuldades dos professores comparecerem as atividades nas quais se inscreveram. Muitos enviam
e-mail para o PAP, justificandse pela impossibilidade de comparecimento por motivos que
incluem, principalmente, viagens paratjggpacdo em eventos, participacdo em bancas, plenéarias
dos departamentos, aulas, reunides de grupos de pesquisa, dentre outros.

Tabela 31 Temas e conteldos dasvidades pedagdgicas do PAP no periodo Z0iR
ATIVIDADE N° de oferta

Desenvolvimentale competéncias na formag&o profissional

Selec¢do e apresentacéo de conteldos para formacao profissional

Estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem

Métodos criativos na formagéao profissional.

Controle do processo da aprendizagsignificados das notas e dos resultados da avaliacdo
Pratica profissional do professaima questao de ética

Avaliacéo da aprendizagem dos aluriogportancia e limites dos instrumentos, das notas e dos
resultados

Avaliacdo da aprendizagem detudante universitario: significados e pratica
Estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem dos alunos
O SIGAA como ferramenta pedagoégica

BN N [INNINININN

72



O SIGAA como ferramenta pedagdégica: Procedimentos basicos e a Turma Virtual

O SIGAA como ferramentpedagdgica: procedimentos avancados

Saude vocal do professauidados e prevencao

Metodologias ativas no ensino de graduacao: praticas e experiéncias

Uso de softwares livres na dinamizacao do ensino de graduacao

Metodologias ativas no ensine graduacdo: dos fundamentos a pratica

Planejamento da ac¢é@o docente com base no ensino por competéncias

Elaboracéo de questdes de prova e de outros instrumentos de avaliagdo da aprendizagem

Relagdes interpessoais no cotidiano da sala de aula

Elaboracéo de mapas conceituais como alternativa de aprendizagem do aluno

Dinamica de grupo como ferramenta pedagdgica na dinamizagéo do ensino de graduagao

Aula expositiva no ensino de graduacao: importancia, limites e papel do professor

Experiéncias de metodologias ativas no ensino de graduacao

Dindmica de grupo na dinamizag&o do ensino de graduacgéo

Elaboracéo e correcdo de provas objetivas e discursivas no ensino de graduagéo

Elaboracéo de projetos para pesquisa e extensdbRE

Desenvolvimento de competéncias e aprendizagens significativas: Papel do professor na gra

Elaboracéo de projetos para monitoria e apoio a melhoria do ensino de graduacao na UFRN

Informatica aplicada ao ensino de graduacéo: recungossibilidades

Procedimentos para registro e controle académicos dos cursos de graduagéo do CCS

Procedimentos alternativos para avaliagdo da aprendizagem do estudante universitario

Procedimentos de ensino que facilitam a aprendizagemestiodantes

Portfélio como instrumento de acompanhamento e avaliagcdo da aprendizagem do aluno

Educaca@distancia e ensino de graduacédo presencial: interfaces, alternativas e recursos
tecnoldgicos

Processos de aprendizagem dos estudantesrsitarios e papel do professor

Aprendizagem cooperativa: aspectos tedricos e a experiéncia em uma universidade publica

As tecnologias da informagdo como recursos didaticos facilitadores da aprendizagem

Atuacéo do professor em ambientesageendizagem com turmas numerosas

TIC e ensino superior: a tecnologia no ensino de graduagéo presencial

Docéncia universitaria: licbes da experiéncia

Elaboracéo de projetos de Extensdo, Pesquisa e A¢bes Integradas

Elaboracéo de projetos d&onitoria e Melhoria de Ensino

Utilizacao de quadrinhos na elaboracao de material didatico

Turma Virtual do SIGAA: Novas ferramentas

F6rum e Chat como ferramentas pedagdgicas

Lousa interativa: Funcionalidades e importancia pedagdgica

Elaboracéo de apresentacdoRiover Pointao Prezzi

Processo ensino aprendizagem no moédulo infectologia: principios e prética clinica

Alinhamento dos métodos de Avaliagdo no ensino por competéncias, com destaque para um;
de estacdo de OSCE

Etica em pesquisa na Universidade

Turma Virtual: Novas Ferramentas

Avaliacdo de Competéncias e Habilidades

Elaboracéo de apresentacdes pelo programa PREZZI

Elaboracéo e correcao de provas dissertativas

Aula expositiva no ensino dgaduacao: Impodhcia, limites e papel do professor

Docéncia Universitaria: Licdes da experiéncia

RlRrRrRriRrRrR N NR|IR|IR|IR|IRIRP|IRIRIRINRR[IN N [ MNRR|IR|IRPIN|RP|IRIN|RIRINRRIRPRR[(RR[N[w|©
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Plagio em trabalhos escolares

Nucleo Docente Estruturante/NDE: Aspectos legais e pedagdgicos
Relacdes Interpessoais na sala de aula e a atdagiaofessor
Elaboracéo e correcao de provas objetivas

Elaboracéo e utilizacdo de videos como material didatico
Avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem do médulo

TOTAL 2o
Fonte: PAP- PROGESP

RIRR(RR[R

Observase que, sobre demas e conteudos, predominam os que tratam do SIGAA, da saude vocal
do professor, processos de aprendizagem, procedimentos de ensino, avaliagdo da aprendizagem
ética e a atuacao do professor em sala de aula. Cada atividade tem as seguintes forise:de reg
programa, folha de avaliagdo, certificado de participagdo e relatérios com os resultados das
avaliacoes.

Em cumprimento ao principio de abertura a critica, as atividades do PAP foram avaliadas. Dentre
outras informacoes, buscee a opinido dos p#sipantes sobre os pontos fortes e as fragilidades

das atividades, como forma de introduzir melhorias que atendam as necessidades da comunidade
docente e ao aperfeicoamento do programa.

Os resultados das avaliacbes apontaram que as atividades atenderexpeétativas dos
participantes por promoverem a discussdo de assuntos sobre a saude do professor, a avaliagéo d
aprendizagem, alternativas metodoldgicas para melhoria das aulas e questfes sobre a atuagéo ética
profissional do professor universitarida as fragilidades mais indicadas pelos professores foram:
uma abordagem generalizadias temas, o pouco tempo, e o carater predominantemente tedrico das
atividades

Com o apoio do REUNI ao PAP e a aceitacdo desse programa pela comunidade docente, a UFRN
avanca de modo critico e criativo na definicdo de uma politica de formacao continuada para seus
professores da educacao superior.

A partir de 2009, no contexto da implantacdo do REUNI, o PAP passou a desenvolver o Projeto
Piloto de Formacdo Continuadastieado aos professores efetivos ree@mtratados na UFRN,

com objetivos de compreender a importancia da atuacao didétagaostura profissional no ensino

de graduacado e da atualizacdo permanente dos aspectos giddtgogicos da pratica docente,
asim como aprofundar estudos sobre a educacdo superior buscando alternativas teorico
metodoldgicas paramelhoria académica do ensino de graduacéo.

Em 2010, esse projeto piloto atendeu a 54 professores pertencentes aos Departamentos de
Psicologia, Economia, Ciéncias Contabeis, Direito Publico, Educacdo Fisica, Nutricao,
Odontologia, Medicina Integrada, Cirurgia, Engenharia de Computacdo, Engenharia de Petréleo,
Engenharia Quimica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecéanica, Geofisica e da &scola d
Ciéncias e Tecnologia.

Com prioridade para os professores contratados entre220@? as atividades foram oferecidas de
forma flexivel, respeitandse a carga horaria dos docentes dedicada ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo. Foram realizas®®ncontros presenciais e, de acordo com a metodologia
prevista, os temas e conteudos tinham como foco as demandas dos professores. Esses encontrc
centrararsse na reorganizacdo dos programas de ensino, na sistematizacdo de instrumentos de
avaliacdo e enteituras criticas sobre o ensino desenvolvido. Conforme fora previsto e negociado
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com os participantes, a experiéncia foi sistematizada para publicacdo da Colecdo Pedagogica da
PROGRAD,den°10com o t2tul o AComuni dade deivemsigadee ndi z
de experi°ncias e sabereso.

Afora a participacdo do PAP em comissfes e acfes importantes na UFRN, sua institucionalizacao
pode ser demonstrada, também, por sua efetiva participacdo no projeto institucional financiado pela
CAPES: A Implantacdade Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo Contribuindo para o
Beneficio do Ensino de Graduacdo na UFRN. Ao PAP coube a coordenacdo do projeto:
Capacitacdo em Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢édo no Ensino de Graduacdo Presencial ne
UFRN. Nesse projet foram oferecidas 10 oficinas e um curso de capacitacdo no periodo de marco

a agosto de 2011, com 166 inscritos e frequéncia de 79 a 125 professores por encontro presencial.

Em maio de 2011, atendendo as reivindicacdes da comunidade docente e hssemmaontexto

das midias e novas tecnologias, o PAP lancou o Portal WA®R.portalpap.ufrn.jr como uma
ferramenta do SIGAA, para uso académico na gestdo de conteudo, relagdes, interatividade e troca
de experiéncias entre os docentes da UFRN. -Beatde um espaco virtual para dar continuidade

aos estudos e as discussdes desenvolvidas nasdsawioizrecidas pelo PAP. O Portal PAP abriga
informacfGes de natureza publica e privada, e esta organizado com as seguintes caracteristicas:
interacdes ativas; compartilhamento; aprendizagem colaborativa; respeito a liberdade de opinides;
cultura de comunile virtual e redes de aprendizagem. Ainda em fase de aperfeicoamento, o portal
ja conta com significativo conteido de apoio pedagdgico ao professor. Para 2012, acBes serao
desenvolvidas para funcionamento das ferramentas de interatividade como ébam e

Cabe ressaltar que a formacéo continuada de seus professores ocupa lugar de destaque na agenda
UFRN, e, com o apoio do REUNI, as a¢cbes do PAP foram ampliadas e fortalecidas, passando a
institucionalizar as politicas de apoio pedagdgico a comunidecente e de intercambio entre
universidades e professores. Em 2009, em parceira com o0 entdo Departamento de Educacgéo, o PAF
recebeu assessoria da Universidade de Aveiro; em 2009 e 2010, contou com a assessoria da
Professora Lea das Gracgas Anastasiou, d@RjJieEm 2010, contou com a colaboracéo do Professor
Leonardo Lazarte, da UnB; em 2011, contou com a colabora¢édo da Professora Bernadete Porto, da
UFC; entre 2010 e 2011, a UFRN recebeu visita de professores das Universidades Federais do
Acre, Mato Grosso d8ul e Parana para conheceramipco, o funcionamento do PAP; e em 2012,

o PAP contou com a participacdo do Professor Luiz Ernesto de Almeida Trhok@muldade de
Medicina de Ribeirdo Preto.

D. MOBILIDADE INTRA E INTERINSTITUCIONAL

D.1 Promocao da anpla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de
créditos e a circulacdo de estudantes entre cursos e programas de educacao
superior

Meta 171 Criar e implementar uma politica de mobilidade estudantii na UFRN em ambito
interno, estadual, nacional einternacional, no periodo de 2008 a 2012, que permita o
aprimoramento dos programas ja existentes e a criagdo de novos programas

Meta 21 Constituicdo de um Nucleo responsavel pela execucdo do programa de mobilidade
estudantil na UFRN
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As metas relativas a dimenséao Mabilidade intra e interinstituciongdreveem a implantacéo de
uma politica de mobilidade estudantil na UFRN até 2012, inclusive capravacdo de uma
Resolucédo. Embora isso ndo tenha se concretizado, sdo inegaveis @ss ays houve com a
mobilidade na UFRN, principalmente no plano internaciooahsiderando o bom trabalho de
articulacdo da PrReitoria de Graduacdo com a Secretaria de Relacfes Internac®mnais
Interinstitucionais

Uma comisséo foi instalada no ano 2009, com vistas a propor essa politica, composta por
membros das PfBeitorias Académicas, da PReitoriade Assuntogstudant, da PréReitoria de
Recursos Humandstual PréReitoria de Gestao de Pessoagja Assessoria Internacior{atual
Secretan de Relacfes Internacionaisgnterinstitucionais Ela tratou dos seguintes temastrutura

fisica eorganizacional para a mobilidade; qualidade do acolhimento; normas; financiamento; e
levantamento de dados.

As propostas apresentadas pela comissao afon: i nser - «o da di mensc«
Regulamento d&raduacéao, que foi aprovada pelo CONSEPE; proposta para que fosse inserida no
Regulamento da PdSraduacdo; definicAo de uma estrutura organizacional necesséria para a
implementacdo da mobilidade mawal e internacional, com a proposta de transformacéo da
Assessoria Internacional em Secretaria de Relacfes Internacionais e Interinstitucionais; definicdo de
responsabilidades dos diversos setores; definicdo dos tramites (procedimentos) necessarios para
mobilidade estudantil; projetos de qualidade do acolhimento; nivelamentos dos participantes sobre
0s quadros internos e externos relacionados a mobilidade; identificacdo da necessidade de maior
apoio dos sistemas da UFRN as questdes de mobilidadecessidade de existéncia de convénio

ou acordo entre as instituicbes nacionais e internacionais.

Como o fortalecimento da internacionalizagdo da UFRN €& wmnsudsprioridades, nos altimos

anos, esse processo acompanhou o crescimento da Instituicdo, ndo somente promovendo 0O
fortalecimento do seu nome fora do Brasil, canmaagerando novas oportunidades académicas e
institucionais. No final de 20]12a Universidadecontava com 125 acordos de cooperacao
internacionais, dos quais 52 foram assinadoseneszercicio. A mobilidade académica teve um
crescimento significativo nes anocom aparticipacdo de docentes e discentes em programas de
apoio, como o Programa Ciénsiam Fronteiras, o Programa de Mobilidade do Mercosul, as Bolsas
Luso-brasileiras do Banco Santander, e o Programa de Licenciaturas Internacionais.

Ainda nessa area destasxm a criagcdo de um forum regional de internacionalizacéo, envolvendo as
IES publcas do Rio Grande do Norte: UFRN, UFERSA, IFRN e UERN, com o objetivo de
mutualizar as a¢des de internacionalizacdo e concentrar esforcos de expansdo em areas especifica
para cada IES, de acordo com suas politicas de expansdo e ocupacdo das areasirdertonhe
relacionadagom cada regido do estado. Além disso, foi consolidada a area de tradugdo como um
servico de atendimento as necessidades da comunidade acadépaidta, dadisponibilizacdo do

servigco de traducdo para documentos exigidos em progrdenasobilidade como o histérico
académico, ementas de disciplinas, atestado de matricula nos idiomas inglés, francés e espanhol.

A UFRN também passou a ser aplicadora de dois importantes Exames de Proficiéncia: o IELTS
(International English Language Tieg System) que no ano de 2012 ja foi aplicado para mais de
170 estudantes; e o TOEFL (Test of English as a Foreing Language).

O intercambio de alunos em mobilidade internacionegceu sobremanein® periodo 2002012,

de acordo com os dados da Tal38la
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Tabela361 Dados da mobilidadestdantilinternacional no periodo 202812.

Ano Alunos da UFRN emmobilidade internacional Alunos do exterior em mobilidade na UFRN
2008 21 10

2009 32 20

2010 46 26

2011 17 9

2012 197 62

Total 313 127

Fonte: PROGRADSecretaria de Relagdes Internacionais

No ambito da mobilidade nacional, o que permanece funcionando € o Programa ANDIFES entre as
instituices federais, o qual teve um impulso com a introducéo de bolsas pelo Banco Santander para
os alunos participantes do programa que sao selecionados patengioedital anual. A Tabe®

mostra os dados da mobilidade nacional na UFRN no periode220@3

Tabela 371 Dados da mobilidade estudantédaional no periodo 2@2012.

Ao Alunos da UERN emmobilidade nacional Alunos de outras IFES enmobilidade nacional
na UFRN
2008 22 13
2009 20 26
2010 13 13
2011 10 14
2012 25 23
Total 90 89

Fonte: PROGRAD/Secretaria de Relac¢des Internacionais

E. COMPROMISSO SOCIAL DA INSTITUICAO

E.1 Politicas de inclusao

Meta 11 Promover a consolidacdo da politica de inclusdo da UFRN, em curso desde 2004,
visando ampliar para pelo menos 50% a taxa de escolarizacdo superior dos alunos e egressos da
rede publica, no conjunto dos cursos da UFRN.

200971 Ampliar para 8.662 o numero dalunos isentos no vestibular (isencéo parcial e total),
representando um acréscimo de 10% da taxa de isenc¢do do ano anterior. Estudo do impacto das
isencbes concedidas, do Argumento de Inclusdo e dos cursinhos PROCEEM, DCE, no
contingente de aprovados nesstibulares 2006, 2007 e 2008.

20107 Implementar medidas que se fizerem necesséarias para ampliar, em 5% ao a%o,
aprovacdes dos vestibulandos beneficiarios do argumento de inclusao.

20117 Acompanhar a trajetéria académica dos aprovados com o agaipolitica inclusiva.

201271 Avaliar o alcance da politica inclusiva e sua contribuicdo na democratizacéo do acesso de
alunos das camadas menos favorecidas aos cursos da UFRN

Pelos dados da Tabela 38, obsesgaque no periodo 20®12, o numero dalunos da rede

publica inscritos no vestibular passou deB46 para 1420, um incremento de inscritos de 35,7%

da populagéo da rede publica em decorréncia da expansao de vagas empreendida pela instituicdo de
REUNI e do trabalho de ampla divulgacéo insiibnal realizado a partir de 2008.
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Tabela 381 Numero de inscritos e de isen¢fes da taxa do vestibular para os alunos da rede publica no pei26d@ 2008

Inscritos :
ANo __ __ Percentual de isentos
Rede publica Isentos da Rede publica (B/A)
(A) (B)
2008 10.846 6.809 62,8%
2009 12.491 6.601 52,8%
2010 13.301 6.785 51,0%
2011 14.254 6.798 47, 7%
2012 14.720 6.651 45,2%

Fontee COMPERVE

Os estudos revelam que ha uma populagéo da rede publica que tem mérito para ascender aos cursc
da educacao superior que muitos ja entram em desvantagem no vestibular por apresentarem
condicdes socioeconbmicas e educacionais precarias para arcar com a taxa de inscricdo. Para tantc
a isencao dessa taxa oportuniza mais chancessde candidatos inscreverseno vestiblar.

O Argumento de Inclusado foi concebido para alunos da rede publica e foi implantado a partir do
vestibular de 2006Consiste enum sistema de pontuacao adicional, diferenciado, que toma como
referéncia critérios socioecondmicos e de desempenho diidaims da rede publica no vestibular.
Constituise em uma acdo que objetiva ampliar o acesso dos alunos da rede publica que, mesmo
apresentando um desempenho médio e acima deste no vestibular, esd@rardesvantagem em
relacdo aos alunos da rede prizad

O calculo do Argumento de Inclusdo era baseado em um estudo que tomou como base dados da
demanda e do desempenho dos candidatos da rede publica nos ultimos processos seletivos de
UFRN. Essa politica foi aplicada no vestibular de 2006 e foi sendo apdenoos vestibulares
subsequentes.

No vestibular de 2008, os alunos da rede publica beneficisgain Argumento de Inclusao
definido para grupos de cursos cujos requisitometar cursado, com aprovacao, na modalidade
regular, o Ultimo ano do ensino fundamental e todo o ensino médio na rede publica.

No vestibular de 2009, em funcédo da criacdo de muitos novos cessss,clientelando fa
contemplad com o Argumento de Inclusdo que levou a COMPERVE a realizar estudos para
aprimoramento no vestibular de 2010.

A partir do vestibular de 2010, os alunos da rede publica puderam se beneficiar do Argumento de
Inclusdo definido como um fator multiplicativo, no valor de 1,1 (10%atéscimo no Argumento

Final), igual para todos os cursos. Em 2011, também foram beneficiados pelo Argumento de
Inclusdo os candidatos que cursaram, com aprovacado, na modalidade regular, os trés Ultimos anos
do ensino fundamental e todo o ensino médiceda publica.

No vestibular de 2012, o fator multiplicativo mantesese foram beneficiados os candidatos que
cursaram, com aprovacgao, nas modalidades regulares e EJA (Educacgéo de Jovens e Adultos), do 2!
ano do ensino fundamental até a 32 série do ens#d@ na rede publica.

Os dados da Tabela 39 demonstram o numero de isentos da taxa do vestibular matriculados nos
cursos de graduacao e ingressapgsArgumento de Incluséo no periodo 260®&12.
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Tabela 397 Numero de alunos da rede publivatriculados, isentos da taxa de vestibular e ingressantes através do Argumento de
Inclusdo no periodo 2068012

Ano Matriculados :
Isentos Argumento de inclusdo
2008 777 151
2009 988 208
2010 1.214 765
2011 1.193 770
2012 1.057 515

Fonte: COMPERVE

A Tabela 40 mostra o nUmero de alunos inscritos e matriculados oriundos exclusivamente da rede
publica (no ensino médio) em funcdo das ac¢des afirmativas implantadas pela UFRN no periodo
20082012.

Tabela 07 Dados comparativos dos nimeros de alunositose matriculados oriundos da rede publica e rede privada no periodo
20082012

Ano liEeliss R (relat(iyvoogﬁ t';/ltzllttrjflr:::tﬂgjados)
Rede publica | Rede privada | Rede publica | Rede privada | Rede publica | Rede privada
2008 10.846 10.761 1.345 2.390 33,6 59,7
2009 12.491 10.975 2.013 3.255 35,7 57,7
2010 13.301 11.844 2.678 3.238 42,5 51,4
2011 14.254 11.813 2.664 3.090 43,4 50,3
2012 14.720 13.442 2.502 3.265 40,3 52,6

Fonte: COMPERVE

Em relacdo ae@urso preparatorio para o vestibulfami criado inicialmente com a denominacéao de
Programa Complementar de Estudos para Estudantes de Ensino Médio (PROCEEM). Em 2006 e
2007, desenvolvese em parceria financeira com a Secretaria de Estado da EducachBend®,

ainda, recursos da Secretaria de Educacédo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério
da Educacao (SECAD/MEC). A partir de 2008, foi mantido apenas com recursos financeiros da
UFRN. Sua origem, portanto, vinceda ao compromisso instdional de democratizar o acesso de
alunos a universidade publica, estabelecido por ocasido da elaboracdo do Programa de Expansao ¢
Qualificacao do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo (periodo de 2003 a 2007) e ratificado pelo Plano
Geral de Acéo, gestdo 2Q@011, através do Programa de Acdo Estudantil.

O cursinho da UFRN é um projeto que consiste no oferecimento de curso preparatorio para o
vestibular. Seu objetivo € ampliar as expectativas e oportunidades de acesso dos estudantes de
escolas publicas & umixsidade. E, portanto, dirigido aos estudantes do Ensino Médio (concluintes

ou cursando a 32 série) de escolas publicas, sendo a docéncia exercida por estudantes da graduac:
nas areas objeto do vestiblilaCiéncias Biologicas, Geografia, Fisica, Histptiatrasi Portugués,

Letrasi Inglés, Letrag Espanhol, Matematica e Quimica (Tabelh 4

Tabela 417 Numero de bolsistas do cursinho da PROGRAD/UFRN no periodcZIB

Ano N° de bolsistas
2008 40
2009 45
2010 55
2011 55
2012 37

Fonte: PROGRAD

O esforco institucional relativo a politica de incluséo social para ampliagdo das oportunidades de
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acesso a UFRMom base naursinho pode ser resumido na Tabéa 4

Tabela 21 Numero de inscritos e aprovados do cursinho da PROGRAD/UFRN no period@@m8

Ano Inicial inscritos Inscritos Vestibular Aprovados Vestibular
2008 450 320 45

2009 700 400 90

2010 1.000 686 127

2011 1.000 728 136

2012 1.200 1.112 195

Fonte: COMPERVE

No periodo 2002012, houve evolucdo no numero de matriculas iniciais, nUmero de inscritos no
vestibular e nimero de aprovados por ano no cursinho da UFRN. A pequena oferta pode ser
observada no ano 2008, quarsidniciaram as aulas apenas no 2° semestne 450 inscritos. J&

no periodo 2012012, o numero de matriculas iniciais no cursinho variou de 1.000 a 1.200.

No ano de 2012dos 1.200 inscritos, 700 foram selecionados por meio de uma prova de redacéo
para isencdo da taxa. Dos selecionados, 95% fm@mos da taxa deestibular da UFRN, tendo
sido aprovados 195 no vestibular da UFRN e 10 foram aprovados em outras IES do estado.

O requisito fundamental pa@ingresso no cursinho da UFRN é o interessado ter cursado seus
estudos em escolas publicas esteja cursando a 3?2 série do ensino médio. Entre esses, ha muitos
trabalhadores que ja concluiram o ensino médio ha anos e retornaram a escola na esperanca d
ingressar em um curso superior.

Em levantamento realizado no ano de 2010 sobre a rendaafageilalunos do cursinho, constatou

se gue 68% possuem renda mensal de 1 a 2 salarios minimos e 32% declararam renda de apenas
salario minimo. A mesma pesquisa apontou que a faixa etéria dos alunos do cursinho é constituida
por alunos jovens, com idadeejvaria de 16 a 24 anos. A pesquisa também revelou que 44% dos
alunos entrevistados estdo prestando o vestibularppeteiravez. J& 37% prestaram vestibular

pelo menos 2 vezes e 19% 3 vezes ou mais.

As aulas do cursinho sdo sediadas em escolas estaduais (de acordo com o numero total de aluno
concluintes do ensino médio e a distribuicdo espacial) e nas dependérisplieda UFRN.

Em linhas gerais, o desafio institucional de inclusdo de alunesidgpublica de ensino vem sendo
cumprido por meio da isen¢do da taxa de inscricdo do vestibular, do Argumento de Inclusdo e do
cursinho da UFRN, cujo percentual de alunos da rede publica matriculados na UFRN chegou ao
indice de 40,3%. O desafio € mantgydditica a médio e longo prazo na perspectiva da ampliacdo
dos resultados ja alcancados.

Meta 21 Tornar o vestibular um processo avaliativo, diagnéstico, indutor de qualidade para a
educacao basica e, em particular, para o ensino médio no periodo otifepwojeto

O REUNIT Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais surge como uma grande politica
para ampliar a oferta de cursos e melhorar a qualidade do ensino de graduacao, sendo capaz d
acolher, cada vez mais, pessoas que nao tinham awesssino superior.

Nesse contexto, a Comissdo Permanente do Vestibular da UFRRDIMPERVE assume novas

responsabilidades, sendo a porta de entrada para a Universidade, pois além dos vestibulares,
processos seletivos e concursos, desenvolve estudos e pesquisas, promove palestras e seminario
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orienta o trabalho da Universidade, bem comligulga informacfes importantes sobre o
desempenho dos alunos para as escolas.

Esse trabalho da COMPERVE pode ser um ponto de partida para as escolas repensarem 0s
conteudos, competéncias e habilidades que estdo sendo trabalhadas. As provas do gastibular
COMPERVE ha algum tempo estdo se direcionando para esse perfil e cada vez mais se aproximam
das provas do ENEM que buscam confrontar os alunos com as habilidades e competéncias
indispensaveis de serem adquiridas na educacdo bBsisse modoo vestilular avanca para
tornarse um processo mais qualitativo e diagndstico e ndo apenas seletivo.

A fim de promover uma melhor adaptacdo dos estudantes do ensino médio ao novo processo, a
UFRN decidiu fazer a transi¢cao para o sistema ENEM/SISu de forma grBdade a implantagcao

do ENEM em nivel nacional, a UFRN, por meio da COMPERVE, passou a elaborar suas provas,
visandoaos conteudos, competéncias e habilidades do ENEM.

Em 2010, a COMPERVE elaborou suas provas com base nas trés areas de conhecimsimi do en
médio consideradas pelo ENEM, quais sejam: Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias; Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Em 2011, a UFRN ofereceu 245 vagas para ingresso no primeiro semestre podamei
ENEM/SISu, e em 2012, visando se adequar a proposta do MEC, a UFRN aprovou, por meio de
Resolucdo do CONSEPE, a adeséo de 50% das vagas ao ENEM/SISu para o vestibular de 2013 e d
100% para o ingresso no ano de 2014.

Meta 31 Criar, no interior do Cbservatorio da Vida do Estudante Universitario no periodo 2008
2012, um programa de acompanhamento da trajetéria académica dos estudantes com vistas a
minimizar 0s processos de evasao, trancamento e retardo nas conclusdes de curso. Esse
programa tem o objivo de identificar os niveis de "insercao/inclusdo” (ou ndo) dos estudantes
em Seus cursos e nha vida universitaria, subsidiando as coordenacfes nas tomadas de decisdes

As ferramentas incorporadas segeriodo no Observatério da Vida do Estudante Usitéeio |

OVEU constituem um centro de informacgfes estatisticas dos que ingressam na UFRN e de

documentos de referéncia sobre o acesso ao ensino superior. Tais ferramentas subsidiaram a
estrutura académica da UFRN para acompanhamento do histérico danestaisponibilizaram

dados e estudos para a definicdo de acbes para a inclusdo do conhecimento e da vivéncia
académica, além de possibilitarem o dialogo entre a Universidade e a rede de ensino publica, por
meio de uma agenda que envolveu seminariosstpatee estudos.

Meta 41 Redefinir o processo seletivo de reingresso e da transferéncia voluntéria e atrelar esse
processo aos principios da politica de inclusédo a partir de 2008

A revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduacao prevista e realizada no ano de 2009 atendeu :
uma necessidade da Instituicdo, que precisava de um instrumento regulador que permitisse a
adequacao da gestdo universitaria, aléem da atualizacdo em relagdionas hierarquicamente
superiores. Tal reviséo foi aprovagelaResolucao n° 227/20000NSEPE, de 03 de dezembro de

2009, e contemplou a redefinicdo dos processos seletivos de reingresso e da transferéncia voluntéria
a partir do ano de 2010.

O processo@d rei ngresso fAautom8ticoo, exi stente ap
polémica junto ao corpo discente, suspendendo o processo do reingresso de portador de diploma nc
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ano de 2010.

O processo seletivo de transferéncia voluntéaria foi modifipadaneioda Resolucéo n° 176/2010
CONSEPE, de 31 de agosto de 2010, passando a ser considerados para efeito de sele¢éo: o célcul
da Média de Componentes Curriculares do candidato na instituicdo de origEn (70%); o

indice Geral de Cursos da instititcde origem do candidaitdGC (15%); e o Conceito Preliminar

de Cursoi CPC (15%). Estes dois ultimos indices sdo obtidositeodo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio TeikdIxdEP.

Ainda, no ano de 2012, a UFRNelaResolucam® 33/2012CONSEPE aprovou a realizacéo do
processo seletivo para o preenchimento de vagas remanescentes para ingrepsoiouoletivo

de 2012 e no“lperiodo letivo de 2013. O diferencial degprocesso seletivo foi que todas as 612
vagas remanescentes disponibilizadas foram preenchidas indistintamente por candidatos cujo
ingressoestavacaracterizado como sendo via Reopc¢ao, Transferéncia Voluntaria ou Reingresso de
Graduado, ndo havendo quantidades especificas de vagas reservadas gpanan cdesses
mecanismos de ingresso, portanto, ndo contabilizadas como vagas disponibilizadas de transferéncia
voluntéria, conforme previsto na meta.

Tais mudancas adequaram as normas da UFRN ao novo contexto da educacao superior, de carate
mais dinamicce diversificado, que requer a introducdo de procedimentos mais ageis e includentes,
a adocao de novos meios de processo seletivo que prescindem de deslocamento para os candidato:
além de permitir a mobilidade estudantil.

Meta 51 Criar no ambito da COMERVE um Programa de Editoracdo (Aprendendo com o
Vestibular) que resulte na publicacdo de estudos realizados sobre o contetdo dos vestibulares a
partir de 2008

Em 2011, dentro do Programa de Editora-«o, f
Reflex »es para mel hor se pensar o0 ensino e a apr
organizado pelos professores Isauro Beltran Nunez e Betania Leite Ramalho, pela Liber Livro

Editora, Brasilia.

Em 2012, foram publ i c ados e Dificgldades de rAprandizégéms enu d 0 s
Qu2z mi ca e Bi ol ogi ao e AEstudos de Erros e
Mat em8ti cao, organi zados pelos professores | s
Editora da UFRN, Rio Grande do Norte.

E.2 Programas de assisténcia estudantil

Meta 117 Atender a 400 alunos com a concesséao de auxilio financeiro no periodo de 2008 a 2012,
além das outras modalidades ja contempladas nas varias dimensfes considerasagpragsto,
como de assisténciestudantil

Os numeros da Tabe#8 sintetizam a concessdo de auxilio financeiro a estudantes ofertado pela
UFRN no periodo 2002012 através do REUNI, cuja meta esta sendo integralmente cumprida.
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Tabela 43 7 Modalidades enimero de bolsas pactuadaslisponibilizadas como auxilio financeiro a estudantes no periode 2008

2012
Total
Tipo de bolsa 2008 2009 2010 2011 2012 acumulado
em 2011

Inovacao tecnoldgica 0 50 50 50 50 200
Iniciacéo cientifica 0 80 140 100 100 450
Extensédo 0 170 60 90 90 350
Iniciacdo a docéncia 0 35 35 35 35 140
Monitoria 0 180 170 60 60 500
Auxilio financeiro 200 50 50 50 50 400

Totais 200 565 505 385 385 2.040

Fonte: SIPAC/UFRN

Meta 21 Ampliar a estrutura fisica do Restaurante Universitario, com a construca@uidientes
operacionais e de lazer, possibilitando o atendimento diario a 2.900 usuarios, gradativamente, de
2008 até 2012

Segundo a PrReitoria de Assisténcia Estudantil PROAE, os objetivos foram parcialmente
atingidos. Ocorreram ampliacdes neelhorias das diversas &reas operacionais do Restaurante
Universitario, podendo citanlmoxarifado, camaras frigorificas, area de recep¢do de mercadorias,
areas de prereparos e banheiros do refeitdti@m como constru¢des de novas argasis sejam:

setor administrativo, vestiarios dos funcionarios, subestacdo de energia elétrica e grupo gerador,
area de recolhimento de residuos organicos e inorganicos, cozinha experimental, dentre outras.

Tendo em vista que a meta proposta de atendimento de 2.8@@esfdiarias ja foi ultrapassada

desde o 2° periodo de 2011, chegando a atender aproximadamente 3.390 refeicGes diarias,
observamos que mesmo as areas contempladas na reforma ja apresentam a capacidade de trabalt
superada, necessitando de adequacdes.

Como ndo houve melhoria na estrutura fisica do refeit@l®, se encontra ainda, com sua
capacidade insuficiente para demanda, ocasionado, com isso, filas demasiadas e tempo de esper
excessivo, gerando insatisfacdo do publico que dispbe de um curto farg realizar suas
refeicdes. Existe necessidade de melhorias no atendimento ao publico no aspecto da estrutura fisica
com a ampliacdo e ambientacdo do refeitério, adequacéo do acesso aos portadores de necessidade
especiais e melhoria do controle desso através do sistema eletrbénico.

Meta 317 Aumentar o nimero de vagas nas Residéncias Universitanes, meioda ampliacdo
dos imdveis atuais e com a construcdo de mais 05 Residéncias, sendo@@nmiscentral e 02
nos campi de CaicO e Santa Cruz,eatlendo a 432 novos residentesm um periodo
compreendido entre 2008 a 2012

A UFRN mantém um namero de 13 residéncias universitarias, que atendem a um universo de 659
alunos com o programa de Bolsa Residéncia. No entanto, a capacidade atual de ategdimen

595 moradores, sendo 455 alunos nas residéncias de graduacdo ef MNeftaklunosnas
residéncias de graduacdo do CERES (sendo 80 em Caic6 e 40 em Currais Novos); e 20 alunos na
residéncia de PéGraduacdo. B programa encontse em processo @ampliacdo e melhoria por

! As vagas remanescentes refersama desocupacédo da Residéncia Campus |l para fins de reformas fisicas.
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meio da construcdo da ResidénCampuslV e reforma da Residénctaampusll, em Natal, e da
construcdo de uma ResidénciaCampusde Santa Cruz (FACISA). Portanto, a meta do REUNI de
5 residéncias ja foi alcancada, sendo que @ampusentral, 1 ndCampusde Caico, 1 n&Campus
de Currais Novos e 1 nGampusde Santa Cruz. Em 201@ermaneceu o0 mesmo atendimento de
2011 nas residéncias universitarias.

O auxiliomoradia € uma modalidade financeira de apoio institucional pasadsurba moradia do

aluno (previsto na Resolugad @46/2009CONSAD, de 19 de novembro de 2009), na condicdo de
carater excepcional, quando nao houver vagas nas residéncias. évenin ano de 2009,
atendend@ 58 alunos; ja em 2010, atended38 alunos na&Campuscentral/Natal e 88 alunos na
FACISA/Santa Cruz, totalizando 228. No ano de 2011, contemplou 129 alunos da FACISA e 322
de Natal, totalizando 451 alunos atendidos no ano de 2011. Emf@@il@ atendidos 824 alunos

com auxilio moradi@m espécie, sendo 674 em Natal e 150 em Santa Cruz (FACISA

Assim, podemos considerar a ampliacdo do Programa de Residénotasiidmia, no periodo de
2008 a2012, dentro das metas espergdabela 44)

Tabela44 i Dados do atendimento do ProgradesBolsa Residéncia de 202812

Atendimento/Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Residéncia Universitaria 463 485 496 659 659
Auxilio-Moradia (em espécie) 0 58 226 451 824

Fonte: DEAE/PROAE

De 2008 a 201, ocorreu a ampliagdo de 196 novos residerepartir de 2013, deverao ser
atendidos mais 188 novos alunos em instalagdes fisicas da Universidade, considerando a conclusac
das obras das residéncias da FACISA (capacidade para 60 alunos) e da Re€idémia

IV/Natal (capacidade para 128 alunos). Desse magoevisdo de atendimento no Programa Bolsa
Residéncia, no periodo de 2008 a 2012, ser4d de 384 novos alunos atendidos mais 450 alunos
atendidos com o auxiimoradia (financeiro) no valor de R$ 200,00. A residéncia da FAGEA
inaugurada em 2013 eda CampudV seraentregue tambémege ano.

Meta 41 Implementar o Projeto Qualidade de Vida nas Residéncias, visando minimizar os
conflitos diante das diversidades de comportamento, crencas e valores no ambiente coletivo,
objetivando atender 900 residts de 2008 a 2012

A PROAE, através de sua equipe técnica, atua no acompanhamento dos residensgmio
psicossocial no processo de socializacdo no ambito do convivio coletivo e no seu acompanhamento
académico. Tal atendimento acontece por meioidielaties coletivas e mediante a necessidade do
discente, que, por iniciativa propria, procura a-Reitoria de Assuntos Estudantis solicitando
algum tipo de atendimentblo ambito desa acéo, foram realizadas as seguintes atividades:

a) Seminario dé&ocializacdd € um evento promovido ao inicio de cada semestre com o objetivo
de acolher, informar e integrar os novos residentes, visando contribuir gaeesacializacao,
insercéo e adaptacado a residéncia universitaria e a vida académica.

Em 2011 foram realizados 6 seminarios de socializa¢do, sendo 2 em Natal e 4 no CERES Caicé e
Currais Novos, contemplando pela primeira vez outros campi e totalizando 174 estudantes
beneficiados com a atividade. Assim, no periodo de 2008 aj2@dram atendidos ef®eminarios

de Socializacd@90alunos do Programa Bolsa Residéncia (Ta#g&la
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Tabela451 Dados dos Seminarios de Socializagageriodo 20082012.

Seminario de Socializacao

2008

2009

2010

2011

2012

Alunos atendidos

98

97

151

174

270

Fonte: DEAE/PROAE

b) Ciclo de Oficinas Temaéticab visa trabalhar junto aosresidentes questdes pertinentes a
experiéncia nas residéncias universitarias, buscando reduzir conflitos e proporcionar um
relacionamento interpessoal saudavel, abordando temas desateas proprios estudantes, bem
como aqueles considerados pela equipe como importantes para a melhoria da qualidade de vida nas
residéncias. Em 2010, foram realizadas 7 oficinas tematicas nos campi Central e CERES, das quais
participaram 66 estudantes. @11, foram realizadas 4 oficinas, sendo 2 em Natal e 2 no CERES
Caico e Currais Novos, com a participacao de 123 estudantes.

No periodo de 2010 a 2011, foram atendidos 189 alunos. No ano den2012ouve o ciclo de
oficinas, pois a greve dos técni@isasou toda a programacao.

Tabela46i Dados do Ciclo de Oficinas Tematiaass anos de 2010 e 2011.
Ciclo de Oficinas Tematicas 2010
Alunos atendidos 66

2011
123

Fonte: DEAE/PROAE

c) Visitas técnicas as Residéncias sdo realizadas semanalmente p8ROAE, visando
acompanhar as demandas dos residentes e encadasrd@s setores competentes. Ao longo do ano

de 2010, foram efetuadas 12 visitas, nas quais estiveram presentes 88 estudantes. Ja em 2011
tivemos a participacdo de 30 estudantes nas vigtatzadas e em 2012 foram atendidos 40
alunos.

Tabela471 Visitas técnicas as Residéncias Universitanaperiodo 2002012.
Visitas técnicas as Residéncias 2008 2009 2010 2011 2012

Alunos atendidos 32 29 90 88 40
Fonte: DEAE/PROAE

Desse modo, durante o periodo de 2008 a 2011, foram atendidos 249 estugartiedas visitas

técnicas as Residéncias Universitarias. Para o ano de 2012, a meta de atendimento é atingir 735
residentescom um programa sistematizadite acompanhamento ipsssocial das Residéncias
Universitarias de Natal e do CERES, através de 44 visitas técnicas.

d) Grupo de acolhimento aos novos residentesse grupo terapéutico visa ao acompanhamento
sistematico da insercdo dos novos residentes no espaceedid@ncias universitarias, com a
finalidade de prevenir conflitos, bem como construir estratégias saudaveis de adaptacdo ao
ambiente coletivo, promovendo maior qualidade de vidsa Bvidade esta em desenvolvimento e

teve acdes planejadas no an@@#&1, mas com a proposta de desenvolvimento para o ano de 2012.

Diante das metas levantadas para o periodo de 22082 para a Instituicdo no que se refere a
Meta 4, do Programa de Assisténcia Estudantil, consideramos que todas essas atividade® integram
Projeto Qualidade de Vida nas Residéncmsjue as expectativas quantitatigasdosuperadasm

2013.

Ainda no que se refere a qualidade de vida dos estudantes da UFRN como um todo, ndo so dos
residentes, em 2012 foram atendidos pelos program&stdode Psicologia.228 estudante
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Setor de Bicologia oferece os seguintes atendimentos:

i Atendimento eventuali acolhimento & demandas pontuais com fins de mzalio
encaminhamento necessario;

T Atendimento individuali acolhimento, orientagcdo @poio psicolégico ao estudante em
sofrimento psiquico com prejuizo na sudavacadémica e/ou pessoal;

T Escuta interdisciplinar realizada em conjunto com o Servico Social, objetivando oferecer uma
escuta atenta, ampliando as possibilidades de ré&sotio;prolema apresentado pelo estudante

i Mediagéo de conflito$ atividades com objetivo de buscar acordos entre estudantes em conflito,
por meiodo esclarecimento das quasxe emocdes envolvidas e proposi¢céo conjunta de alternativas
possiveisiresolucdo dos problemas. Ocorre emtearéontnuo, segundo a demanda;

I Plantdo Psicolégicd oferece ao estudante atendimento breve com fins de acolhimento a
demandas pontuais, tanto no ambito pessoal, quanto no ambito acadéénicde ealiza, quando
necessarioo encamihamento adequado para cada caso;

i Plantdo de Orientagbes de Estudostendimentos individuais destinados aos estudantes que
estejam enfrentando dificuldades para se organizar nos estmlosbase ematendimentos
previamente gendados;

I Reunidoi atividade realizadaam estudante, com fins de diicwalternativas para uma melhor
convivéncia coletiva, bem como edtrgias de orientacdo de estudo;

i Triagem para grupos entrevista individual para avaliar a pertinéncia quanparticipacdo em
atividade grupal,

i Visita técnical visita realizada pela equipe técnica da PROAE nas residéncias universitarias para
acompanhamenttdo funcionéario das residéncias;

T Além dosGrupos:a) Grupo de Orientacdo Profissiorialproposto aos alunos que estdao em
conflito com o curso e/ou insatisfeitos com a escolha profissional. Possibilita 0 conhecimento de si
mesmo, em termos de personalidade, aptiddes e interesses e disponibilimagdés a respeito

das diversa possibilidades profissionats) Grupos de Desenvolvimento de Habilidades para a vida
académica a propostadessegrupo é contribuir para que alunos reflitam sobre sua forma de
estudar, focando em temas (ansiedade/estrgsserastinacéo, dificuldade de concentracéo e
memoria, organizagao para estudo, planejamento das sessfes de estudo, motivacao) que priorizem
potencial de aprendizagem e o sucesso académico
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E.3 Politicas de extensao universitaria
Meta 11 Ampliar a participagao de docentes nas atividades de extensao

2008i Incrementar a participagéo ao patamar minimo de 30% do total de docentes efetivos.
200971 Incrementar a participacdo ao patamar minimo de 40% do total de docentes efetivos.
201071 Incrementara participagédo ao patamar minimo de 50% do total de docentes efetivos.
20117 Incrementar a participacdo ao patamar minimo de 60% do total de docentes efetivos.
20121 Consolidar e qualificar a participacéo docente.

Meta 21 Aumentar a participacao de dcentes nas atividades de extensao

20081 Aumentar dos atuais 10% para 15% do total de alunos.
20091 Aumentar para 20% do total de alunos.

20101 Aumentar para 30% do total de alunos.

20117 Aumentar para 40% do total de alunos.

201271 Aumentar para 50%o total de alunos.

Na atual conjuntura da educacdo superior publica do Brasil, € perceptivel o crescingento e
expansdo do ensino universitario, bem como o crescimento do investimento com a interiorizacao.
Esse &to estarelacionadocom uma nova politicgpara o ensino superior, mas, principalmente,
visando aimplementacdo do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), com vistas ao crescimento fisico, académico e pedagdgico da
rede federal de educacdo superior, ampliando sua estrutura administrativa e académica
provocando um maior acesso a educacgao superior brasileira.

Ao aderir ao REUNI, a UFRN, além de criar novas possibilidades e alternativas de expanséo do
ensino universitario, possibilitou que novas acbes fossem realizadas, de modo especifico,
ressaltamoa ampliacdo das acdes de extensdo, pelos incentivos concedidos aos docentes, técnicos
e discentes da instituicao.

Portanto, as iniciativas no periodo de 2008 a 2012 para expandir, dinamizar e qualificar as acfes de
extensdono intuito deaumenar a paricipacdo de servidores (docentes e técnicos) e discentes da
instituicdo, teve como foco o estimulo a integracdo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa, ha
perspectiva da indissociabilidadea promoc¢édo do debate e da cooperacdo entre docentes das
diversas nidades, com vistas a formulacdo e execucdo de programas integeadostdenacao de
iniciativas para uma insercdo qualificada dgées de extensdnos projetos pedagdgicos dos
diversos cursos, com énfase nas acfes apoiadas pelo PROEXT, no programm B&IS varias
versdes e no Programa Trilhas Potiguares.

Destacase andaa realizagdo de eventos como a CIENTEC, semindrios nas areas de metodologias
de projetos de extensao, direitos humanos, tecnologias sociais, além do apoio a participacdo de
docents, técnicos e discentes envolvidos em acOes de extensao universitaria, em determinados
casos com apresentacdo de trabalhos e experiéncias em eventos regionais e nacionais de Extensé
Universitaria, as quais redundaram no incremento de projetos, curseistesee o correspondente
aumento de docentes, técnicos e estudantes envolvidos nas acdes. Expanséo que se diversificou e ¢
intensificou pela presenca da Universidade em diversos espagos territoriais, urbanos e rurais, do
Estado do Rio Grande do Norte.

Em todas as areas de atuacdo da extensdo universitaria, a PROEXx trabalhou mobilizando agentes
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internos e externos a UFRN, visando consolidar proposi¢cdes contidas no Plano da Gestdo (2007
2011), que contemplou metas do REUNI e aquelas inseridas no Plafetaie da atual gestao
(20112015), referenciadas no PDI/UFRN 202019, que apontaram para a continuidade e o
aprimoramento de acdes em curso.

Além desas iniciativas, o incentivo a participacdo nos editais internos e externos, promovido pela
gestdo da ROEx, no ambito da UFRN, contribuiu de modo significativo para estimular o
envolvimento dos docentes, discentes e técnicos nas préaticas extensionistas, em acdes isoladas
integradas. Como exemplo, no ambito dos editais externos, destacdrograma dexEnsao
Universitariai PROEXT, do Ministério da Educacéo.

Esse edital € um instrumento que abrange programas e projetos de extensdo universitaria, com
énfase na incluséo social nas suas mais diversas dimensdes, visando aprofundar acdes politicas qu
venhamafortalecer a institucionalizagéo da extensdo no ambito das instituicbes federais e estaduais
de ensino superior.

A partir da mobilizacdo da PROEX junto aos 6rgados académicos, durante o periodo de 2008 a 2012
foram aprovadas diversas propostas poront® supracitado edital, estando em execucédo no
presente exercicio 26 propostas de acdes de extensdo, além de terem sido enviadas para aprovacac
execugao em 2013 um total de 53 agbes de extensdo da UFRN no Edital do PROEXT 2012. Essa
realidade pode setonstatada por meio da leitura dos dados da Tatlajue contempla a
participacéo docente.

Os dados mostram que no periodo 2008 a 2012 a participacdo docente em atividades de extensac
esteve sempre acima das metas pactuadas, alcancando em 2012 o percentual de 62,5%, superando
meta de 60%. Ainda, destasa que o nimero de participacdes de dtmseem acbes de extensao

pode ser maior, ja queespodem ter participado de mais de uma acéao.

Frente aos dados apresentados na Tabela 48, embora tenha havido uma diminuicdo no percentua
total no ano de 2012, o que se justifica pelo fatprds anosanterioreso SIGAA contabilizar o

mesmo docente envolvido em varias acfes mais de uma vez, o que foi corrigido no presente
exercicio. Além diso, podese observar que houwen aumento qualitativo da participacdo docente

em atividades de extensdo univémsa durante o periodo compreendido de 2008 a 2012,
atendendp desa forma, as metas estabelecidas no Programa REUNI para o incremento da
participacdo de docentes efetivos da UFRN em atividades de extensao universitaria.

Tabela 481 Docentes em atividadee extensédo no periodo 202812

ANoO NuUmero de_ - Docentes em ) Participagdo pactuada Participacéo realizada
docentes efetivos| atividades de extensad % %

2008 1.436 750 30 52,23

2009 1.640 1.053 40 64,21

2010 1.868 1.274 50 68,20

2011 1.907 1.485 60 77,87

2012 2.424 1.516 60 62,50

Fonte: Pré-Reitoria de ExtensioPROExX/UFRN

Considerando a ampliagcao das vagas para o ingresso de alunos na UFRN pelo REUNI-serificou
gue esse crescimento ocorreu concomitantemente ao aumento do nimero denahlackos nas

acOes de extensdo, implicando na qualificacdo académica e cidada desses discentes, uma vez qu
desenvolveram uma atividade prética na realidade social.
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Analisando os dados da Tabel§, £onstatese que ocorreu no periodo de 2008 a 2012 um
crescimento de 88,60% da participacao discente em acdes de extensdo. Poréme apeskar d
percentual referenciado ser bastante expressivo, é importante assinalar que, considerando o0 numerc
total de discentes matriculados na UFRN em 2012, o envolvinedetivo destes em acdes de
extensédo foi apenas de 20,20%sgeBltimo ano. Portanto, verifiese que a meta no contexto do
REUNI, de aumentar a participagéo dos discentes matriculados em atividades de extens&o no ano de
2012 em 40%, ainda precisa ser atzata.

Tabela 91 Discentes em atividades de extensé@eriodo 2002012

ANoO NL’_lmero de » Discentes em ) Participagéo pactuada Participacéo realizada
discentes atividades de extensad % %

2008 23.643 758 15 3,21

2009 25.315 3.099 20 12,24

2010 27.204 4.322 30 15,89

2011 29.083 5.648 40 19,42

2012 32.950 6.654 50 20,20

Fonte: Pr6-Reitoria de ExtensioPROEx/UFRN

Quanto ao envolvimento dos discentes nas acdes de extensdo universitaria, os dados apontam par.
uma maior participacdo dos alunos nesse periodo, tanto de bolsistas como de voluntarios. No
periodo em questdo, embora teskaalcancado um percentual sigrfico de crescimento,
verifica-se que a projegcdo, no contexto do REUNI, de aumentar para 50% a participagdo dos
discentes, néo foi alcancada.

Todavia, no esforco institucional de ampliar os patamares de participacdo discente nas atividades
extensionistasressaltase, ainda, o incremento da oferta de bolsas, o qual, por meio de atualizagao
normativa, orientotse pela conjugacdo do desempenho académico com o perfil socioecondmico
dos alunosandidatos, contribuindo decisivamente para a politica de inctosfad da UFRN, que

se pauta por uma acessibilidade que prapiggermanéncia e o sucesso académico de discentes em
situacéo de vulnerabilidade socioecondémica.

Ademais com o intuito de induzir o aumento da participacdo discente em atividades dé@xtsns
editais internos sugerem que para cada acdo de extejadiois alunos voluntarios contemplados
com uma bolsa de extensao.

Levando em conta a participacédo de docentes e discentes apenas nas acées em projetos de extensé
os dados da Tabef# mostram que no periodo 2008 a 2012 houve um crescimento de 144,14% na
participacdo de docentes e de 637,63 % da participacdo discente.

Tabela50 - Participacdes de docentes e discentes em projetos de extensdo universitaria no per2@ib22008

Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012
Participagao docente em 478 592 857 1.029 1.167
projetos de extens&o
Participacdo discente em 481 1.044 2,513 3.201 3.548

projetos de extenséo
Fonte: SIGAA/UFRN

Meta 31 Inserir as atividades de extensao no processo de formagiimdos os cursos da UFRN

20081 Formulagdo de propostas em conjunto com a PROGRAD, coordenagfes de cursos e
departamentos.
20091 Implantacdo em 10 cursos.
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20107 Expansao para 10 novos cursos.
20117 Expansao para mais 15 cursos.
20121 Expanséo paramais 15 cursos, totalizando 50 cursos.

Observase que a partir da institucionalizacdo das atividades de extensdo houve um crescimento
dessas atividades académicas nos Projetos Pedagdgie®s em diversos cursos da UFRN,
embora verifiquese uma divers@de de modelos de implementacéo na Instituicdo.

Com base nos dados da Tab&laobservase que o nimero de cursos com atividades de extensdo
como componentes curriculares estd muito aquém da meta pactuada, apesar de todas as acg0e
empreendidas pela PROB)pela PROGRAD no periodo objeto deste relatorio.

Tabela511 Extens@o em projetos pedagégicos dos cursos de graduacgdo presermigiedo 2002012.
A Ampliagéo pactuada Ampliagéo realizada
no % L
(numero de cursos) (nimero de cursos)
2009 10 22
2010 20 23
2011 35 24
2012 50 24

Fonte: Pr6-Reitoria de ExtensdioPROEX/UFRN

Nessa perspectivegssaltan-seas atividades de extenséo desenvolvidas no componente cuiricular
Saude e Cidadania (SACI 1 e 2), que é oferecida em 12 cursos de graduacgéo presencial: Medicina,
Enfermagem, Ecologia, Ciéncias Biol6gicas Bacharelado e Licenciatura, Fisioterapia, Nutricdo,
Odontologia, Biomedicina, Fonoaudiologia, Educacao Fisica BaalarellLicenciatura.

Para o alcance dessa meta merecem destaque algumas acdes empreendidas:

i o Programa Escambo de Saberes, proposto pelaRdiayias de Extensdo e de Graduacédo da
UFRN, que toma como referéncia o estagio supervisionado de formagéufessores nas areas de
Teatro, Danca, MUsica e Artes Visuais da UFRN;

i esta em fase de avaliacdo, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a minuta de resoluca
gue institui a AIEEXi Atividade Integradora em Ensino e Extensdo como componenteutarr
optativo nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao;

T envolvimento de 60 estudantes bolsistas do Programa Conexfes do Saberes em atividades
formativas em comunidades contemplando 29 cursos, sendo 05 cuGasposle Caico;

T o Programa de Educacao Tutorial em Sau@ET Saude, que envolve 11 cursos de graduacao
(Medicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia, Biomedicina, Servico
Social, Fonoaudiologia, Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude e Edus@mggp deim a
participagédo de 450 alunos, sendo 108 bolsistas;

i o PET Vigilancia em Saude, com 24 alunos bolsistas de 10 cursos e o PET Sauide Mental/Alcool e
Drogas, com 18 estudantes bolsistas de 09 cursos;

i 0 PET Conexdes de Saberes, instituido en® 2@LUFRN contemplando 5 grupos, sendo 3(trés)

em comunidades urbanas e 2 (dois) em comunidades rooas,un total de 5 tutores e 60
bolsistas;
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I criacdo de uma comissao na SEDIS com o proposito de sistematizar as diretrizes referentes as
atividades dextensdo no contexto da Educaedaistancia;

I elaboracdo de proposta de reestruturacdo do CRUTAC para que esta Unidade Suplementar posse
dar suporte a implementacdo de estagios e ao conjunto de acfes formativas em Comunidades €
demais espacos institociais.

Meta 47 Aumentar a oferta de Bolsas de Extensao
200971 170.

201071 60.

20117 90.

201271 70.

Observousetambémum aumento significativo da concesséo de bolsas aos discentes, provenientes
de duas fontes financiadoras: PNAES e REUNI, representando um crescimento total de 34,92% no
periodo (2009 a 2012). Como é possivel observar pelos dados da F3balaneta das leas

REUNI de extensao foram integralmente alcancadas. No entanto, para compatibilizar a perspectiva
da universalizacdo das atividades extensionistas e consolidar a politica de inclusdo social da UFRN,
€ preciso ampliar a quantidade das bolsas de modioegera particular, das bolsas de extensao.

Tabela521 Bolsas de extensédo disponibilizadas no periodo-2002

Bolsas de extensido 2009 2010 2011 2012
REUNI 170 230 320 350
PNAES 240 240 240 280

Total 410 470 560 630

Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdio PROEX/UFRN
Meta 51 Incrementar o custeio para programas de apoio as acdes de extensao

20081 10% em relacéo ao or¢cado em 2007.
20097 10% em relac&o ao ano anterior.
201071 10% em relagé&o ao ano anterior.
20117 10% emrelacdo ao ano anterior.
201271 10% em relagé&o ao ano anterior.

Os dados da Tabel8 mostram que 0s recursos orgcamentarios para extensao universitaria ndo estao
acompanhando o desenvolvimento das suas acdes administrativas e académicas, sendo necessario
cumprimento da meta REUNI, que prevé o crescimento do custeio em 10% anudDhssriea

sg tambémgue no periodo de 2008 a 2010, ndo houve nenhum recurso do REUNI para o FAEX.
No entanto, a partir de 201iouve um crescimento dos recursos destinados ao FAEX, devido aos
recursos oriundos do REUNI. Além gis podese verificar o signi€ativo aumento dos recursos
destinadosas acfes de extensdo universitaria por meio dos Programas e Projetos aprovados nos
editais anuais do PROEXT.

A partir da analise dos dados da Tabela 53, corstatgue a Pr&Reitoria de Extenséo recebe
recursos dd-AEX para custear os projetos de extensao aprovados em editais internos (elaborado
pela propria Prdreitoria), recursos PROEx para a administragdo interna, recursos FUNPEC
correspondentes a taxas administrativas que a PROEX recebe de alguns projetesigeneela
Fundacado, e os recursos do PROEXT para custear acoes de extensdo aprovadas em edital d
MEC/SESu.
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Tabela531 Orcamento para programas de apoio as agdes de extensdo no perie2i@12008

Fonte/Ano Repasses orgcamentarios
2008 2009 2010 2011 2012
Fundo FAEX- 11.44 450.000,00 450.000,00 470.250,00 500.000,00 560.000,00
REUNI - - - 150.000,00 168.000,00
PROEXxi 11.04 52.494,00 56.000,00 56.000,00 57.400,00 72.002,00
FUNPEC 33.377,96 19.905,69 40.691,60 45.671,33 47.470,42
PROEXT - - - 921.207,00 2.702.353,85
Total 535.871,96 525.905,69 566.941,60 1.674.278,33 3.609.360,11

Fonte: SIPAC/UFRN

No que tange aos recursos do Fundo FAEX, ficaram estagnados em 2008 e 2009;, érou2@10
um pequeno aumento; e s6 em 2011 seu volume t@@mais expressivo, dado que foi ees
periodo que a PfReitoria de Extenséo recebeu recursos provenientes do REUNI.

Apesar dese incentivo, continuam insuficientes para atender as suas iniumeras demandas que,
conforme os dados apresentados anteriormeso em processo de expansdo. Diante dessa
realidade, considerse que 0S recursos or¢camentarios para extensao universitaria ndo estao
acompanhando o desenvolvimento das suas a¢des administrativas e académicas, sendo necessario
cumprimento dessa metaegprevé o crescimento do custeio em 10% anualmente.

F. SUPORTE DA POSGRADUACAO AO DESENVOLVIMENTO E
APERFEICOAMENTO QUALITATIVO DOS CURSOS DE GRADUACAO

F.1 Articulacdo da graduacdo com a pograduacado: expansaajuantitativa da
pos-graduacéo orientada [@ara a renovacgao pedagogica da educacao superior

Meta 171 Criacdo de 08 programas novos e ampliacdo da oferta de 08 cursos de doutorado
articuladoscom os mestrados existentes, com um impacto no crescimento em 53% nos cursos de
doutorado e 15% nos cursa@® mestrado

Pactuada em 2008 Instalacdo dos cursos de Artes Cénicas (M), Turismo (M), Ciéncias da
Computacédo (D) e Ciéncias Contabeis (D).

Realizado em 2008 Todos os cursos previstos foram instalados. Além da meta, foram criados e
aprovados os cursade: Estudos da Midia (M); Producdo Animal (M)* em associacdo com a
Universidade Federal Rural do Sefrido i UFERSA; Ecologia (D)**; Bioquimica (D),
antecipando o que estava programado para 2009 e 2010; além dos cursos de Desenvolvimento €
Inovacéo Tecnldgica em Medicamentos (D), em associacdo com a Universidade Federal do Ceara

i UFC, Universidade Federal da ParaibdFPB e Universidade Federal Rural de Pernambiuco
UFRPE; Engenharia Civil (M); e Projeto, Arquitetura e Meio Ambiente (MP).

Pactuada en0091 Criacao e instalagdo dos cursos de Desenvolvimento e Meio Ambiente (D),
Clima e Oceano (D), Comunicacdo Social e Estudos de Midia (M), Educacdo e Sociedade
(CERES, M), Engenharia Sanitéaria (D).

Realizado em 2009 Os cursos criados em 2008 foramtalados em 2009, com exce¢ao do curso
de Projeto, Arquitetura e Meio Ambiente (MP). Foram criados e aprovados o0s cursos de
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Desenvolvimento e Meio Ambiente (D) e Ciéncias Climaticas (D)*, além de Neurociéncias (M/D),
previsto para 2010, Psicologia (D) etl®os Urbanos e Regionais (M). Os cursos de Educagéo e
Sociedadei CERES (M) e Engenharia Sanitaria (D) ndo foram apresentados a CAPES pela
necessidade de melhor estruturacdo das propostas.

Pactuada em 2010 Criacdo e instalacdo dos Cursos de Antropoldbocial (D), Ciéncias
Biologicas (D), Agropecuaria (M), Bioecologia Aquatica (D), Saude Coletiva (D), Bioguimica
(D), Neurociéncia (D), Educacéao Fisica (M).

Realizado em 2010 Todos os cursos criados em 2009 e o restante de 2008 foram instalados.
Foramcriados e aprovados pela CAPES os cursos de Saude Coletiva (D), Educacéo Fisica (M),
previstos e mais ainda: Sistematica e Evolucao (M), Demografia (M), Linguagem e Cultura (M),
Politica e Gestdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (M), Enfermagem (D),dsakdmilia (MP)

em rede, Gestdo Publica (MP), Nanotecnologia Farmacéutica (D) em rede e Matematica em rede
Nacional (MP) PROFMAT.

Pactuada em 2011 Implantacdo de todos os cursos criados em 2010.

Realizado em 2011Foramimplantados os programas criados em 2010 (Demografia, Educacéo
Fisica, Sistematica e Evolugdo, Matemética em MRRIBFMAT), além dos doutorados em
Enfermagem e Saude Coletiva e mestrado em Gestédo Publica. O mestrado profissional em Saude de
Familia finalizu o processo seletivo para o inicio das atividades académicas em 2012. Em 2011,
foram enviadas a CAPES as seguintes propostas no APCN: Biologia Estrutural Aplicada (M/D),
Ciéncias Biologicas (D), Ciéncias Climaticas (M), Ciéncias Florestais (M), Desigh @&ducacao

em Saude (MP), Educacdo: Formacdo de Professores (M) e Fisica de Altas Enerdiass (M).

cursos propostos, foram aprovados 4: Ciéncias Climéaticas (M), Ciéncias Florestais (M), Design
(MP) e Educacao em Saude (MP).

Pactuado 2012 Sem meta dfinida.

Realizado em 2012 Das 10 propostas enviadas a CAPES, foram aprovados até o momento 0s
seguintes cursos: Energia Elétrica (MP), Gestdo de Processos Institucionais (MP), Letras em Rede
Nacionali PROFLETRAS (MP), Musica (M), Fisioterapia (D), Geafia (D) e Sistematica e
Evolugéo (D). A proposta do curso em Biologia Estrutural e Funcional (M), reformulada em relagéo

a 2011, recebeu parecer favoravel da area Bioldgicas Il e aguarda decisédo final do CTC/CAPES. A
proposta de curso Interdisciplinanesaude (MP), apresentada pela FACISA, recebeu diligéncia de
visita, 0 que ocorrerd somente em 2013.

O PROFLETRAS constitui uma rede nacional, compreendendo 38 instituices, que sera coordenada
pela UFRN, com o objetivo de qualificar professores do ersis@o em lingua portuguesa. Além

de atender a meta de articulagdo com o ensino basico para formacdo de professocessaes
representa o avanco da Rfraduacadstricto sensiem direcdo ao interior do RN, pois um ndcleo

sera implantado em Currais Nevo

No periodo 2008 a 2012, foram criadd@sclirsos de mestrado, um cresciment@4i, e 9 cursos
de doutorado, aumento de 37,5%. No total os cursos agradsacadstricto sensypassaram de 68
em 2008 para®Bem 2012, ultrapassando a meta estabelecida (Tabela 54).

A UFRN é responsavel por mais de 90% das matriculas dgradsacadstricto sensuno Rio
Grande do Norte. Sdo 92 cursos, 59 no nivel de mestrado e 33 de doutorado, e mais Z8tcursos
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sensu 30 residéncias meédicas, 5 residéncias multiprofissionais e 43 especializacbes: A pos
graduacdo forma docentes para o ensino superior, participando ativamente das politicas
governamentais de ciéncia, tecnologia, transferéncia de tecnologia e a macro pdlistrizairdo

pais.

Tabela 54- Evolugédo dos cursos de pgsmaduacaatricto sensuno periodo 2008 a 2012

Curso de pozgernasduuagaoStncto 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 44 46 52 54 58
Doutorado 24 28 30 30 34
Totais 68 74 82 84 92

Fonte: Pré6-Reitoria de P6$raduacad®?PG/UFRN

Meta 27 Ampliacdo em aproximadamente 15% das matriculas para ingresso nos cursos de
mestrados e 43% nos cursos de doutorado, em fungdo da implementacdo de novos
cursos/programas em diversas areas de conhecimento e de conformidade com o plano estratégico
de desenvolvimento institucional

Pactuada 2008 Ampliacdo de 259 (9%) matriculas de pgsaduacao.
Pactuada 2009 Ampliacdo de 103 (3%) matriculas g@sgraduacéao.
Pactuada 2010 Ampliacdo de 168 (5%) matriculas de pgsaduacao.
Pactuada 2011 Ampliacdo de 84 (2,5%) matriculas de pgsaduacao.
Pactuada 2012 Ampliacdo de 21 (0,6%) matriculas de p@saduacéo.

O numero total de alunos regularmemb@triculados no Sistema de Rgrmduacdo da UFRN
(mestrado e doutorado) durante o ano 2012 foi de 4.548 alunos. Em relagdo ao numero de
matriculas em 2007, houve um cresciment®8% no numero de alunos, acima do que estava
previsto no total da meta (Talla 55). Essa ampliacdo deseas vagas criadas pelos cursos novos
bem como ao aumento no nimero de vagas oferecidasepetentes a Instituicao.

E interessante ressaltar que o crescimento no nimero de matriculasgradpésdo nio vem
ocorrendo naforma prevista. Na realidade, ocorreu uma diminuicdo no numero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado e&) @OEM nos demais anos o aumento no
numero de matriculas ultrapassou as previsées da meta.

Tabela 55- Evolug¢do do nimero ddunos matriculados nos cursos de-giaduacastricto sensuno periodo 2008 a 2012

Ano Numgro de Ampliacdo pactuada Ampliacdo efetiva

matriculas Matriculas* % Matriculas* %
2008 2.668 259 9 -121 -4
2009 3.393 103 3 725 27
2010 4.050 168 5 657 19
2011 4.244 84 3 194 5
2012 4.548 21 1 304 7

* Ampliac8o de matriculas em relacéo ao ano anterior
Fonte: Pré-Reitoria de Pé$raduacéddé PPG/UFRN

Meta 31 Ampliacdo em aproximadamente 250 docentes nos programas d@rnadsiacdo, por

expansédo do quadrdocente de doutores, reforcando o corpo docente permanente dos programas
de posgraduacdo em diversas areas de conhecimento focadas na graduacdo, guardando a
relacdo teméatica estabelecida
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Pactuada 2009 Ampliacdo de 100 vagas de pgsduacéao.
Pactuada20101 Ampliacdo de 150 vagas de pgsduacao.

O aumento no numero de doutores na instituicao teve impacto na ampliacdo do quadro de docentes
dos programas de p@saduacao e na criacdo de novos cursos, com reflexos tanto na qualidade das
atividades deswolvidas como também na ampliagdo da oferta de vagas. Inicialmente prevista
como meta do REUNI (insercédo de 250 docentes), a dinamica de reposicdo do quadro de docentes
efetivos gerada a partir da criacdo do Banco de Equivalentes de Docentes proportioapido

aumento no numero de doutores na UFRN.

A insercdo de 368 novos doutores nos Programas dgrldsacdo da UFRN (correspondendo a

57% dos docentes com formacdo em nivel de doutorado admitidos na UFRN no periodo de janeiro
de 2008 a dezembro de1Z) contribuiu para o aumento significativo no nimero de matriculas e
para que se ultrapassasse 0 numero de novos cursos de mestrado e doutorado previsto nas metas (
REUNIL.

Vale ressaltar que 56 Programas de-fraésluacdo foram beneficiados com as cdagiEes
recentes. Em alguns casos, um grande numero de docentes foi incorporado ao Programa, o que
permitira sua reestruturacdo ou consolidacdo: Ciéncias Biologicas (11 docentes) teve o0 programa
reestruturado em 2011 visando uma proposta de doutoradojaSi€&armacéuticas (12 docentes),
também se fortalece para submissdo de proposta de Doutorado; Ecologia (18 docentes) teve o
doutorado implantado em 2009; Direito (8 docentes) demonstra o esfor¢o do grupo em mudar o
perfil dos docentes com impacto nas aes de pesquisa; Engenharia Elétrica (20 docentes);
Engenharia Mecénica (11 docentes); Estudos da Linguagem (22 docentes); Fisica (12 docentes); e
Quimica (12 docentes) passam por um processo de renovacgao.

Em outros casos, os docentes contratados fewadamentais para a aprovacao e implantacdo dos
novos Programas de Rgmduacdo: Estudos Urbanos e Regionais (9 docentes), Producdo Animal
(8 docentes), Neurociéncias (12 docentes), Ciéncias Climaticas (13 docentes), Educacéao Fisica (5
docentes), Sisteniéa e Evolucdo (11 docentes), e Ciéncias Florestais (10 docentes), criados
recentemente.

Observase a evolucdo do percentual de novos docentes na UFRN incluidos em Progrpésas de
graduacéo: em 2010, 33,3% dos doutores admitidos a partir de 2008 parie do corpo docente
dapdsgraduacédo; em 2011, além do namero de doutores contratados ter aumentado, a propor¢cao
inserida ngpds-graduacdo também subiu para 45,2%; em 2012, novo aumento, tanto no nimero de
Doutores como no percentual inserido p@sgradiacdo, que passou para 57#dém dissQ
observase a perda de docentes recentemente contratados com impacto negadisgraduacao,

embora pontual (0,93% do total).

Meta 4 1 Institucionalizacdo de 200 bolsas de iniciagdo a docéncia, sendo 80 para pos
graduandos de mestrado e 120 para mraduandos de doutorado, além de 50 bolsas de
professor visitante e 30 bolsas de flsutorado

Pactuada em 2008 Criacdo de uma comisséao para definir o edital para processo de abertura de
selecédo dos alunos nos Pragnas e sele¢édo para distribuicdo de 50 bolsas. Implantagéo de 05
bolsas de pésgloutorado e 30 bolsas de professor visitante.

Realizado em 2008 Foram distribuidas 50 bolsas de assisténcia ao ensino, sendo 20 de mestrado
e 30 de doutorado, de acordo corprevisto no Projeto REUNI da Instituicdo. Das 30 bolsas de
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doutorado, trés nao tiveram indicacao por parte dos programas-geapgaacéao por falta de alunos
disponiveis sem vinculo empregaticio.

Foi implantado o Comité Gestor de Bolsas REUNI e aprovadResolucdo n° 135/2008
CONSEPE, que regulamenta a concessdo dessas bolsas. Antes de iniciarem suas atividades d
iniciagdo a docéncia, os bolsistas receberam capacitacdo de 60 horas para a atividade.

Nesse ano, os bolsistas atuaram no diagnostico das dificuldades dos alunos em componentes
curriculares da graduacdo que possuiam elevadas taxas de retencao (trancamentos, abandonos c
reprovacfes)A esse respeito,nu relatério detalhado foi elaborado ecentrase disponivel na

pagina da UFRN.

As bolsas de pédoutorado ndo foram implantadas, pois ndo houve definicdo das normas por parte
da SESu nem repasse dos recursos. Quanto as bolsas de professor visitanteafpratca
transformadas em contratemporario pelo prazo de 12 meses, podendo ser prorrogado por igual
periodo. Tambémhavia o objetivo de o preenchimento de vagas temporarges feito por
especialistas nacionais ou estrangeiros de reconhecida competéncia em suas areas de conheciment
para atuar como suporte da pgraduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos
cursos de graduacéo de acordo com o previsto no Plano REUNI/UFRN.

Foi designadaainda,uma Comissao Especial através da Portaria n° 1.008/P8ra analisar os

planos de trabalho submetidos ao processo seletivo simplificado para contratacdo de professor
visitante, a partir da Resolucao n° 133/200BONSEPE e do Edital n° 32/2008 da {Réitoria de
Recursos Humanos, aprovado pela Resolucdo n° 143/2008NSEPE.

No ano de 2008, foram submetidos sete planos de trabalho, dos quais somente trés foram aprovados
nas areas de Engenharia Elétrica, Odontologia e Fisiologia. Entretanto, os contratos s6 foram
assinados no ano seguinte, em fungao da tramitacdo dos processobhi@mde ser enviados para
homologacao no Ministério da Educacéo.

Pactuada em 2009 Implantacdo de 10 bolsas de pdsutorado e 20 bolsas de professor
visitante.

Realizado em 2009 As bolsas de pédoutorado por um ladocontinuaram sem definicdo da

SESu. Por outro lado, a implantacdo das bolsas de Mestrado e Doutorado previstas para 0 ano
seguinte foi adiantada. A partir de uma avaliacdo realizada no final de 2008, o Comité Gestor
decidiu pela distribuicdo das 50 bolgasnais 03 bolsas néo utilizadas no ano antepimrmeiode

edital interno. Houve também conversdo de bolsas de doutorado em bolsas de mestrado (na
proporcao de 2 bolsas de doutorado para 3 de mestrado sem alteragdo no orgamento), cuja demand
mostrousemuito superior, totalizando 110 bolsas distribuidas (70 de mestrado e 40 de doutorado).

A capacitacao foi redimensionada, implantasdouma formacao inicial, de 30 horas, com énfase

no planejamento das atividades pedagdgicas, a partir da qual o oisiata sua atuacdo junto ao
componente curricular. A segunda etapa consistiu na formagcao continuada, perfazendo 45 horas,
com acompanhamento da atuagdo do bolsista durante o ano todo. Um relatério detalhado foi
elaborado e encontse disponivel na pagh da Universidade.

No ano de 2009, a Comissdo Especial realizou 8 reunibes ordinarias e analisou 39 planos de
trabalhos submetidos ao processo seletivo simplificado, em fluxo continuo, para admissao de
professor visitante, tendo sido aprovados 27 plades trabalho nas seguintes areas do
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conhecimento: Agropecuaria; Arquitetura; Biologia Celular e Genética; Ciéncias Sociais;
Matematica Aplicada; Educacdo; Engenharia de Materiais; Engenharia Elétrica; Engenharia
Mecanica; Engenharia Quimica; Engenharia ICiMEngenharia Téxtil; Fisica Tebrica e
Experimental; Geofisica; Geografia; Histéria; Odontologia; Quimica; Enfermagem; e Fisiologia.

Cabe esclarecer que nem todos os planos de trabalho aprovados implicaram em contrato de
professor visitante no referido@mprincipalmente porque alguns interessados desistiram por terem
sido aprovados em concursos docentes, outros ndo atenderam a requisitos basicos da legislacdo er
vigor para o referido contrato oseus processos ainda se encontravam em tramitacao para
homdogagao no MEC.

De acordo com os dados do portal da Diretoria de Administragdo de HeBgdal da PréReitoria

de Gestdo de Pessda®ROGESP <www.portaldap.ufrn.br<, no final do ano de 2009 existiam 11
professores contratados como visitantes na UFRINamo, muito abaixo da meta prevista no
Plano REUNI/UFRN.

Pactuada em 201D Selecéo para distribuicdo de 50 bolsas de iniciagdo a docéncia, perfazendo o
total de 100 bolsas e 15 bolsas de-gésitorado.

Realizado em 2010 Foram distribuidgscom baseem edital 53 novas bolsas de assisténcia ao
ensino, com a conversao de 06 bolsas de doutorado em 09 bolsas de mestrado, resuitando

total acumulado de 163 bolsas distribuidas, sendo 99 de mestrado e 64 de doutorado. Esses novo:
bolsistas, somados s@ue vieram substituir bolsistas que concluiram o curso ou abriram mao da
bolsa, participaram da formacao inicial (30 horas) em abril/maio e da formacdo continuada (45
horas) ao longo do ano. A capacitacdo contou com a presenca de 103 bAlgissastepeito, um

relatério detalhado foi elaborado ao final do ano, compilando as experiéncias relatadas e analisando
0 impacto da atuacdo desses bolsistas na qualidade da graduacdo, bema comtobuicdo da
experiéncia para a formacaesss posgraduandoguanto a docéncia.

Em relacdo as bolsas de mfmutorado, apds publicagcdo da Portaria n° 16/2010 do MEC,
normatizando a concessao dessas bolsas, o0 Comité Gestor de Bolsas REUNI elaborou uma minuta
de Resolucédo e de edital propondo ao CONSEPE a forma de distribuicdo déss3fispmniveis

para a UFRN (Resolucbes n° 13 e 14/2CIONSEPE). Ficou definido que os candidatos
encaminhariam sua propogtar meiodo Programa de Pdgaduacdo da sua area de atuacao, que,
apos analise segundo os critérios definidos no edital, sulimnateandidatura ao Comité Gestor.
Foram assim concedidas 06 bolsas dedwigorado com inicio das atividades previsto para o
segundo semestre de 2010. As demais cotas serdo distribuidas até o final do ano, com previsao de
inicio das atividades para 2011.

Importante registrar que, ao contrario do que ocorre com as bolsas de mestrado e doutorado, pagas
diretamente pela CAPES, os recursos para as bolsas ddoydésado REUNI foram
descentralizados. No entanto, isso s6 aconteceu em outubro, o que pregutiqgmantacdo das

bolsas nas datas previstas pelos candidatos.

No ano de 2010, a Comissao Especial realizou 4 reunides ordinarias e analisou 14 planos de
trabalhos submetidos ao processo seletivo simplificado para admissédo de Professor Visitante, tendo
sido aprovados 9 planos de trabalho nas seguintes areas do conhecimento: Arquitetura; Artes;
Ciéncias Administrativas; Matematica; Odontologia; e Quimica. Cabe esclarecer que nem todos o0s
planos de trabalho aprovados implicaram em contrato de profesganteisno ano de 2010,

principalmente porque alguns interessados desistiram por terem sido aprovados em concursos
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docentes, outros ndo atenderam a requisitos basicos da legislacdo em vigor para o referido contrato
ou alguns processos ainda se encontravartramitacado para homologacéo no MEC.

De acordo com os dados do portal da Diretoria de Administracdo de HeBgdal da PréReitoria

de Gestdo de Pessda®ROGESP <www.portaldap.ufrn.br<, no final do ano de 2010 existiam 25
professores contratados comisitantes na UFRN, portanto, ainda abaixo da meta prevista no Plano
REUNI/UFRN.

Pactuada em 2011 Selecéo para distribuicdo de mais 50 bolsas, perfazendo o total de 150.
Pactuada em 201R Selecéo para distribuicdo de mais 50 bolsas, perfazendo ddet200.

Realizado em 2011 e 2012 Como a implantacdo das cotas de bolsandstrado e doutoradoi

adiantada em 2009, a meta prevista foi atingida em 2011, sendo o0 mesmo montante distribuido em
2012. O numero de bolsistas € um pouco maior que as 200 cotas previstas, pois, houve ao longo dos
anos a transformacgéo de algumas cotadad#orado em cotade mestradma razdo de 2 para 3,
resultando em 217 bolsistas em atividade.

As Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino resultam da construcdo do projeto de Expansédo e
Reestruturacdo REUNI com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade denensino
graduacdo e ao mesmo tempo fortalecer a formacédo docente de alunogydapasio em nivel

de mestrado e doutorado por meio de atividades pedagdgicas na gradsapéas & objetos da
Portaria Ministerial n® 582, de 14 de maio de 2008, e témcammaessdes reguladas na UFRN pela
Resolucéao n° 135/2008 do CONSEPE/UFRN.

O referido edital previa para o periodo 2882 a implementacdo de 200 bolsas REUNI, 50 por

ano, sendo 20 de mestrado e 30 de doutorado. A primeira cota foi implementada em2@ad®eale

a atuacao dos bolsistas de jgdaduacao objetivava contribuir com o diagnostico das dificuldades e

o acompanhamento da aprendizagem dos alunos da graduacao. A Tabela 56 mostra a evolucao d:
distribuicdo das bolsas REUNI de assisténcia ao ensipemodo 20082012, observandse que

as cotas vao se ajustando ao longo do periodo, objetivando aerifieacdo do saldo de bolsas,

bem comaatransformacéo de bolsas de doutorado em bolsas de mestrado na propor¢éo de 2 para 3.

Tabela 561 Distribuicdo de bolsas REUNI de assisténcia ao ensino no periode220a8

Bolsas/Nivel 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 20 70 99 122 131
Doutorado 27 40 64 92 86
Total 47 110 163 214 217

Fonte: PréReitoria de Pésraduacéo

Ao longo do periodo 2068012,assinalase o crescimento do programa tanto no que se refere ao
namero de bolsas quanto a ampliagdo da atuacdo junto aos componentes curriculares dos cursos di

graduacéo (Tabela 57).

Tabela 571 Numero de componentes curriculares dos cursos de gradi@g@mplados no periodo 262812

Compocnoenr;teenf‘lsg dggg‘d“a‘?ao 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 19 31 71 113 106
Doutorado 17 11 58 67 67

Total 36 42 129 180 173

Fonte: PréReitoria de P6$5raduaca@008 2009 2010 2011 Total
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No ano de 2008, a gestdo das Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino foi realizada pelo Comité
Gestor e executada com o apoio da-Reitoria de Poé$raduacdol PPG, PréReitoria de
Graduacadd PROGRAD, através da Coordenacdo DidakemlagogicA CDP, Comiséo Propria

de Avaliacdd CPA e docentes colaboradores envolvidos no projeto REUNI. O edital apresentava
apenas a Linha de Acéo 1, indicando a atuacdo dos bolsistas prioritariamente em componentes
curriculares como indice de retencédo e evasdo superid?oa donforme dados levantadpslo

SIGAA.

Durante a implantacéo do processo, percedgegue muitos dos bolsistas selecionados néo tinham
perfil para alguns dos componentes da Linha de Acédo 1, de modo que foi facultada a atuacédo dos
bolsistas noxomponentes préefinidos, abrindese a possibilidade de atuacdo em componentes
diferentes daqueles selecionados desde que fosse apresentada uma justificativa coerente com ¢
perfil do aluno e as metas do REUNI, as quais previam acbes de impacto para@andah
graduacéo.

Desse modo, atuaram, em 2008, 47 bolsistas em 36 componentes curriculares, realizando a
docéncia assistida em 46 turmas da graduabisse caso, 19 bolsistas (45%uparam nos
componentes curricularexom indice de retencdo e evasagpesior a 10%, assistindo 9
componentes distintosm um total de 19 turmae 23 (55%) bolsistas atuaram em componentes
justificados.

E importante assinalar que a atuacdo dos bolsistas condicgen®yparticipacio no Programa de
Capacitacdo Pedagdgicsendo marcada pela realizacdo de oficinas pedagdgicas com o objetivo de
planejar as acfes a serem implementadas, a partir do diagnéstico de dados institucionais relativos
aos componentes curriculares.

O resultado desse trabalho materiabeana elaboragade planos de atuacdo do bolsista para a
assisténcia ao ensino, com carga horaria minima de 12 horas semanais, conforme determinacéo dz
Resolucéao n° 135/200B0NSEPE.

Esses planos foram elaborados em conjunto com o professor responsavel pelo componente o
submetidos a sua aprecia¢do. De um modo geral, propunham a atuac&o dos bolsistas nas seguinte
atividades: assisténcia ao professor em sala de aula (contribuicdo com as discussdes de textos) ot
extrassala (monitoria); proferimento de palestras de terakgivos aos conteudos trabalhados na
disciplina; observacéo da aula e auxilio ao professor na preparacdo do material didatico; analise das
avaliacdes aplicadas pelos professores no componente curricular; leitura e estudo do referencial
sobre dificuldadesde aprendizagem e erros conceituais; plantdo de duvidas para os alunos;
realizacdo de aulas extrags sabados; elaboracdo de programa de leitura em grupo de estudos;
seminario sobre a elaboracdo de um projeto cientifico; coleta, selecdo e envio del materia
bibliografico aos alunos; e producéo de banco de material para aulas praticas.

A partir de 2009, o planejamento, a execucdo e o acompanhamento da formag&o dos bolsistas
REUNI passaram a ser executados diretamente pela Coordenacdo Pedagdgica daitBR@, inst
pelaPortaria n® 288/2008, de 10 de marco de 2009, com os objetivos de propor a formacao dos
bolsistas REUNI e acompanhar as agfes integradoras entre os niveis de ensino de graduacao e poés
graduacéo.

O edital n° 01/2009 solicitava aos programaspdsgraduacéo o envio de propostas para atuacéo
em duas linhas de acgéo: Linha isando a melhoria da qualidade do ensino de graduacdo da
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UFRN com base a atuacao de pégaduandos, prioritariamente, em componentes curriculares com
elevado indice de tencéo; e Linha 2 visando a implantacdo de novas metodologias de ensino
aprendizagem no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCJartir da atuacdo de pés
graduandos nas areas de Matematica, Fisica, Quimica, Informética, Ciéncia, Tecnologia, énovacao
Sociedade, Meio ambiente e Producao de Texto.

Destacase tambémque o Programa de Capacitacdo Pedagodgica foi estruturado com uma carga
horaria de 75 horas de formacdo em duas etapas: a formacao inicial, com 30 horas, e a formagéo
continuada, com 45 hmaEssas etapas foram cadastradas no SIGAA sob a denominacédo de
Programa de Capacitacdo Pedagogica |, com 2 créditos e Programa de Capacitacdo Pedagogica |l
com 3 créditos respectivamente, para efeito de registro no historico do bolsista, sendo fagultado
programa de pégraduacéo de origem do bolsista utilizar os créditos como parte do curso.

O curso de formacdao inicial foi organizado a partir da avaliagdo da experiéncia do ano anterior
visando integrar ao processo de formacdo docente os novos botsistEender aos aspectos
pedagdgicos de atuacdo em componentes diversificados. Em razéo disso, akswdaraaticas
relativas as questdes de organizacao institucional e aportes pedagogicos sobre a organizacdo dc
ensino superior e de cada area especifica.

A formacgdo continuada consistiu no acompanhamento das atividades de assisténcia a docéncia
realizadas pelos péagaduandos nos cursos de graduacdo, com a reflexdo sobre as acdes
desenvolvidas e o (re)planejamento das atividades em funcdo do procegaliagéacontinua da
atuacao dos bolsistas nos componentes.

Nesse sentido, foram desenvolvidas atividades distintas, tais como: ciclo de debates entre 0os novos
bolsistas e os de anos anteriores; coldéquio pedagdgico; palestras e mesas redondas comadocentes
UFRN de diferentes areas do conhecimento e convidados de outras IFES com experiéncia na
formacdo docente; oficinas organizadas por area de conhecimento; encontro de discussao de
avaliacao dos bolsistas e o seminario integralizador para o términdviiedas.

As estratégias utilizadas ao longo do periodo permitem a avaliacdo continua desse Programa de
Bolsas. Na visdo dos bolsistas, sdo inumeras as dificuldades dos alunos de graduacdo para
acompanhar os contetdos e seguir no curso, dentre elag;adesta falta de conhecimentos
prévios e conceitos basicos em disciplinas do ensino médio, basicas para os primeirosdzeriodos
graduacépos alunos ndo conseguem manter as leituras dos textos em dia, apesar de reconhecerer
gue isso é necessario; os alsin@o acreditam no curso e acham que néo estdo sendo preparados
para a profissdo; o aluno tem dificuldade de escrever; dificuldadgsemrelacionadassom a

leitura ea compreensédo dos textos; pouca maturidade intelectual para os contetdos abordados: os

egressos do ensino médio chegam a universidade com dificuldade para pensar logicamente e
solucionar problemas; dificuldade de fazer a relacao entre teoria e pratica.

A implementacdo das bolsas REUNI, sobretudo no de implantacdo, revelou uma série de
dificuldades, muitas vezes impeditivas para a realizacdo das atividades propostas, dentre elas,
destacanse: conquistar a confiangca dos alunos da graduacéo; dificuldade de acesso dos alunos a
universidade para aulas extras aos sabados; conciliar as atividadedsaaREUNI com as
atividades da pégraduacédo; falta de comunicacdo entre o Comité Gestor e o professor do
componente curricular; atuagao apos inicio do semestre; os alunos da graduacdo nao dispunham de
horario para plantdo de duvidas, pois se tratada alunos do turno noturno que trabalhavam
durante o dia; pouco referencial tedrico sobre os temas discutidos em sala; pouco interesse (por
parte de alguns alunos) pelos temas discutidos; e formacao incipiente dos alunos em relacdo a
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pesquisa cientifica.

Segundo os relatérios apresentados pela equipe pedagdgica da PPG, os resultados da acdo do
bolsistas na graduacao sao timidos, sobretudo no que refere a elevacéo dos indices de desempenh
académico dos alunos nos componentes curriculares assistidos (moteso de maicula,
participagéo, experiéncias de leituras, entre outros).

Embora os resultados obtidos sejam observados em componentes diferenciados, aparentemente
isolados, € possivel inferir um gérmen de uma rede de mudancas que em cada componente
representa uma nova mentalidade institucional na busca de atender ao compromisso social de uma
Universidade Publica.

O programa acumula ainda experiéncias significativas para uma melhor integracao entre bolsistas,
professores e alunos do componente deacditlni, assim como para as acdes de formacéo,
acompanhamento e avaliacdo estabelecidas pelo Comité Gestor e executadas com o apoio da Pro
Reitoria de P6$raduacdoi PPG, PréReitoria de Graduacdd® PROGRAD, por meio da
Coordenacdo DidatieBedagdgica CDP, Comissdo Prépria de Avaliacdo CPA e docentes
colaboradores envolvidos no projeto REUNI.

Por dltimo, apontae para o fato de que o forte percentual de bolsistas aprovados em concurso
apresentase como aspecto positivo na formacédo para a docéncia, estanflese concretamente

que as acdes de formacdo e redimensionamento da pratica pedagdgica ndo sdo acdes isoladas
oportunizam uma nova relacdo com a pratica pedagogica.

Ressaltsse, ainda, que em 2011, 26 docentes da UFRN e 2 doutores externosenedicidnos

com as bolsas de pdsutorado, sendo 6 cotas remanescentes do ano 2010 e as demais implantadas
apos aprovacao pelo Comité Gestor, de acordo com as Resolucdes nt42e10i CONSEPE.

Até dezembro de 2011, 13 docentes concluiram o Estagidd®doral. As bolsas REUNI foram

um incentivoa capacitacdo dos docentes da UFRN em nivel delqadsrado no pai®) que ndo

era comum antes da disponibilidade das cotas.

No entanto, o atraso na regulamentacdo dessas bolsas prejudicou o alcancdadesrasals
significativos uma vez que ado autorizagado pela SESu para utilizacdo dos recursos previstos em
2009 para manutencédo das 30 cotas em 2012 interrompeu 0 apoio ao Estégiatérés de varios
docentes, que retornaram sem completar o perioelisps com prejuizos académicos. Alguns
docentes optaram por permanecer no Estagio, mesmo sem bolsa, a fim de alcancarem os objetivos
propostos.

No ano de 2011, a Comisséo Especial designada para analise dos planos de pravadteo no
processo selato simplificado para professor visitante, realizou 8 reunifes ordinarias e analisou 12
planos de trabalhos submetidos, tendo sido todos aprovados nas seguintes areas do conhecimentc
Ciéncias Agrarias; Biofisicee Farmacologia; Bioquimica; Matematica Aplicada; Educacéo;
Enfermagem; Filosofia; Fisica Tedrica e Experimental; Letras; Politicas Publicas; e Quimica.

Com a publicacdo do Decreto n485, de 18/05/2011, que dispde sobre a constituicdo de Banco de
Professr Equivalente das universidades federais vinculadas ao MEC e regulamenta a admissao de
professor substituto e professor visitante, a UFRN aprovou normas de gerenciamento do Banco de
Professor Equivalente na Instituicdo e suspendeu, em setembro de Huilth| @° 32/2008, que
disciplinava o processo seletivo simplificado para professor visitante. Portanto, a UFRN dispde, a
partir do decreto acima mencionado, de 24 vagas para professor visitante.
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Em funcdo de® novo disciplinamentauma nova Comissédo Esgal foi designada em maio de
2012, atraveés da Portaria n° 669R2para analisar os planos de trabalho submetidos ao processo
seletivo simplificado para contratacdo de professor visitantme seguida, foi publicado em
26/09/2012 o Edital n° 31/2012 &ad-Reitoria de Gestdo de PessodROGESP.

No ano de 2012, a Comissdo Especial realizou 8 reunibes ordinarias e analisou 22 planos de
trabalhos submetidos, tendo sido 6 aprovados nas seguintes areas do conhecimento: Engenhari
Materiais, Geografia, Quhtologia, Comunicacdo Social, Informatica e Matematica Aplicada,
Farmacia e Enfermagem.

De acordo com os dados do portal da Diretoria de Administracéo de ReBgdal da PréReitoria
de Gestdo de Pessoa®ROGESP, no final do ano de 2012 existiam Idfgssores contratados
como visitantes na UFRN.

Meta 51 Reestruturacdo do Estagio de Docéncia com a revisdo da Resolucdo n° 100/1999
CONSEPE

Pactuada 20081 Criacdo de uma Comissdo para elaborar minuta de Resolucdo para
modificacdo da Resolu¢cdo ni00/199971 CONSEPE sobre Estagio de Docéncia. Analise e
aprovacao da nova Resolucdo pelo CONSEPE. Amplo processo de discussdes com os Programas
para reestruturacdo do Estagio de Docéncia.

Executada 2008 O Estagio de docéncia foi discutido no ambito don@é Gestor considerando o
processo de formacdo e atuacdo dos bolsistas REUNI de mestrado e doutorado. Nao foi possivel
trabalhar uma minuta de resolu¢cdo como previsto devido ao acimulo de atividades do Comité.

Pactuada 2009 Acompanhamento dos processde estagios junto aos cursos de Colegiados de
Programas.

Executada 20097 Com a definicdo do processo de formacdo dos bolsistas REUNI, o Comité
Gestor passou a discutir a reestruturacdo do estagio de docéncia. Nortearam essa discussao
experiéncia como acompanhamento dos 110 bolsistas REUNI e o diagnéstico existente em
autoavaliacdo d@dsgraduacdo. Foi elaborada uma minuta para substituicdo da Resolucdo n°
100/19991 CONSEPE. Essa minuta foi discutida com os coordenadores egrguisacdo em
reunidodo FOrum e submetida a consulta publica antes de ser enviada ao CONSEPE no final do
ano.

Pactuada 2010 e 2011 Acompanhamento dos processos de estagios junto aos cursos de
Colegiados de Programas.

Executada 2010 e 2011 Em abril de 2010, o CONSEPE apoo a Resolucdo n° 63/2010, que

cria 0 Programa de Assisténcia a Docéncia na GraduadgdADG, instituindo o estagio de
docéncia como atividade formadora do aluno degraduacéo, sob supervisédo de professor efetivo

da UFRN, baseada num plano de atua€dd?ADG prevé o registro das atividades no SIGAA
(Sistema de Gestdo das Atividades Académicas), acompanhamento pelo docente responsavel €
coordenador de pégraduacao e avaliacdo pela Comissdo Propria de AvaliaCRe\.

Em paralelo a tramitagdo da minuta Colegiado Superior, a PPG atuou em conjunto com a
Superintendéncia de Informatica no sentido de viabilizar a implantagdo do PADG no SIGAA,
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possibilitando a operacionalizacdo do Programa. Assim, o aluno egramiscdo submete seu
plano de atuacadpor neio do SIGAA. O plang por sua vezg aprovado pelo colegiado do
Programa e o aluno € inserido na turma virtual do componente em que atuara. Ao final do periodo,
o aluno de pégraduacao envia relatorio das atividades através do sistema. A PPG acompanha
todos os planos de Docéncia Assistida inseridos no sistema.

O PADG prevé que os alunos de jaduacdo recebam uma capacitacdo antes de iniciar as
atividades junto ao componente curricuRor essa razd@ PPG organizou o primeiro Curso de
Iniciacdo a Doénciai CID voltado aos alunos de Programas que ndo oferecem disciplinas de
cunho didaticepedagodgico na sua estrutura curricular. Esse curso contou com a participacédo de
cerca de 370 alunos. Para o acompanhamento desses alunos e uma discussdo mgaraotiad

area de formacao, a PPG convidou docentes da instituicdo a participarem do processo, trabalhando
em grupos divididos conforme a grande area de formacédo. Em 2011, 666 alunos participaram das 2
edigbes do CID (241 em 2011.1 e 425 em 2011 .@)ne2A 2, foram 697 participantes, sempre com

um numero maior no segundo semestre (419 alunos em 2012.2 e 278 em 2012.1).

O Comité Gestor discutiu também a avaliagdo da docéncia assistida através do sistema, como ja
ocorre com os docentes da UFRN, que sadaa@d pelos alunos.

A institucionalizacédo do estagio de docéncia no ambito de um programa penméiginamizacéo

da articulacéo entre a graduacéo e agraduacapa mudanca de paradigma, integrando a docéncia
e a pesquisa como eixos formativesprincipalmentepor meio deavaliacdo e aperfeicoamento
continuos, o direcionamento dos esforcos para a melhoria da qualidade de ensino na graduacéao.

Meta 61 Criacdo de um percentual de 10% das vagas nos Programas d@madsiacdo da
Universidade com gitas a capacitacdo de 15% dos docentes e funcionarios da Instituicdo até
2011.

Pactuada 20081 Elaboracdo de Resolucdo regulamentando as normas para selecdo e
acompanhamento dos editais.

Pactuada 2009, 2010 e 2011Acompanhamento da elaboracéo @elitais para selecdo na pés
graduacao.

Executado 200820127 A destinacédo de 10% das vagas em cursos de Especializacao ja é prevista
em Resolucdo. Portanto, a cada curso degPatuacad.ato senswcriado, 10% das vagas sao
ofertadas gratuitamente aos\wséores da UFRN.

No caso dos cursos de Mestrado e Doutorado, a UFRN adotou como politica o estimulo ao
Programa de Pégraduacdo que destinar vagas especificas a servidores (docentes ou técnicos)
repassando o valor de R$ 5.000,00 anuais para cada sexdiditido segundo as normas do PQI
institucional (Programa de Qualificacdo Institucional) a fim de auxiliar na realizacdo da tese ou
dissertacdo. O numero de servidores beneficiados por esse Programa é crescente: 74 em 2010, 8!
em 2011, e 111 em 2012.

Naofoi necessario criar uma Resolucéo para normatizar a sele¢éo aos Programegraeuagso.

A maioria desses programas possui essas normas em seus Regimentos, aprovados pelo CONSEPE
Para garantir o cumprimento dessas normas e acompanhar a oferta sleaamgacnicos e
servidores da UFRN, a PPG estabeleceu como procedimento padréo, dep20tid a analise do

edital pela Coordenacdo Geral deJgéaduacdo da PPG antes da sua liberagdo no SIGAA.
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Em 2012, 58% dos servidores téchraministrativos d&JFRN tém formacao superior completa e
40% completaram o ensino médio. Entre os 1.881 servidores com formacgdo universitaria, 59%
(1.107) séo pégraduadodato sensuespecializacdo) e 15,5% pg@saduadoststo sensy sendo
13,8%(260) com mestrado e 1,7@43) com doutorado. Estes dadpsrt se revelam a qualificacdo

do corpo técnicadministrativo da Universidade.

Meta 71 Proposicdo de mudanca nos projetos curriculares com a criacdo de disciplinas de
cunho didaticepedagogico nos cursos de mestrgohra atender a formacao para a docéncia

Pactuada 2008i InstituicAo de um processo de avaliacdo das propostas curriculares por
comissfes no programas de pgsaduacao e a formalizagdo das disciplinas junto ao CONSEPE.

Pactuada 2009 Seminario por areae Centros Académicos para discussdes sobre 0s novos
desenhos curriculares e das mudancas nas praticas formativas, de acordo com o interesse de
cada é&rea/Centro.

Pactuada 2010 e 2011 Seminarios de acompanhamento e de formagdo continuada sobre a
implantacdo dos novos projetos curriculares.

Executada 200820117 Essa meta ainda ndo foi alcancada. O PADG estd em implantacdo e
somente apls essa etapa serd iniciada uma ampla discussdo com os progpasgsadeacao

para a criacdo de disciplinas de cunhdaticopedagdgico nos cursos. Ja foi iniciada uma
discusséo com os assessores académicos do CT e CCHLA para uma reflexdo a respeito da docénci
em cada area e como poderiam ser organizadas essas disciplinras.qhedesta sendo construida
€ ade propordisciplinas que seriam oferecidas a vaposgramas de pégraduacdo de um mesmo
Centro ou compreendendo as grandes areas do conhecimento.

Enquanto isso ndo ocorre, o Curso de Iniciacdo a Docéncia sera oferecido semestralmente aos
alunos de mestrado eutorado que irdo desenvolver atividades de docéncia assistida.

Para tanto, ma equipe de docentes com formacdo em diversas areas do conhecimento apoia a
realizacdo desse curso, trabalhando em turmas divididas de acordo com a formacéo dos alunos de
pésgraduacdo. Essa sempre foi uma demanda dos bolsistas REUNI, que sentiam a necessidade de
uma discussdo mais aplicada ao ensino nas suas areas de formacdo/atuacdo, com metodologias
relato de experiéncias que fizessem sentido para eles.

Meta 8 7 Criacdo da Coordenacdo de Apoio DidatieBedagogico na Prdreitoria de Pés
Graduacao, por meio da resolucao prépria que trate do funcionamento daRRiboria.

Pactuada 2008 Elaboracéo e aprovacao de resolucao junto ao CONSEPE, com a constituicao
da Coordenacéao dapoio DidaticePedagogico.

Pactuada 2009 Definicdo de uma politica de formag&o continuada que integre o ensino e a
pesquisa na graduacdo e na pgsaduacdo como eixos curriculares e formativos. Seminarios
integrados ao Programa de Atualizacdo Pedag@g{PAP) da PROGRAD, com vistas & melhoria
da formacéo continuada dos docentes da Instituicdo. Oficinas de trabalho por area e centros
académicos integrando a pesquisa e a docéncia como eixos formativos.

Pactuada 2010 e 201il Seminarios integrados ao Progma de Atualizacdo Pedagdgica (PAP)
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da PROGRAD, com vistas a melhoria da formacédo continuada dos docentes da Instituicao.
Oficinas de trabalho por area e centros académicos integrando a pesquisa e a docéncia como
eixos formativos.

Executada 20080117 A meta de constituicdo da Coordenacdo de Apoio Técnico e Pedagogico
na PréReitoria de Pé$raduacéo foi instituidpor meioda Portaria n® 288/20€R, de 10 de

marco de 2009, com os objetivos de propor a formacéo dos bolsistas REUNI e acompanhar as a¢des
integradoras entre 0s niveis de ensino de graduacdo-grguligcdo. Posteriormente, com a
aprovacao do Regimento da Reitoria, a designacéo passou a ser Coordenacéo Pedagogica.

Foi instituido o Curso de Iniciagdo a Docénti&ID destinado aos alunos dosrgos de Pas
Graduagcdo da UFRN, que vao realizar a Docéncia Assistida. O CID estd sendo oferecido
semestralmente desde o periodo letivo 2010.2 e contextualiza a funcdo social da universidade
brasileira notadamente na educagéo superior em relagédo ao prsjgtional da UFRN. Nesse
contextg o aluno deve aproprime de referenciais metodologicos do processo ensino
aprendizagem e dos aspectos didaticos que devem nortear uma atuacdo ética e consciente na
disciplinas ou areas de conhecimento na qualkzegalio estagio docente.

O Curso de Iniciacdo a Docéncia tem como objetivo geral desencadear uma reflexao critica acerca
da docéncia, do processo ensamyendizagem e da formacdo do professor no ensino superior
brasileiro, considerando o trinbmio ensipesquisa e extensao na integracao degp@duacao com

a graduacgéo.

Como objetivos especificpgsses cursapresentam a funcéo de refletir sobre o papel sociopolitico

e tecnolégico da profissionalizacdo docente, da universidade e do ensino no contexto
socioecon6mico atual; fundamentar o professor para a pratica de ensino na universidade, analisando
0s aspectos de sistematizacdo do processo esmgiandizageni objetivos, conteddos, métodos,
procedimentos didaticos e processos avaliativos; discutiétecgdo professor do ensino superior
assentada sobre o conteudo em sua area de dominio, relacionando essgnsabentexto social

e construindo habilidades que lhe permitam uma efetiva acdo pedagdgica; e refletir sobre as
dimensdes do processo ensamendizagem, fundamentadas na pesquisa e atividades
extensionistas, considerando o significado desse processo na pratica docente do Ensino Superior.

O contato da Coordenacao Pedagogica da PPG com os docentes responsaveis pelos componente
curriculares ode atuam os alunos de pgsaduacdo em docéncia assistida tem revelado a
necessidade de se avancar na formacdo continuada dos docentes, pois sd0 eles 0s responsave
maiores pela formacédo docente do aluno degpéduacao. A parceria efetiva entre o alde@oés

graduacdo e o docente € a receita para a integracdo ensino/pesquisa/docéncia, com impactos
irrefutaveis na qualidade do ensino de Graduacao e na formacao Gaadaacao.

3 PLANO GERAL DE IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA

3.1 Reordenacao dagestao académica d&JFRN

A implementagcdo da proposta do REUNI na UFRBia sendo executadzelo interlocutor
institucional acompanhaal por uma coordenacdo académica e uma coordenacdo administrativa.
Ess& coordenacdegintamente com 2 interlocutoras Ceantro de Tecnologia CT e no Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Arie€CHLA (centros onde ocorreram as maiores expansdes), sao
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responsavs pela gestao da expansao e reestruturacdo académica, a partir da avaliacdo sistematica
dos resultados da implagéo de novos cursos, da expansao de cursos existdasemudancas
académicas administrativaalmejadas.

Foi instituido um Comité Gestor através da Resolugad35/2008CONSEPE, de 23/09/2008,
alterada pela Resolucad 003/2009CONSEPE, de 03/02/2009, que tem a funcdo de propor e
coordenar as acdes necessarias a articulacao aaguiieacdo com a graduacdo, a concessin e
monitoramento dalsosas REUNI @ assisténcia ao ensino

O Comité Gestor € designado por megoRbrtaria do Magnifico Reitor e integrado pelos seguintes
membros, conforme o disposto na Portaflab82/20087 MEC: o interlocutor institucional do
REUNI, na condicdo de Presidente do Comit@ro-Reitor de PoésSraduacdop Pro-Reitor de
Graduacaoum representante da RReitoria de Pesquisa; um representante daReitbria de
Extensdoum representante da Comisséo deBimduacdo da UFRNim representante docente do
Forum de Coordenadores dos Cursos de Graduagiagpresentante estudantil da geagho;e

um representante estudantil daqgéaduacao.

Compete ao Comité Gestononitorar as agdes previstas no Plano de Reestruturacdo e Expansao da
UFRN, assegurando a integracdo das atividades de graduacdo com agraelyaisio, tendo em

vista a méoria da qualidade do ensinpropor a regulamentacdo do Programa de Bolsas REUNI

de Assisténcia ao Ensino no ambito da instituicdo, respeitada a legislacao Vigeneconceder

as cotas de bolsas entre os programas dgnadisiacdo, de acordo compeevisto no Plano de
Reestruturacdo e Expansdo da UFRN e com as novas dentaomdagygar o resultado da selecao

dos bolsistas, aprovada pelo colegiado de cada programa-deag@scédo, e enviar as informacoes
necessarias a concessao dessas bolsas garadacdo CAPEMEC, conforme o disposto no

Termo de Acordo de Metagsssegurar que os bolsistas desenvolvam atividades académicas nos
cursos de graduacao, prioritariamente naqueles com baixa taxa de sucesso e em componentes
curriculares com alto indice detencaodefinir conjuntamente com as chefias de departamento,
coordenacdes dos cursos de graduacdo e de programas-gedu@Ecdo a(s) atividade(s) e
componente(s) curricular(es) objeto(s) da docéncia assistdagplidar e enviar relatérios com as
informacdes necessarias ao acompanhamento da execucdo do Termo de Acordo de Metas 3
Secretaria de Educacdo SupeifioSESu;decidir sobre cancelamento ou suspensdo de bolsa de
assisténcia ao ensino, quando houver descumprimento do disposto no regulamesteder a
substituicdo ou a redistribuicdo, nos casos de cancelamento de bolsas.

A proposta de reestruturacdo e expansdo da UBRNa exigiu uma reorientacdo da gestdo
académica cotidiana, praticada pelas-neitorias, diretores de unidades académichefes de
departamento e coordenadores de graduacdo-gradsacio. A avaliacdo sistematica das metas,
estratégias, etapas e indicadores de cada uma das dimensdes do REUNk seqeracdo da
tendéncia a burocratizacdo da gestdo acadérRioa.essa w0, aUFRN desenvolve acdes
institucionais visando a qualificacdo permanente dos gestores académicos e o enriquecimento das
tarefas da gestdo académica, de modo que as preocupacdes de avaliagdo e acompanhament
académicos das metas, estratégias, etapeslieadores estabeleciddsram incorporadas ao
cotidiano das diferentes instancias administrativas.

Para a gestdo da principal inovacdo institucional propdstacriada a unidade académica
especializadd&scola de Ciéncge Tecnologia, que diSe de direcdo administrativa e académica
propria e conta com nova infraestrutilraetores administrativos, salas para professores, ambientes
de ensino e laboratériés na qualestdolotados os docentes e os técsiadministrativos queab
suporte académico &ncharelado em Ciéncse Tecnologida BCT.
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3.2 Formacéao docente para proposta

O processo de expanséao e reestruturacdo da UFRNI exdgsenvolvimento de um conjunto de
acOespara arenovacao pedagogica dos docentes. Com a implantacdo do novo modelo de ensino de
graduacdo, as metas e acOes propasstdovoltadas ndo s6 para o conjunto dos docentes da
Instituicdo, vinculados atualmente aos seus quadros de magistério, mas també&® mpavas
docentes a serem contratados. Erfies os docenteslo cursode Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, vinculadoa Escola deCiéncias e Tecnologia.

Além disso, ademocratizacdo do ensino superior publico, principio basilar da nova proposta de
ensino, reque&u o desenvolvimento de uma acéo articulada com o sistema de educacao basica da
rede publica. Nesse sentjdo UFRN orienbu suas a¢des de capacitacdo por uma nova politica de
formacao inicial e continuada dos professores dos cursos dadicea®da educacéo basica

A UFRN tem desenvolvido um conjunto de a¢des visando a formacéo de professordgeis

superior e de pégraduacédp para todos 0s segmentos elducacdo basicah articulacdo dessas

acOes compreende a formacdo inicial e tioolmda de professores em programas para a
alfabetizacdo de jovens e adultos, em educacédo infantil, na formacédo de gestores, no acesso €
inclusdo dos alunos da rede publica na universidade, entre outras. No entanto, embora essas
articulagbes tenham promol impactos quantitativos nos processos formativos profissionais e na
melhoria do ensinaprendizagem nas escolas publicasamecessidade de uma efetiva politica
institucional de colaboracéo reciproca e permanente eninstiasicdes de educacao basie de
educacao super.

No processo de formacédo dos docentes da UFRNpgramade Atualizacdo Bdagégica PAP

vem assumindo um papel relevante com a introdu¢cdo de novas metodologias de ensino e
aprendizagem no ensino superiédo entanto, conforme jéoi mencionado, 0 uso de novas
tecnologias ainda é um desafio para os docentes que, mesmo dispondo dos recursos da Secretaria ¢
Educacao da Distancia SEDIS, timidamente recorremiaternet entre outras tecnologias, para
flexibilizar as estruturas rigas da tradicao presencial.

Além desas, outras acdes institucionaigltadaspara a formacédo dos professos@® condjdes
essenciais e permanentes para uma nova compreensao sobre o ensino Eaparampreensao
pressupde considerar a reorganizacdo dos cursos de graduagdo, com a construcdo de novo:
itinerarios formativos, tendo em vista a incorporacdo de principios como a flexibilizacdo, a
mobilidade estudantil, a interdisciplinaridade, a supiada especializacdo precoce, a inovagao
cientifica e tecnoldgica e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

3.3 Transicao entre modelos

A proposta de reestruturacao e expardgiensino superiara UFRN nédo impliou, de imediato, a
adocdo de um novo modelo de estrutura académica queassgeratual arranjo institucional
baseado em departamentos académicos.

Nos ultimos anos, a partir da criagdo de varias unidades académicas especializadas, que nao
possuem estruturas departamengagglotam estruturas interdisciplinares, veriBeauma tendéncia
que podera desembocar em uma redefinicdo da estrutura académica da AJER&L&0 do
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Bacharelado em Ciénaa& Tecnologid BCT, por exemplogueapresentaima organizacédo e uma
estrutura eadémica autbnoma e sem vinculagdo com os departamentos académicos atualmente
existentes, constittseuma experiéncia institucional inovadora.

A recentecriacdo do Bacharelado em Tecnologia da Inform&dadl, apresenta uma organizacéo

e uma estruturacadémica autbnoma e com vinculacdo ao projeto Metrépole Digital, que mantém
parceria com o governo federal e a comunidade local, com o objetivo de qualificar mao de obra para
a areapor meioda capacitacao de jovens, identificadopartir demetodologiaespecifica, como
potencialmente capazes de desenvolver o talento em Tl para reduzir a caréncia de profissionais no
mercado.

A implantacdo deBCT e BTI devem estimular o debate sobre a adoc¢éo de cursos de bacharelado
interdisciplinares em areas de cociheento distintas e sobre as alternativas institucionais que
poderao configurar um novo modelo de estrutura académica.

Os resultados da grande expansdo das vagas no ensino da graduacao-gratiu@g®o e da
reestruturacdo académicarricular ascursos de graduacéo constitygambémum cendrio para

a discussao sobre o futuro da estrutura académica da WFRNisso, a atual estrutura académica,

com base na légica departamental, podera assumir a forma de novas propostas de estrutura para .
UFRN, as quaisexigirdo discussdo e amadurecimento até que sejam criadas as condicfes para a
efetivacdo de uma mudanca dessa magnitude.

3.4 Contratacéo de pessoal docente e técnico

A contratacdo de docentes e técraciministrativos ocorreu de forma escalda, segundo as

etapas de implementacdo das acdes académicas de reestruturacdo e expansao. Além disso, C
processos seletivos e as acdes administrativas correspondentes contemplaram na sua concepcao
execucdo as finalidades do Programa REUNI, respeiteddsetrizes e normas ja estabelecidas no
ambito da UFRN e em nivel federal.

Com a implantacdo do Banco de Professores Equivalentes pelo Ministério de Educagédo em 2007, a
UFRN pode exercer sua autonomia e adotar uma politica de reposicao de vagas Gooet68,

a UFRN contava com 1.545 docentes efetivos em seu quadro permgnemt012 esse numero
passou pard.927, dentre os quais3P4 sao doutored\ distribuicdo do quadro docente em razao

do regime de trabalho aponta uma predominancia do regime de dedicacdo exclusiva da ordem de
93,54%. Esse dado associado ao crescenteero de doutores reflete a consisténcia da politica de
formacdo de quadros que propiciam sustentabilidade as politicas académicas de reestruturacao €
expansdo propostadambém foi registrado crescimento em relacdo ao quadro de servidores
técniceadminigrativos. Entre 2008, a UFRN contava com 3.098 técnicos efetivos em seu quadro
permanente e, em 2012 esse nimero passa para 3.259.

A contratacédo de 80 docentes pelo REUNI no ano de 2008 buscou contemplar basicamente as acoe:s
de ampliacdo de vagas de cuw$a existentes e a implementacdo do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia; neste mesmo arfioram contratados 176 servidores técraaministrativos que

atuaam na formagdo da base técnica, administrativa e logistica das a¢cdes académicas referentes a
ampliccdo de vagas nos cursos noturnos ja existentedaboracdo dos projetos pedagogicos dos
cursos e reestruturacdo dos ja existentes, organizacdo da estrutura fisica dos ambientes de ensinc
producdo de material didatigedagogico e planejamento e orgagéo de bibliotecas.
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Em 2009, foram contratados 120 novos docentes pelo REUNI, destinados ao inicio dos novos
cursos. O numero de l1lldovos servidoresleveuse a consolidacdo das eoes técnicas de
infraestruturanotadamente para efeito de construcaquepagem de ambientes de ensino

As contratacdes pelo REUNI nos anos subsequérzé40 e 2012 atenderana consolidacédo das
equipes académicas nas respectivas unidades gestoras, as equipes técnicas de natureza pedagdgit
assisténcia administrativa iafraestrutura, assisténcia administrativa as unidades académicas e
assisténcia estudantNo final de 2012 aindaexistiaum déficit de 4 docentes ¥ técnicos,que

serdo contratados em 20{&abelas B e M).

Considerando a reestruturacdo e expansao organizacional da UFRN, foi necessaria a aplicacdo de
funcdes gratificadas FGs e Cargos de Dire¢c&dCDs. De acordo com a RReitoria de Gestédo de
Pessoag§ PROGESP, foram implantadas 23 Funcdes Gratificadadpsei-G1 e 15 FG2 e, 18
Cargos de Diregéo, sendo 10 CD2 e 8 CD3.
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Tabela 31 Distribui¢cdo de vagas docentes do REW@NIrovimentos realizados no periodo 2Q082

Vagas

Centro Departamento Curso DIETanzs dPirs(:ﬁgﬁgagg VEERS FITITISITIS Observacgoes
P CONSUNI ¢ Distribuidas| Realizados ¢
de vagas
2007
Geografia Geografia (Bac.) 1 1 1 1 -
Danca (Lic.) 5 5 5 5 =
Design 5 7 7 6 Duas vagas ad|C|or1a|s sendoAur_na para ofic
e 1 para jogos eletrénicos
Artes -
ArtesVisuais (Lic.) 2 2 2 1 -
Teatro (Lic.) 2 2 2 1 -
Politicas Publicas | Gestéo Pol. Publicag 12 12 12 12 -
Filosofia Filosofia (Lic.) (Bac) 1 1 1 1 -
Publicidade e Vaga adicional conforme PPC do curso di
Comunicagéo Social Pronadanda 6 7 7 6 Comunicacéo Social/Publicidade e Propaga
CCHLA bag e Processo 23077.001666/2C88
Historia Historia (Bac.) 1 1 1 1 -
Vagas adicionais para oferta de disciplinas
Letras Letras 0 6 6 6 complementacdo destudos em Lingua
Portuguesa edfrangeiras na UFRN
Linguas e Literatura
Estrangeiras Lingua Espanhola 8 8 8 8 _
Modernas (Lic.)
1 para Psicologia Social, para atenaer
demandas dos cursos de Publicidade e
Propaganda, Gestdo em Sistemas e Serv
Psicologia Psicologia 0 2 2 2 de Saude;

1 para Psicologia do Desenvolvimento
(psicomotricidade e linguagem), para atenc
asdemandas do curso de Fonoaudiologic
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Engenharia Mecénici Eng. Mecénica 5 5 5 -
Engenharia Criacao de Departamento, 01 para DMOR €
ngenh: Eng. Biomédica 12 12 12 para DBF, recebe 2 professores do DCA 1
Biomédica
repassa 2 vagas
Engenharla de Eng. de Producéo 8 8 8 Vagas adicionais para PPC novo com curs
Producéo vespertino e noturno
Engenhgr!a EE Eng. de Materiais 4 4 4 -
Materiais
cT Engenharia da
Computacgédo e Eng. Mecatrdnica 9 9 9 Vagas adicionais para atender PPC
Automacéo
Engenharia Civil Eng. Ambiental 6 6 6 Vagas adicionais para atender PPC
Engenharla df" Eng. d.e ~ 6 6 6 Vagasadicionais para atender PPC
Telecomunicagdes| Telecomunicagdes
Engenharia Quimica Eng. Quimica 1 1 1 -
Engenharla do Eng. Petréleo 8 8 8 Vagas ad|C|on{:us para atender PPC de cut
Petréleo novo e criacdo de Departamento.
Estatistica Ciéncias Atuariais 6 6 6 Vaga adicionapara atender PPC
Devido a impossibilidade de alocagédo de
Geofisica Geofisica (Bac.) 4 4 4 bolsistas, de acordo com compromisso firme
houve adicdo de 01 vaga
CCET Matemética Matematica (Lic.) 2 2 2 -
Quimica Quimica (Lic.) 2 2 2 -
Fisica Fisica(Lic.) 2 2 2 -
Quimica Quimica do Petroleo 6 6 6 -
Medicina Clinica Medicina 4 4 4 -
CCS Fonoaudiologia Fonoaudiologia 10 10 10 Vagas adicionais para atender PPC
Fisioterapia Fisioterapia 1 1 1 -
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Enfermagem Enfermagem 1 1 1 1 -
SaddeColetiva | G580 de Sistemas 6 6 6 6 -
Servicos de Salde
Farmacia Farmacia 12 12 12 12 -
Nutricdo Nutricdo 3 3 3 3 -
Odontologia Odontologia 2 2 2 2 -
Microbiologia e . .
Parasitologia Biomedicina 5 5 5 5 =
DBEZ Ecologia 6 6 6 6 -
CB Biologia Celular e Ciéncias Biolégicas 1 2 > 2 Vagas para ampliar programa de formacao
Genética (Lic.) professores via graduacao e ghaduacao
Morfologia / Suporte ao Bésico d
Bioquimica / Biofisicd ~“P 12 12 12 12 ,
o . CCs
/ Fisiologia
Suporte ao curso de Ciéncias Atuariais €
CCSA Ciéncias Contabeis| Ciéncias Contébeis 2 4 4 4 ampliacdo de ma turma de Ciéncias Contab
Matutino
. . Vagas adicionais para oferta de disciplinas
nguaﬁe)l?trctj)sdugao d 0 2 2 2 complementacéo de estudos em Lingua
Ciéncias Sociais e Portiguesa e Brangeiras na UFRN
Humanas Currais Lingua Inglesa 0 1 1 1 -
Novos
Lingua I_Espanhola 5 5 5 5 i
(Lic.)
. ~ Vagas adicionais para oferta de disciplinas
CERES Educacéo LIgLE & Prod_uc;,aO d 0 1 1 1 complementacao destudos em Lingua
Textos- Caico .
Portuguesa edfrangeiras na UFRN
C'e”C"’?‘S Exatas e Sist. de Informacéo 6 7 7 7 Vagas para atender PPC
Aplicadas
Historia Historia (Bac.) 3 3 3 3 -
Geografia Geografia (Bac.) 3 3 3 3 -
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Escola Agricola de EngenhariaFlorestal 6 7 7 7 Curso novo na EAJ
JUmelal Zootecnia 1 4 4 4 Reestruturacédo do curso de graduacéo na |
Escola de Musica Musica (Lic.) 2 2 2 2 -
Unidades | Escola de Ciéncias ¢ Ciéncias e Tecnologi
Académicas Tecnologia (Bac.) 56 68 68 68 Vagas para atend®PC de curso
Nutricéo 13 13 13 13 -
Faculdade de Ciéncie
da Saude do Trairi Fisioterapia 13 13 13 13 -
FACISA
Enfermagem 12 12 12 12 -
Quantitativos 288 344 344 340 Faltam 4 provimentos
Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de PessoBROGESP
Tabela P11 Distribuicdo e provimento de vagas de professores e técnicos do REUN2@TD8
Contratacéo de 2008 2009 2010 2011 2012
pessoal Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos
Professores 83 80 91 120 83 57 87 83 344 340
SISl 92 92 18 18 0 0 10 10 120 120
superior
Servidores de nivel| g, 84 96 96 60 60 87 75 327 315
intermediario
Totais 259 256 205 234 143 78 184 86 791 775

Fonte: Pré-Reitoria de Gestéo de PessodROGESP
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3.5 Execucéo do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

De acordo com o Plano de Reestruturacdo e Expansdo da,Usiidi previstas 37 obras de
reformas, ampliacdes e construcées de edificagheam total de 49.942,00 Tde &rea no periodo

de 2008 a 2010. No entanto, apesar de todo o empenho das equipes técnicas, as obras prevista
sofreram atrasos nas varias fases grojetos, contratacdes das obras e construgoeé&mero de

37 obras previstafi ampliadopara 39 com a insercdo da construcdo da 22 Etapa do Centro de
Educacéo e o prédio da Superintendéncia de Infraestrutura, esta Ultima j& concluida.

Ademais algumas obras previstas foram contratadas de forma desmembrada, constracao de

blocos para as Residéncias Universitarias do Campus Central (Residéncias Il e V), reforma e
ampliacdo do Centro de Saude, construcdo de blocos do pavilhdo do Campus GeudgBiacos

1 e 2), construcdo dos laboratorios para abrigar as novas engenharias (5 obras) e a ampliacao dc
Restaurante Universitario (reforma e recuperacdo). Algumas obras previstas foram contratadas
conjuntamente, com@or exemplo, a construcdo dewobratérios do Campus do Ceres em Caico.

Inicialmente, pelo cronograma proposto, as obras seriam executadas no period®d12008
contudq devido ao grande numero de projetos e obras a serem contraiadoseestenderam
durante o ano de 2012 e ainda ha projetos em execucao a serem contatadosotal estimado
em 66.940,26n".

No ano de2008 foram contratadas duas obras no Campus Centraiplantacdo da Central de
Producdo de Material Didatico; e a stmicdo de um bloco de salas de aulas para o Setor de Aulas
Tedricas IV. De acordo com os dadosSlgerintendéncia de Infraestrutura, ambas encorgeam
concluidas.

No ano de2009 foram contratadas 15 obras. No Campus Ceragrapliacdo da Biblioteca @gal

Zila Mamede; construcéo do bloco para a Residéncia Universitaria lll; construcdo dos laboratorios
e salas de apoio para implantar o curso de Quimica do Petréleo; constru¢cdo do prédio para o
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia; constru¢cdo de salaslate para o curso de Mdusica;
construcdo de salas de aulas para o Centro de Biociéncias; constru¢do de um bloco de salas de aula
para o Setor de Aulas Tedricas IlI; ampliacdo das clinicas do Departamento de Odontologia; e
construcdo dos laboratérios pasdrigar as novas engenharias no CT, no Campus Central
(ampliagdo do Laboratério de Cerémica e do prédio para laboraioridédulo REUNI) do
Departamento de Engenharia de Materiais. No Campus de Caic6: construcdo de laboratério para o
Bacharelado em Sistes de Informacgcdes. No Campus de Currais Novos: constru¢cdo de um bloco
com 05 salas de aulas; construcdo de Residéncias Universitarias; construcdo do Laboratério de
estudos da Lingua Espanhola e Anfiteatro. Em 2012, todas as obras contratadas em 2009 estac
concluidas.

Em 201Q foram ontratadas 14 obras. No Campus Centefbrma e ampliagcdo dos ambientes de
convivéncia dos setores de aulas tedricas; ampliacdo do Departamento de Comunicacdo Social para
atenderao novo curso de Publicidade e Propaganda; ampliacdo do Departamentesigaket
atenderaos novos cursos de Design e Danca e expansao dos cursos de Teatro e Artes Visuais;
reforma e ampliagdo do Centro de Ciéncias da Saude para atasglenovos cursos
(Fonoaudiologia e Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude) e expansa&w die ddedicina
(reforma das instalacdes fisicas do curso de Fonoaudiologia e reforma das instalagbes do
Departamento de Patologia no antigo prédio da Faculdade de Medicina); construcdo dos
laboratérios para abrigar as novas engenharias no CT, no Campua @Qemstrucdo do prédio
destinado aos laboratérios dos novos cursos de engenharia). No Campus de Caicé: construcao de
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Residéncias Universitarias; constru¢do de um bloco com 8 salas de aulas e um auditério com 400
lugares para atendaexpansao; constcdo dos laboratérios (Arqueologia, Restauragdo, Memoria e
Imagem) para o curso de Histéria; construcdo de laboratérios (Geoprocessamento, Cartografia e
Monitoramento Ambiental) para o curso de Geografia. No Campus de Currais Novos: construcéo de
uma biblbteca e no Campus de Santa Cruz: construcao de prédio destinado aos cursos de Nutricdo
e Fisioterapia (ampliacdo do Bloco | do pavilhdo académico). No Campus de Macaiba (EAJ):
edificacdes (laboratorios, salas de aulas e de professores) para atsndesos de Engenharia
Florestal e Zootecnia. Atualmente, das obras contratadas em 2010 pelo REUNI, 6 j& foram
concluidas: reforma e Ampliacdo dos Ambientes de Convivéncia dos Setores de Aulas Tedricas no
Campus Central; Construcdo de Residéncias Universitioi@ampus de Caico; Fonoaudiologia; o
prédio da Superintendéncia de Infraestrutura no Campus Central; as edificacfes (laboratorios, salas
de aulas e de professores) para ateaakecursos de Engenharia Florestal e Zootecnia; e construcao

de prédio destiado aos cursos de Nutricdo e Fisioterapia (ampliacdo do Bloco | do pavilhdo
académico). As demais ainda se encontram em execuginfage de recebimento.

Em 2011, foram contratadas também 14 obras. No Campus Central: constru¢cdo do bloco para a
Residénia Universitaria IV; construcdo das Centrais de Reagentes, Gas eddiaodo curso de
Farmécia; ampliacdo do prédio da Reitoria; construcdo de salas e laboratérios para o curso de
Nutricdo; ampliacdo do prédio do Centro de Ciéncias Exatas e da Terratgragdesa implantacdo

do curso de Ciéncias Atuariais e expansao das licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica;
construcdo de um prédio para atendas novos cursos (Gestdo Publica e Lingua Espanhola) e
expansao (Filosofia, Histéria e Geografia) dOHLA; construcdo dos laboratérios para abrigar as
novas engenharias no CT (ampliagcdo do Laboratério de Engenharia Quimica para implantacdo do
Laboratério Fenbmenos de Transporte; reforma e ampliacdo de laboratérios do Nucleo Tecnoldgico
Industrial, 22 Etap da reforma e ampliacdo do Nucleo Tecnoldgico Industrial referente a reforma
para implantagdo do Laboratério de PlasinaLABPLASMA); ampliacgdo do Restaurante
Universitario (recuperacdo da cobertura); e construcdo do Centro de Educacdo (22 Etapa); e a
congrucdo do anexo para o curso de Ecologia, laboratério de matrizes vegetais energéticas e salas
de professores no Centro de Biociéncias (Construcdo de Laboratérios e Salas para Professores dc
Centro de Biociéncias). No Campus de Santa Cruz: construcd@dle pgestinado aos cursos de
Nutricdo e Fisioterapia (construcdo do Bloco 2 do Pavilhdo Académico); e a construcdo da
Residéncia de Santa Cruz. B&s obras, contratadas em 2011, 5 foram concluidas: a ampliacdo do
prédio do Centro de Ciéncias Exatas eTdaa para atendex implantacdo do curso de Ciéncias
Atuariais e expanséo das licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica; ampliacdo do Laboratério
de Engenharia Quimica para implantacdo do Laboratério Fendmenos de Transporte; reforma e
ampliacdo de latratorios do Nucleo Tecnoldgico Industrial, 22 Etapa da reforma e ampliagcdo do
Nucleo Tecnolégico Industrial referente a reforma para implantacdo do Laboratério de Plasma
LABPLASMA; ampliacdo do Restaurante Universitario (recuperacdo da coberturanstaicéo

da Residéncia de Santa Cruz. Todas as outras obras encsegamexecucdo em 2012.

Em 2012 foram contratadas ainda 5 obras previstas pelo REUNI: sendo 4 no CERES: a
complementacao da construcdo do Auditério no Centro de Ensino Superioidifo Sampus de

Caic6; a complementacado da obra de construcdo dos prédios destinados a um bloco de salas de
aulas no Centro de Ensino Superior do Seri@ampus de Caico; Complementacdo da construgédo

do prédio destinado a Biblioteca Setorial no Centrdedsino Superior do Seridid Campus de

Currais Novos; a complementacdo da constru¢do os prédios destinados aos Laboratorios Para Os
Cursos de Histéria e Geografia do Cere€ampus de Caicd; e 1 no Campus Central: a
complementacao da obra de ampliacdo dallf& Administrativo do CCHLA para instalagéo do
LABPLAN e dos cursos de Gestdo em Politicas Publicas e de Lingua Espanhola. Todas as obras
contratadas em 2012 estdo em execucgao.
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Quanto a intervencdo na infraestrutura, foram pactuadas 5 grandes obras: recuperacgéo (rede elétrica
agua e piso) e readequacdo dos Laboratorios do curso de Farmacia; reforma em laboratorios do
Centro de Biociéncias; readequacdo e ampliagdo da redezld&itodos os campi, para atender

ao Plano de Expansdo das Instalacdes Fisicas; reforma e adequacdo de espacos pa@satender
cursos de Zootecnia e Engenharia Florestal; ampliacdo dos servicos de infraestrutura basica
(abastecimento de agua, esgotaimesanitario, acessibilidade e circulacdo viaria). Dentre as obras
pactuadas, as de ampliacdo do sistema de esgotamento sanitérigtapa e a reforma em
laboratérios do Centro de Biociéncias estdo concluitiaareforma em laboratorios do Centro de
Biociéncias, a ampliacdo dos servigcos de infraestrutura basica e a recuperacao (rede elétrica, agua ¢
piso) e readequacao dos laboratorios do curso de Farmacia estdo em execucdo. Quanto a reforma:
adequacao de espacos para atersbsr cursos de Zootecnia Engenharia Florestal foram
executadas através do projeto de edificacdes (laboratérios, salas de aulas e de professores) par:
atenderaos cursos de Engenharia Florestal e Zootecnia ho Campus de Macaiba. Em 2012, das
intervencdes infraestrutura foi contradad complementacdo da recuperacdo e modernizacdo da
Estacdo de Tratamento de Esgotoaimpus CentraladUFRN, que esta em execucao.

Todas as informacdes quanto as edificacGasseservicos de infraestrutura pactuados constam das
Tabelas 60 a 62.

116



Tabela 601 Relacéo e descri¢éo de edificacdes concluidas, em execucdo e em projeto no perid@@2008

Area pactuada Area executada 2;%?::;%3? Orgamento
N° Meta Ou em execucao Status executado Foto da Edificacao
(m? m pactuado R$)
(R$)

Implantacédo da Central de Producéo d .
1 Material Didaticodo Campus Central 640,00 1.045,35 Obra concluida 640.000,00 1.104.728,40
2 Ampliagao da Biblioteca Central Zila 2.450,00 3.649,17 Obra concluida |  2.450.000,00 |  4.497.105,79

Mamededo Campus Central

Reforma e ampliacdo dos ambientes d

3 convivéncia dos setores de aulas tedricag 1.200,00 2.469,71 Obra concluida 960.000,00 311.529,50

Campus Central
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Orcamento

Area pactuada Area executada estimativo Ol
Ne Meta ou em execucao Status executado Foto da Edificacéo
(m? ™ pactuado RS)
(R$)
Campus Il Campus II
Obra concluida R$2.537.858,43
;| CenEiem Aol hleees (R RESEENE 4 o0 6 1.390,53 2.320.000,00
Universitarias do Campus Central
Campus IV Campus IV
Obra em Execucaq R$1.997.174,87
Construcao de Laboratério para o
5 Bacharelado em Sistemasldérmacdes 390,00 381,61 Obra concluida 390.000,00 577.666,17

no Campus de Caico
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Orcamento

Area pactuada Area executada estimativo Ol
N° Meta OuU em execucao Status executado Foto da Edificacao
(m? ™ pactuado RS)
(R$)
Construcao de um bloco com 05 salas ¢ o
6 aulas no Campus de Currais Novos 550,00 592,42 Obra concluida 550.000,00 627.737,64
Amplia¢éo do Departamento de
7 | Comunicacdo Social para atendemovo 1.100,00 2.154,96 Obra em execuca{  1.100.000,00 2.060.567,26
curso de PublicidadeRropaganddo
Campus Central
Ampliacdo do Departamento de Artes pa
8 CHENEEEDS NTYOH BUTEDS EE DESIIN & 1.840,00 1.236,71 Obra em execucd(  1.840.000,00 3.802.277,30

Dancga e expanséo dos cursos de Teatr
Artes Visuaisdo Campus Central
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