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1 INTRODUCAO

A estratégia para expandir os cursos de graduacdo e pos-graduacdo durante o ano de 2007, com a
adesdo da UFRN ao Programa de Expanséo e Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI),
criado pelo Decreto n° 6.096/2007, deu-se por meio da negociacdo que a Administracdo Central
realizou junto aos centros académicos e unidades académicas especializadas, com a participacdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria, tendo em vista a criacdo de novos cursos e 0
aumento de vagas que foram sendo consolidados no periodo de 2008 a 2012.

O foco das mudancas pretendidas estava voltado para a melhoria da graduacdo, oportunizando a
reducdo das taxas de retencdo e evasdo; a implementacdo de agOes que repercutissem na formacgéo
didatico-pedagdgica do corpo docente, de maneira que fossem incorporadas novas metodologias
informacionais as atividades de ensino; a avaliacdo de experiéncias didatico-pedagogicas bem
sucedidas; e a institucionalizacao de politicas de melhoria da educacéo basica.

E nesse cenario que a UFRN executa politicas, programas governamentais e planeja internamente as
suas prioridades de acdo fundamentadas nos Planos de Desenvolvimento Institucional 1999/2008 e
2010/2019 e em seus Planos de Gestdo A UFRN e os novos desafios: plano de gestdo 2007-2011
(UFRN, 2007); e Novas conquistas: plano de gestdo 2011 — 2015 (UFRN, 2012).

A estratégia utilizada pela Administracdo Central da UFRN ao elaborar seu Plano REUNI foi
promover diversas reunides e articulagdes com os setores da instituicdo nas quais foram divulgados
0s objetivos, bem como discutidas e detalhadas as a¢des decorrentes. Outra estratégia foi constituir
Comiss@es para garantir a agilidade e objetividade das diversas frentes de trabalho.

No Acordo de Metas n° 016 (Anexo 01), celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e a Unido, representada pelo Ministério da Educacdo, em abril de 2008, foi pactuado que o
Plano de Reestruturacdo e Expansdo — REUNI/UFRN deve promover a revisdo da estrutura
académica, de modo a possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criacdo de vagas,
especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes, otimizando a relacdo aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de
graduacao, fixadas através das seguintes grandes metas:

— elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para
noventa por cento;

— relacé@o de alunos de graduac@o em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de
cinco anos, a contar do inicio da assinatura do referido termo.

O REUNI agregou esforgos para a consolidacdo de uma politica nacional de expansdo da educacéo
superior publica, em atendimento ao disposto pelo Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei n°
10.172/2001), que estabeleceu o provimento da oferta da educacdo superior para pelo menos 30%
dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos até 2010.

De acordo com o Plano de Reestruturagdo e Expansdo — REUNI/UFRN (UFRN, 2007), no Rio
Grande do Norte, naquele ano, apenas 9,8% dos jovens entre 18 e 24 anos de idade conseguiam
matricular-se em curso de nivel superior e 0s egressos da rede publica tinham bastante dificuldade
de acesso, especialmente aqueles que trabalhavam durante o dia e necessitavam estudar a noite.
Essa foi uma das preocupacdes do Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansao das
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Universidades Federais, do Ministério da Educacdo, que teve como objetivo dotar as universidades
federais de condigdes necessarias para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educagao superior.
Também havia a possibilidade de criacdo de novos campi no interior do pais, de acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional das Universidades.

Em 2012, apesar da expansdo no nivel da graduagéo nas instituicdes federais de ensino superior por
meio do REUNI, o mesmo indice de jovens de 18 a 24 anos no Rio Grande do Norte se encontram
matriculados nesse nivel de ensino, de acordo com a projec¢do para o referido ano, a partir dos dados
do censo de 2010.

O Projeto da UFRN apresentou metas no ambito das seis dimensées do Programa REUNI:
ampliacdo da oferta no ensino superior; reestruturacdo académico-curricular; renovagao
pedagdgica; mobilidade intra e interinstitucional; compromisso social da instituicdo; e suporte da
pos-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeigoamento qualitativos dos cursos de graduacao.

O aspecto diferencial do Projeto inicial da UFRN para o REUNI foi 0 novo modelo de formacéo em
ciclo proposto pelo Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia — BCT, com duracdo de trés anos. O
referido curso permite a formagdo de um bacharel generalista que pode ingressar no mercado de
trabalho, realizar uma pos-graduacdo ou complementar sua formacdo profissional por meio de
reingresso em cursos de engenharia ou das ciéncias exatas — formagéo de 2° ciclo, com duragéo
minima de dois anos para as engenharias ou dois semestres letivos para um curso de ciéncias exatas.
Esse modelo estd sendo adotado também pelo Bacharelado em Tecnologia da Informacéo, criado
em 2012 no ambito do Instituto Metropole Digital.

No campo do ensino de graduacdo presencial, houve aumento expressivo da oferta de vagas. Em
2007, a UFRN contava com 20.838 alunos matriculados em seus 82 cursos de graduacéo
presenciais (considerando campus, turno, modalidade e habilitacdo); em 2012, ja havia um total de
27.482 alunos matriculados em 120 cursos. Essa expansao so foi possivel com o aumento da oferta
nos cursos existentes e com a cria¢do de 43 cursos novos. Em 2012, quando somados o0s 27.482
alunos nos cursos de graduacdo presencias aos 4.432 alunos de graduacdo a distancia, a UFRN
possuia 31.914 alunos de graduacao.

Além disso, a formacdo de professores representa um esforco institucional permanente da UFRN.
Dentre os cursos de graduacéo existentes, 30 séo cursos de licenciatura presenciais (14 noturnos e
16 diurnos) e 5 sdo cursos de licenciatura a distancia. Esta instituicdo participa, ainda, da Politica de
Formacdo de Professores para a Educacdo Basica, bem como disciplina a atuacdo da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no fomento a programas de formacao
inicial e continuada, com cursos de 12 e 22 licenciaturas para 0s professores da rede pablica estadual
e municipal.

No ensino da pés-graduagdo, a UFRN registra um crescimento quantitativo e qualitativo de suas
atividades, assumindo uma dimensdo de destaque no ambito das outras instituicdes de ensino
superior do estado. Em 2012, a UFRN conta 92 cursos stricto sensu, sendo 59 no nivel de mestrado
e 33 de doutorado, e mais 78 cursos lato sensu: 30 residéncias médicas, 5 residéncias
multiprofissionais e 43 especializacdes.

Nos campos da pesquisa e da extensdo, 0s avangos em termos quantitativos e qualitativos também
foram bastante expressivos. Visando ao desenvolvimento do Estado, pesquisas vém sendo
realizadas em areas estratégicas. A UFRN ¢é hoje, de todas as instituicGes federais de ensino
superior, uma das lideres em pesquisa na area do petréleo. Projetos de extensdo foram pensados
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para aprofundar a relacdo entre a universidade e a sociedade norte-rio-grandense, em um esforgo
institucional para contribuir com a formagao académica do aluno.

A qualificacdo do corpo docente € uma politica permanente da instituicdo, por meio do Programa de
Atualizacdo Pedagogica — PAP, diretamente associada a melhoria da qualidade dos servicos
académicos. Tal politica consiste na conjuncdo de préticas de gestdo de pessoas e incentivos
institucionais para fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extenséo.

Com a implantacao do “Banco de Professores Equivalentes” pelo Ministério de Educagdo em 2007,
a UFRN pode exercer sua autonomia e adotar uma politica de reposi¢do de vagas docentes com as
caracteristicas ja referidas. Em 2008, a UFRN contava com 1.545 docentes da carreira do
magistério superior efetivos e, em dezembro de 2012, esse nUmero passou para 1.927, dentre 0s
quais 1.394 sdo doutores. A distribuicdo do quadro docente em razdo do regime de trabalho aponta
para uma predominancia do regime de dedicacgao exclusiva da ordem de 85%. Esse dado, associado
ao crescente numero de doutores, reflete a consisténcia da politica de formacdo de quadros que
propiciam sustentabilidade as politicas académicas em andamento.

Crescimento também foi registrado em relagdo ao quadro de servidores técnico-administrativos. Em
2008, a UFRN contava com 3.098 técnicos efetivos em seu quadro permanente e, em 2012, esse
ndmero passou para 3.259.

Aliado ao crescimento institucional ocorreu a expansdo e recuperacdo das condicGes de
infraestrutura. No periodo 2008-2012, a recuperacdo e a ampliacdo dos ambientes de ensino
tornaram-se uma das prioridades institucionais. Apesar do esforco realizado na construgéo e
recuperacdo da infraestrutura e na manutencao e instalacao de equipamentos, ainda ha caréncias que
demandam novos investimentos frente aos novos desafios que levam a mudangas significativas na
estrutura curricular, na gestdo académica e em novas praticas formativas.

O PNE - Plano Nacional de Educacdo 2011-2020, ora em tramitacdo no Congresso Nacional,
estabelece as seguintes metas diretamente relacionadas com a expansdo do ensino superior:
Elevacdo da taxa bruta de matricula para 50% e da taxa liquida para 33% da populacéo de 18 a 24
anos, assegurando a qualidade da oferta (meta 12); Ampliagédo para 75% do percentual de docentes
das IES com titulacdo minima de mestre, e para 35% com titulo de doutor (meta 13) e; Crescimento
gradativo das matriculas na pds-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a formacdo anual de 60
mil mestres e 25 mil doutores (meta 14).

O desafio colocado por essas metas, ainda que formuladas para o conjunto de institui¢cdes de ensino
superior, requer um significativo empenho para a ampliacdo sistematica da participacdo das IES
publicas nas matriculas na graduacdo, ao mesmo tempo que coloca a necessidade de que elas
realizem um esforco ainda mais incisivo no nivel da pés-graduacdo. Nesse sentido, no ano de 2012,
a UFRN articulada com as demais IES publicas presentes no Rio Grande do Norte (UFERSA,
IFRN e UERN) iniciaram um ciclo de discussdao sobre a ampliacdo do numero de vagas e
matriculas em cursos de graduacdo a serem ofertados no estado, por meio de aumento de vagas em
cursos ja existentes ou pela criacdo de novos cursos. No processo, estdo sendo gerados documentos
que indicam, para cada uma das IES, o estagio em que Se encontram nos seus processos de
expansdo, observando-se em cada caso as dinamicas préprias e as singularidades institucionais.

Diante desse quadro, a adesdo ao REUNI foi uma importante estratégia institucional para a UFRN,
contribuindo néo so para a consolidacéo do seu papel no contexto da sociedade norte-rio-grandense,
como também para o pleno cumprimento da sua missdo académica, técnica e administrativa,
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fundada nos principios da ética, do pluralismo de ideias e da participagdo democratica com
equidade, inclusdo social, educacional e académica.

2. AS DIMENSOES DO PLANO DE REESTRUTURACAO

As consideracdes elaboradas no Acordo de Metas refletem as seis dimensdes do REUNI, descritas
no artigo segundo do Decreto N° 6.096/2007. Dessa forma, serdo apresentados, a seguir, 0S
resultados obtidos pela UFRN no desempenho das acdes desenvolvidas, em cada dimenséo,
buscando atingir as metas pactuadas no periodo 2008-2012.

A. AMPLIACAO DA OFERTA DE EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno

Meta 1 — Criacdo de 11.716,82 matriculas projetadas, representando 2.700 novas vagas no
vestibular até o ano de 2012.

No Acordo de Metas celebrado entre a UFRN e a Unido, representada pelo MEC, foram pactuadas
12.798,29 matriculas projetadas nos cursos de graduagdo presencias no periodo de 2008 a 2012,
sendo 33.028,99 matriculas projetadas para 2012 menos 20.230,70 existentes em 2007. Matricula
projetada em cursos de graduagdo presenciais implica em uma projecdo do total de alunos
matriculados na universidade, realizada com base no nimero de vagas de ingresso anuais de cada
curso (ingresso inicial), a sua duracdo padrdo (tempo minimo, medida em anos, para integralizacao
curricular) e o fator de retencdo estimado para cada area do conhecimento, utilizados pelo
Ministério da Educacdo — MEC e a Associacdo Nacional de Dirigentes das InstituicGes Federais de
Ensino Superior — ANDIFES, no célculo do aluno equivalente (SESu/MEC, 2007).

Visando a atingir essa meta, a UFRN criou 39 novos cursos de graduacdo regulares e presenciais no
periodo 2007-2012 (considerando Campus, turno, habilitacdo e modalidade), dos quais 19 sdo
noturnos. Os cursos de Geofisica e Quimica do Petrdleo foram criados no ano de 2007, mas s6
disponibilizaram vagas no ano de 2008. Igualmente, os cursos de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas (Tecnologo), Tecnologia da Informacdo (Bacharelado Noturno e Diurno) e Histéria
(Licenciatura Noturna e Bacharelado Diurno) do CERES-Caicd foram criados em 2012, mas s6
disponibilizaram vagas no ano de 2013. O curso multicampi de Medicina do CERES/FACISA foi
criado em 2012, mas sé disponibilizara vagas no 2° periodo letivo de 2014, dada a necessidade de
contratacdo de professores e servidores, além da infraestrutura necessaria para seu funcionamento.
A Tabela 01 lista os referidos cursos, turnos e as resolugdes de criacdo no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.

Para o Vestibular de 2008 foram ofertadas 79 novas vagas, sendo 60 em 2 novos cursos diurnos, 7
vagas em 2 cursos noturnos existentes e 12 vagas em 3 cursos diurnos existentes nos varios campi
da UFRN (Tabelas 02 a 06). Os numeros de vagas do vestibular correspondem ao incremento em
relagdo ao referencial do vestibular no ano de 2007.

Para o Vestibular de 2009 foram ofertadas 1.722 novas vagas, assim distribuidas: 845 vagas em 13
novos cursos noturnos; 655 vagas em 11 novos cursos diurnos; 61 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e um total de 201 vagas em 22 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos
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40 vagas deixaram de ser ofertada no Curso de Engenharia de Materiais, ja que a ingresso nesse
Curso passou a se processar em 2009 por meio do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
(Tabela 05).

Tabela 01 — Resolugdes de criagdo dos novos cursos no periodo 2007-2012.

Criacdo do Curso
N° Novos Cursos Turno Resolucéo do
CONSEPE

01 | Geofisica (Bacharelado) Diurno 21/2007
02 | Quimica do Petr6leo (Bacharelado) Diurno 23/2007
03 | Geografia (Bacharelado) (CERES-Caic0) Noturno 63/2008
04 | Historia (Bacharelado) (CERES-Caic6) Noturno 64/2008
05 | Letras — Lingua Espanhola (Licenciatura) (CERES-Currais Novos) Noturno 65/2008
06 | Letras — Lingua Espanhola (Licenciatura) Noturno 66/2008
07 | Engenharia de Producédo (Bacharelado) Noturno 70/2008
08 | Comunicagdo Social — Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Noturno 71/2008
09 | Danga (Licenciatura) Noturno 72/2008
10 | Engenharia Florestal (Bacharelado) (EAJ-Macaiba) Diurno 74/2008
11 | Ciéncias Atuariais (Bacharelado) Noturno 76/2008
12 | Sistemas de Informacéo (Bacharelado) (CERES-Caico) Diurno 78/2008
13 | Gestéo de Sistemas e Servigos de Saude (Bacharelado) Noturno 80/2008
14 | Biomedicina (Bacharelado) Noturno 81/2008
15 . . Diurno

Ciéncias e Tecnologia (Bacharelado) 83/2008
16 Noturno
17 | Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 85/2008
18 | Farmacia (Bacharelado) Noturno 87/2008
19 | Nutricdo (Bacharelado) (FACISA-Santa Cruz)) Diurno 88/2008
20 | Fisioterapia (Bacharelado) (FACISA-Santa Cruz) Diurno 90/2008
21 | Design (Bacharelado) Diurno 93/2008
22 Gestdo de Politicas Publicas (Bacharelado) Diurno 106/2008
23 Noturno
24 | Engenharia de Software (Bacharelado) Diurno 95/2008
25 | Engenharia de Petrdleo (Bacharelado) Diurno 228/2009
26 | Engenharia de Aquicultura (Bacharelado) Diurno 89/2010
27 | Agronomia (Bacharelado) (EAJ-Macaiba) Diurno 94/2010
28 | Engenharia de Materiais (Bacharelado) Noturno 176/2010
29 | Engenharia de Telecomunicagdo (Bacharelado) Noturno 38/2011
30 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 40/2011
31 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 42/2011
32 | Engenharia Mecatronica (Bacharelado) Diurno 58/2011
33 | Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnélogo) (EAJ-Macaiba) Diurno 57/2012
34 . . Diurno

Tecnologia da Informagdo — BTI (Bacharelado) 73/2012
35 Noturno
36 | Engenharia Mecénica (Bacharelado) Noturno 174/2012
37 g/laitii;gr:jz(Bacharelado) CERES-Caic6 e Currais Novos e FACISA- Diurno 237/2012
38 | Historia (Licenciatura) — CERES-Caic6 Noturno 255/2012
39 | Histéria (Bacharelado) — CERES-Caic6 Diurno 256/2012

Fonte: CONSEPE
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Para o Vestibular de 2010, foram criadas 2.381 novas vagas, assim distribuidas: 1.205 vagas nos
14 novos cursos noturnos; 1.031 vagas nos 13 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e 285 vagas em 26 cursos diurnos existentes (Tabelas 02 a 05). Ainda, menos 206 vagas
deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computacdo (66),
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanica (80), que passaram a ter seus ingressos
através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, e no curso de Musica Bacharelado (20)
(Tabela 05).

Para o Vestibular de 2008, foram ofertadas 79 novas vagas, sendo 60 em 2 novos cursos diurnos, 7
vagas em 2 cursos noturnos existentes e 12 vagas em 3 cursos diurnos existentes nos varios campi
da UFRN (Tabelas 02 a 06). Os numeros de vagas do vestibular correspondem ao incremento em
relacdo ao referencial do vestibular no ano de 2007.

Para o Vestibular de 2009, foram ofertadas 1.722 novas vagas, assim distribuidas: 845 vagas em
13 novos cursos noturnos; 655 vagas em 11 novos cursos diurnos; 61 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e um total de 201 vagas em 22 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos
40 vagas deixaram de ser ofertadas no Curso de Engenharia de Materiais, ja que a ingresso nesse
Curso passou a se processar em 2009 através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
(Tabela 05).

Para o Vestibular de 2010, foram criadas 2.381 novas vagas, assim distribuidas: 1.205 vagas nos
14 novos cursos noturnos; 1.031 vagas nos 13 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos noturnos
existentes; e 285 vagas em 26 cursos diurnos existentes (Tabelas 02 a 05). Ainda, menos 206 vagas
deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computacdo (66),
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanica (80), que passaram a ter seus ingressos
através do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, € no curso de Musica Bacharelado (20)
(Tabela 05).

Por meio da Resolucdo n® 118/2010, de 15/06/2010, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE determinou que 0s processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo da UFRN
no ano de 2011 seriam realizados através do Vestibular e do Sistema de Selecdo Unificada — SiSU.

O SiSU ¢ um sistema informatizado, gerenciado pelo Ministério da Educacdo — MEC, por meio do
qual as instituicbes publicas de educacdo superior participantes selecionam novos estudantes
exclusivamente pela nota obtida no Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM).

Para o Vestibular e SiSU de 2011, foram criadas 2.458 novas vagas, assim distribuidas: 1.210
vagas em 14 novos cursos noturnos; 1.151 vagas em 16 novos cursos diurnos; 66 vagas em 9 cursos
noturnos existentes; e 287 em 26 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos 256
vagas deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de Engenharia da Computacéo (66),
Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecanica (80), que passaram a ter seus ingressos
através do Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia; no curso de Aquicultura Bacharelado
(MT) (30), que passou a ser ofertado através do curso de Engenharia de Aquicultura (MT) (40); e
nos cursos de Musica Bacharelado (20) e de Zootecnia (MT) (20) (Tabela 05).

Para o processo seletivo do SiSU em 2011, a UFRN disponibilizou 245 vagas para ingresso nos
seguintes cursos no primeiro semestre: Agronomia (40); Engenharia Florestal (40); Engenharia de
Software (40); Geofisica (45); Zootecnia (40); Gestdo Hospitalar (40). Dentre esses, Agronomia e
Gestdo Hospitalar constituem-se em novos cursos diurnos ofertados para o ano de 2011.
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Para o Vestibular e SiSU de 2012, foram criadas 2.663 novas vagas, assim distribuidas: 1.225
vagas em 14 novos cursos noturnos; 1.201 vagas em 16 novos cursos diurnos; 111 vagas em 13
Cursos noturnos existentes; e 126 em 34 cursos diurnos existentes (Tabela 02 a 05). Ainda, menos
256 vagas deixaram de ser ofertadas nos cursos diurnos existentes de no curso de Aquicultura
Bacharelado (MT) (30), que passou a ser ofertado atraves do curso de Engenharia de Aquicultura
(MT) (40); Engenharia da Computacdo (66), Engenharia de Materiais (40) e Engenharia Mecéanica
(80), que passaram a ter seus ingressos através do Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia;
e nos cursos de Musica Bacharelado (20) e de Zootecnia (MT) (20) (Tabelas 05).

Para o processo seletivo do SiSU em 2012, a UFRN disponibilizou 380 vagas para ingresso nos
seguintes cursos: Agronomia (40); Ciéncias Atuariais (10); Engenharia de Aquicultura (40);
Engenharia Florestal (40); Engenharia de Software (20); Estatistica (20); Geofisica (45); Zootecnia
(40); Gestdo Hospitalar (45); Quimica Bacharelado (MT) (15); Sistema de Informacdo (20) e
Zootecnia (40).

A UFRN acompanhou as metas pactuadas no Acordo firmado entre a UFRN e o0 MEC no periodo
2008-2012, coordenando os processos de aberturas de vagas de ingresso através dos demais
processos seletivos — Reingresso de Graduado, Convénio PEC-G e Reingresso de 2° Ciclo — Pos
Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (em 2012), nos novos Cursos e nos Seus Cursos
existentes, diurnos e noturnos.

No ano de 2008, foram disponibilizadas juntamente com as do Vestibular, 102 vagas de Reingresso
de Graduado e 62 vagas no Programa de Estudantes-Convénio de Graduagéo (PEC-G). No ano de
2009, foram 107 vagas disponibilizadas para Reingresso de Graduado e 50 vagas para o PEC-G.

Ressalta-se que, para o ano de 2010, ndo foram ofertadas vagas para Reingresso de Graduado, em
fungdo da polémica gerada quanto a extingdo do “Reingresso Automatico”, previsto no
Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da UFRN, aprovado através da Resolucdo n°
227/2009 — CONSEPE, de 03/12/2009. O preenchimento das 80 vagas disponibilizadas para
Reingresso de Graduado ocorreu em carater excepcional apenas no Curso de Engenharia de
Petrdleo.

Tal Reingresso de Graduado excepcional ocorreu com a criagdo do Curso de Engenharia de
Petroleo através da Resolucdo n° 228/2009 — CONSEPE, de 08/12/2009; a aprovacdo do projeto
pedagdgico através da Resolugdo n° 229/2009 — CONSEPE, de 08/12/2010; e dos Editais do
Departamento de Administragdo Escolar — DAE/PROGRAD, restritos aos portadores de diplomas
em Engenharia, Geologia, Fisica, Matematica e Quimica, atraves de processo seletivo realizado.

Em 2011, foram disponibilizadas vagas para Reingresso de Graduado por meio de 2 editais, cujas
vagas foram aprovadas pelo CONSEPE (ResolugGes n° 099/2010 e n°® 051/2011), totalizando 484
vagas, das quais 169 em cursos noturnos. Dentre o total de 279 vagas disponibilizadas pela
Resolucdo n°® 051/2011, 80 vagas foram ofertadas nos novos cursos criados para o 2° Ciclo Pos
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia: Engenharia Ambiental (10); Engenharia Biomédica (20);
Engenharia de Petréleo (30); e Engenharia de Telecomunicacdo (20). No mesmo ano, ainda foram
disponibilizadas 69 vagas para o PEC-G através da Resolugdo n° 101/2010-CONSEPE (Tabela
07).

Em 2012, foram disponibilizadas 207 vagas para Reingresso de Graduado por meio da Resolucéo
n° 046/2011-CONSEPE, além de 55 vagas para o PEC-G através da Resolucdo n° 049/2011-
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CONSEPE. No segundo semestre de 2012 foram disponibilizadas 350 vagas para Reingresso de 2°
Ciclo através de Edital da Pro-Reitoria de Graduagdo nos seguintes cursos: Engenharia Ambiental
(40); Engenharia Biomédica (40); Engenharia de Computacdo (40); Engenharia de Materiais (40);
Engenharia de Petroleo (30); Engenharia de Telecomunicagdo (25); Engenharia Mecénica (50);
Engenharia Mecatronica (40); Ciéncias Atuarias (15); Estatistica (10); Fisica-Bacharelado (10); e
Matematica-Bacharelado (10). Ainda, foram disponibilizadas 55 vagas para o PEC-G por meio da
Resolucao n° 49/2011-CONSEPE (Tabela 07).
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Tabela 02 — Expansao de vagas de ingresso nos novos cursos noturnos de graduagao presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

Novos Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Total de Vagas
Noturnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.?) | Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.®’ | Projetada | Disponib.“® | Projetada | Disponib.®® | Disponibilizadas
Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia (B) 0 0 250 250 500 560 500 560 500 560 1930
Biomedicina (B) 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30 120
Ciéncias Atuariais (B) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Comunicacéo Social —
Publicidade e Propaganda 0 0 80 80 80 80 80 80 80 80 320
B
Danca (L) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Ecologia (B) 0 0 0 50 40 50 40 50 40 120
Engenharia Biomédica 0 0 0 0 80 0 0
Engenharia de Materiais 0 0 0 40 0
(EF”)ge”ha”a de Produgao 0 0 40 45 40 45 40 45 40 45 180
Engenharia de
Telecomunicagdes v v L v y v g v S L L
Engenharia Mecénica 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0
Farmacia (F) 0 0 90 90 90 90 90 90 90 90 360
Geografia (B) (Ceres-
Caico) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 45 165
Gestdo de Politicas
Pablicas (B) 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60 240
Gestdo em Sistemas e
Servicos de Satide (F) 0 0 40 40 40 50 40 50 40 50 190
Historia (B) (Ceres-Caicd) 0 0 40 40 40 40 40 45 40 45 170
'(f)”as ~ Lingua Espanhola | -, 0 40 40 40 40 40 40 40 50 170
Letras — Lingua
Espanhola (L) (Ceres- 0 0] 50 50 50 50 50 50 50 50 200
Currais Novos)
Totais 0 0 840 845 1.140 1.205 1.140 1.210 1.360 1.225 4.485

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ) n® 095/2008; © n° 097/2009; ™ n° 097/2010; © n° 119/2010, © n° 044/2011, " n° 045/2011.
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Tabela 03 — Expansdo de vag

as de ingresso nos novos cursos diurnos de graduagao presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

Novos Cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Total de Vagas
Diurnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.) | Projetada | Disponib.? | Projetada |Disponib.® |Projetada| Disponib.)® | Projetada | Disponib.®® | Disponibilizadas

Agronomia (F) (MT) (BA-| 0 0 0 0 0 0 40 0 40 80
Macaiba)
Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia (B) (T) 0 0 250 250 500 560 500 560 500 560 1930
Design (B) (MT) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Engenharia Ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Engenharia de Aquicultura

0 0 0 0 0 0 0 40 0 40 80
(F) (MT)
Engenharia de Petrdleo 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Engenharia de Software

0 0 0 0 0 40 0 40 0 40 120
(B) MT)
Engenharia Florestal (F)
(MT) (EAJ-Macaiba) v 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Engenharia Mecatrénica 0 0 0 0 0 0 0 0 80 0 0
Fisioterapia (F) (MT)
(Facisa-Santa Cruz) 0 0 30 40 30 40 30 40 30 40 160
Fonoaudiologia (F) (MT) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Geofisica (B) (MT) 30 30 45 45 45 45 45 45 45 45 210
Gestéo de Politicas
Pablicas (B) (T) 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60 240
Gestdo Hospital (T) (TN) 0 0 0 0 40 90 130
Musica — Canto (B) (MT) 0 0 0 0 0 2 0 2 6
Mdsica — Instrumento (B)
(MT) 0 0] 0 0 0 24 0 24 0 24 72
Nutricdo (F) (MT) (Facisa- 0 0 25 40 25 40 25 40 25 40 160
Santa Cruz)
?,\bl“T“)“C"" do Petroleo (B) 30 30 50 50 50 50 50 50 50 50 230
Sistemas de Informacéo
(B) (MT) (Ceres-Caic6) 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 200

Totais 60 60 630 655 880 1.031 880 1.151 1.040 1.201 4.098

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ) n® 095/2008; © n° 097/2009; ™ n° 097/2010; © n° 119/2010, © n° 044/2011, " n° 045/2011.
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Tabela 04 — Expansdo de vagas de ingresso nos cursos noturnos existentes de graduagdo presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

Cursos Existentes 2008 2009 2010 2011 2012 Totais de Vagas

Noturnos/Vagas Anuais | projetada | Disponib.?) | Projetada | Disponib.? | Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.”® | Projetada | Disponib.®® |  Disponibilizadas
Administragdo B (N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Ciéncias Bioldgicas (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Ciéncias Econémicas (B) 0 2 2 2 10
Direito (B) 0 0 0 0 0] 10 10
Filosofia (B) 0 0 5 20
Filosofia (L) 0 5 5 10 5 10 5 10 5 10 45
Fisica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40

Geografia (L) 0 0 5

Historia (L) 0 0 4 4 4 16
Matematica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Mdsica (L) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 35
Pedagogia (L) 0 0 0 0 0 0 20 20
Quimica (L) 0 0 5 5 20
Totais 0 7 59 61 59 66 59 66 59 111 311

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ) n® 025/2007; ) n® 095/2008; ) n° 097/2009; ) n° 097/2010; ® n° 119/2010,

) n° 044/2011, ) ne 045/2011.
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Tabela 05 — Expansao e diminui¢do de vagas de ingresso nos cursos diurnos existentes de graduagéo presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.
Cursos Diurnos Existentes/ Vagas 2008 2009 2010 2011 2012 Totais de Vagas
Anuais Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.® | Projetada | Disponib.® | Projetada |Disponib.® | Projetada | Disponib.©( | Disponibilizadas
Administracdo (B) (M) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
ﬁg\r?oig)istragéo (B) (TN) (Ceres-Currais 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 10
Aquicultura (B) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 -30 10 -30 -40
Artes Visuais (L) (MT) 0 0 15 15 15 15 15 15 15 15 60
Biblioteconomia (B) (T) 0 0 0 0 0 0 0 5 0 15 20
Biomedicina (B) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Ciéncias Contabeis (B) (M) 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
g;@;gg;as Contabeis (B) (MN) (Ceres- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Ciéncias da Computagdo (B) (MT) 0 0 0 3 0 3 0 0 0 6
Ciéncias Econdmicas (B) (M) 0 2 0 2 0 2 0 0 2 10
Direito (B) (M) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Direito (B) (TN) (Ceres-Caicd) 0 0 0 5 0 5 0 10 0 10 30
Ecologia (B) (MT) 0 0 0 0 0 10 0 10 0 10 30
Educacéo Fisica (B) (TN) 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacao Fisica (L) (MT) 0 0 0 0 0 0 0
Enfermagem (F) (MT) 0 0 16 0 16 16 16 16 16 16 48
(Ejr;:igmagem (F) (MT) (Facisa-Santa 0 0 0 5 0 5 0 5 0 5 20
Engenharia de Computagao 0 0 0 0 -66 -66 -66 -198
Engenharia de Materiais 0 0 -40 -40 -40 -40 -160
Engenharia Mecénica (MTN) 0 0 0 0 0 -80 0 -80 0 -80 -240
Engenharia Quimica (F) (MTN) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Engenharia Téxtil (F) (TN) 0 0 0 15 0 15 0 25 0 25 80
Fisioterapia (F) (MT) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 40
Geografia (B) (M) 0 0 10 10 10 10 10 10 10 15 45
Geografia (L) (MT) (Ceres-Caicd) 0 0 0 0 0 0 0
Historia (B) (M) 0 0 2
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Historia (L) (M) 0 0 4 4 4 4 4 16
Matematica (L) (MT) (Ceres-Caicd) 0 0 0 0 10
Medicina (F) (MTN) 0 0 0 0 30 10 30 10 30 10 30
Mdsica (B) (MT) 0 0 0 6 0 -20 0 -20 0 -20 -54
Nutricéo (F) (MT) 0 0 36 0 36 36 36 36 36 36 108
Odontologia (F) (MT) 0 0 0 0 8 8 8 8 8 24
Pedagogia (L) (MT) (Ceres-Caico) 0 5 0 5 0 5 0 5 0 25
Pedagogia (L) (T) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Quimica (L) (M) 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 20
Servico Social (F) (M) 0 0 0 7 0 7 0 7 0 7 28
Servico Social (F) (T) 0 0 0 7 0 7 0 7 0 28
Teatro (L) (M) 0 0 15 5 15 10 15 15 15 15 45
Turismo (B) (T) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Ltér\izr;o (B) (MT) (Ceres-Currais 0 5 0 5 0 10 0 10 0 10 40
Zootecnia (F) (MT) (EAJ-Macaiba) 0 0 20 20 20 20 20 -20 20 -20 0
Totais 0 12 203 161 241 79 241 31 241 126 399

Fonte: Resolugdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ¥ n® 095/2008; ) n° 097/2009;

n° 097/2010; ® n° 119/2010, ©® n° 044/2011, "’ n° 045/2011.
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Tabela 06 — Expansao de novas vagas de ingresso nos cursos de graduagdo presencial através dos processos seletivos (Vestibular e SiSU) no periodo de 2008-2012.

e 2008 2009 2010 2011 2012
Vagas Anuais Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.® | Projetadas | Disponib.”’® | Projetadas |Disponib.®®
Novos Cursos Noturnos 0 0 840 845 1.140 1205 1.140 1.210 1.360 1.225
Novos Cursos Diurnos 60 60 630 655 880 1.031 880 1.151 1.040 1.201
Ampliacéo dos Cursos Noturnos 7 59 61 59 66 59 66 59 111
Ampliacdo dos Cursos Diurnos 12 203 161 241 79 241 31 241 126
Totais 60 79 1.732 1.722 2.320 2.381 2.320 2.458 2.700 2.663
Fonte: Resolucdes do CONSEPE: ™ n® 025/2007; ) n° 095/2008; ) n° 097/2009; ) n° 097/2010; © n° 119/2010, ® n° 044/2011, ¢’ n° 045/2011.
Tabela 07— Expansdo no total de vagas de ingresso na graduagdo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.
Processo seletivol 2007 2008 2009 2010 2011 2012 T\t;;é;age
Totais de vagas Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | pisponib.
Vestibular 4.005 5.6481") 6.307119 6.1393) 6.2091®) 28.308
SisU - - - 24549 38019 625
Reingresso de Graduado 4.183 4.263 102® 6.049 107® 6.642 8o1d 6.807 48415)16) 7.112 207® 980
Reingresso de 2°Ciclo - - - - 350 350
PEC-G 62 50 802 69" 551 316
Totais 4.183 4.263 4.169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201 30.579

Fontes: Resolucdes do CONSEPE: ™ n° 059/2006; ® n° 061/2006; © n° 062/2006; ™ n° 025/2007; ® n° 028/2007; ® n° 027/2007;

) n2 095/2008; ® n2 097/2008; © n2 098/2008; 1% n® 097/2009; Y

n® 106/2010; @ n° 099/2009; ¥ n° 097/2010; ™ n° 119/2010; ™ n°099/2010; @® n® 051/2011; ®7 n® 101/2010; @ no 044/2011, ® no 045/2011; @® n° 046/2011; @Y ne 049/2011. Edital da
PROGRAD: ®Processo seletivo para Reingresso de 2° ciclo para o periodo 2012.2.

Tabela 08— Expanséo de vagas noturnas de ingresso na graduacéo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.

Processo seletivo/ Vagas 2008 2009 2010 2011 2012 T\(;;alage
Totais de vagas noturnas 2007 Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. | Pactuadas | Disponib. Dispgnib.
Vestibular 9779 1.8761 2.24109 2.246"3) 2.29619) 9.636
SisU = - - - 1049 10
Reingresso de Graduado 1.049 1.014 170 1.959 26© 2.259 - 2.260 1691916 2.520 73 285
Reingresso de 2°Ciclo - - = - 170® 170
PEC-G - - - - - 5
Totais 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549 10.106

Fontes: Resolugdes do CONSEPE: ¥ n? 025/2007; ® n® 028/2007; ) n® 095/2008; ® n° 097/2008; ™% n° 097/2009; ** n° 097/2010; "> n°099/2010; ™ n° 051/2011; ™® n° 044/2011, ™ ne 045/2011;
@) 1o 046/2011; ?Y n° 049/2011. Edital da PROGRAD: ®@Processo seletivo para Reingresso de 2° ciclo para o periodo 2012.2.
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Outro indicador que a UFRN acompanhou anualmente quanto as metas pactuadas no Acordo
firmado entre a UFRN e o MEC no periodo 2008-2012 foi a Matricula Projetada nos cursos de
graduacdo presencial, a qual trata da projecdo do total de alunos matriculados na universidade,
realizada com base no nimero de vagas de ingresso anuais de cada curso, a sua dura¢do padrdo
(tempo minimo, medida em anos, para integralizacdo curricular) e um fator de retencédo estimado
para cada area do conhecimento. Nesse sentido, nos processos seletivos para preenchimento de
vagas ociosas, as matriculas ndo foram computadas, o que esclarece a diminui¢cdo da matricula
projetada no ano de 2008 em relagdo ao de 2007, quando foi computada a transferéncia voluntaria
nos dados iniciais da UFRN. A Tabela 08 mostra a evolucdo das Matriculas Projetadas na
graduacao presencial através dos processos seletivos iniciais no periodo 2008-2012.

De acordo com os dados levantados, a UFRN no periodo 2008-2012 disponibilizou 30.579 vagas
nos processos seletivos iniciais, das quais 28.308 nos Vestibulares, 625 através do SiSU, 980 com o
Reingresso de Portador de Diploma, 316 no Programa de Estudantes — Convénio de Graduacéo
(PEC-G) e 350 pelo Reingresso de 2° Ciclo. Os dados das Tabelas 07 e 08 mostram a expansao de
vagas totais e noturnas, nos processos seletivos iniciais, enquanto que os dados das Tabelas 09 e 10
mostram as matriculas projetadas totais e noturnas no periodo 2008-2012.

No Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a
Unido, representada pelo Ministério da Educacao, em abril de 2008, foi pactuado que o Plano de
Reestruturagdo e Expansdo — REUNI/UFRN (UFRN, 2007) deveria promover a criagdo de novos
Ccursos e novas vagas, especialmente no periodo noturno; revisdo da estrutura académica, de modo a
possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil; e o completo aproveitamento da estrutura fisica e
de recursos humanos existentes, otimizando a relacdo aluno/docente e o nimero de diplomados dos
cursos de graduacédo, fixado de acordo com as grandes metas pactuadas, conforme indicadores
constantes da Tabela 11.

De acordo com os dados da Tabela 11, observa-se que a UFRN ja ultrapassou 0 nimero de cursos
pactuados no total e cumpriu a meta do nimero de cursos noturnos. Quanto ao nimero de vagas
disponibilizadas no periodo, observa-se que, quanto as vagas totais e noturnas pactuadas,
ultrapassou-se em 89 e 29 respectivamente. Com relacdo as matriculas projetadas (MAT), no
periodo 2008-2012, de acordo com o referido Acordo de Metas, a UFRN pactuou um total de
12.798,29 matriculas (33.028,99 em 2012, menos 20.230,70 em 2007), e realizou 12.663,98
matriculas no total (32.894,68 em 2012, menos 20.230,70 em 2007), apresentando um déficit de
134,31 matriculas. No entanto, ultrapassou em 2,56 o nimero de matriculas projetadas noturnas,
uma vez que pactuou para o periodo 6.306,36 matriculas (11.168,99 em 2012, menos 4.862,63 em
2007), e realizou 6.309,25 matriculas.

Quanto aos numero de alunos diplomados, observa-se que nos anos de 2008 e 2009 as metas foram
atingidas no total, e ficaram aquém quanto ao numero de alunos diplomados nos cursos noturnos. Ja
nos anos subsequentes 2010, 2011 e 2012, quanto a meta relativa ao nimero total de alunos
diplomados (DIP), os dados mostram que a UFRN ficou aquém do total pactuado, bem como em
relacdo ao numero de alunos diplomados nos cursos noturnos.

28



Tabela 09 — Matriculas projetadas totais na graduagdo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.

Processo seletivo/ Matriculas 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculas projetadas proggge;das Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas | Pactuadas Realizadas
Vestibular 19.333,42 26.408,10 28.616,11 27.813,40 28.111,11
SisU - - - 1.146,21 1.732,80
Reingresso de Graduado 20.230,70 20.600,97 490,62 28.381,88 517,57 30.562,32 432,80 31.452,30 2.327,80 33.028,99 933,74
Reingresso de 2°Ciclo - - - - 1.853,90
PEC-G 300,73 244,04 380,61 326,64 263,24
Totais 20.230,7 20.600,97 20.124,77 28.381,88 27.169,71 30.562,32 29.429,52 31.452,30 31.614,04 33.028,99 32.894,68
Fontes: Resolu¢des do CONSEPE
Tabela 10 — Matriculas projetadas noturnas na graduagdo presencial através dos processos seletivos no periodo 2008-2012.
Processo seletivo/ Mat_riculas 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculas projetadas proggBaYdas Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas | Pactuadas Realizadas
Vestibular 4.502,01 8.355,25 9.653,41 9.675,41 9.908,31
SisU - - - - 45,3
Reingresso de Graduado 4.862,63 4.669,58 76,33 8.718,69 116,67 9.793,06 - 9.797,59 802,86 11.168,99 311,44
Reingresso de 2°Ciclo - - - - 906,5
PEC-G - - 23,37 - -
Totais 4.862,63 4.669,58 4.578,34 8.718,69 8.471,92 9.793,06 9.676,78 9.797,59 10.478,27 11.168,99 11.171,55
Fontes: Resolucdes do CONSEPE
Tabela 11 — Indicadores e dados globais pactuados e realizados da graduacdo na UFRN, conforme Acordo de Metas n° 016, no periodo 2008-2012.
Indicadores da Graduaco Indicadores 2008 : 2009 : 2010 : 2011 _ 2012 :
2007 Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados | Pactuados | Realizados
N{imero de cursos Total 75 77 86 98 104 99 105 102 107 106 119
Noturno 19 19 20 32 32 33 33 33 33 37 37
VAo Anuais Total 4.183 4.263 4.169 6.049 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201
Noturno 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549
Matricula projetada (MAT) Total 20.230,70 | 20.600,97 | 20.124,77 | 28.381,88 | 27.169,71 | 30.562,32 | 29.429,52 | 31.452,30| 31.614,04 | 33.028,99 | 32.894,68
Noturno 4.862,63 4.669,58 | 4.578,34 | 8.718,69 | 8.471,92 | 9.797,59 | 9.676,78 9.797,59 | 10.478,27 | 11.168,99 | 11.171,55
A ks () Total 2.679 2.797 2.892 2.900 3.037 3.083 2.928 3.278 2.803 5.145 3.205
Noturno 698 719 707 738 669 770 675 786 699 1.681 759
Taxa de Concluséo (TCG) 0,66 0,68 0,67 0,73 0,74 0,77 0,71 0,81 0,68 0,90 0,82
Fontes: Resolugdes do CONSEPE; SIGAA; PROGRAD/UFRN.
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No que se refere a Taxa de Concluséo dos cursos de graduacdo (TCG), que consiste na relagao entre
o total de diplomados nos cursos de graduacgdo presenciais (DIP) em um determinado ano e o total
de vagas de ingresso oferecidas pela instituicdo (INGs) cinco anos antes, consequentemente, a
UFRN ndo conseguiu atingir a meta no periodo 2008-2012. No entanto, ocorreu uma elevacao
gradual da referida taxa, passando de 67% em 2008 para 82% em 2012, embora ainda aquem da
grande meta global do REUNI, pactuada em 90%.

Um estudo tedrico vem sendo realizado na UFRN ao longo desses ultimos anos sobre o0s
determinantes da evasdo/retencdo que implicam no indicador da taxa de conclusao, pois trata-se de
uma questdo complexa, que possui fatores internos e externos, individuais e institucionais.

Nesse sentido, estdo sendo efetuados levantamentos dos componentes curriculares com mais
retencdo na instituicdo; analise e acompanhamento dos dados do Observatorio da Vida do Estudante
Universitério; analise dos dados gerados pela avaliacdo da docéncia; proposta de oficinas para
implementacdo da orientacdo académica; implementacdo das bolsas Reuni de Assisténcia ao
Ensino, com implementacdo do Programa de Capacitacdo Pedagdgica para atuacdo dos bolsistas na
graduacdo; programa de complementacdo de estudos, constando de cursos de nivelamento com
atuacdo dos alunos do PET; realizacdo de cursos de férias atendendo, prioritariamente, componentes
curriculares identificados com maior nimero de trancamentos e reprovacOes; planejamento para
atualizacdo dos projetos pedagdgicos; revisdao do Regulamento dos Cursos de Graduacgdo; dentre
outras acoes.

A.2 Reducéao das taxas de evasao
Meta 1 — Reduzir a taxa de evasdo em 25% nos cursos de graduacdo no periodo 2008 a 2012.

Ao aderir ao REUNI, a UFRN assumiu o compromisso de realizar as mudancas de forma planejada
e participativa, tendo como suporte estudos, diagnosticos e resultados da autoavaliacdo
institucional. Nessa perspectiva, a realizacdo de estudos sobre a evasdo na graduagdo tornou-se uma
necessidade imediata. Os resultados indicaram que os alunos iniciavam um curso e ndo o concluiam
no tempo definido, ndo caracterizando uma situacdo de evasdo, mas de retencdo, o que
comprometia 0 melhor desempenho da taxa de conclusdo da graduacdo. Em estudos realizados
tendo como referéncias os dados obtidos no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
— SIGAA e nas oficinas de autoavaliacdo dos cursos de graduacgdo, ficou evidenciado que as
maiores incidéncias de reprovacdes e de trancamentos de componentes curriculares e de programa
ocorrem nos primeiros periodos do processo formativo.

Essa realidade mostrou-se mais evidente nos cursos das areas tecnoldgica e ciéncias exatas. A
analise e reflexdo sobre os dados da retencdo evidenciaram a complexidade da questdo, que
apresentava determinantes internos e externos. Os de ordem interna compreendiam 0s componentes
individuais e institucionais; e os de ordem externa abrangiam o0s seguintes aspectos: situacdo
socioecondmica, deficiéncia do Ensino Médio, problemas de familia e as poucas perspectivas para
ingresso no mercado de trabalho oferecidas pelo curso.

Por essa razdo, a UFRN desenvolveu uma politica de permanéncia do aluno com qualidade
académica, estimulando a melhoria da taxa de conclusdo dos cursos de graduacdo, tomando como
referéncia os dados obtidos nos estudos realizados. Nos aspectos individuais referentes aos
determinantes internos, foram relacionadas como dificuldades apresentadas pelos alunos: néo
adaptacdo a nova situacdo de aprendizagem e a estrutura universitaria; incompatibilidade de
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horéario; excesso de componentes curriculares no semestre; desinteresse pelo componente curricular;
néo acompanhamento do componente curricular; e ndo identificagdo com o curso.

Interpelados em oficinas de autoavaliacdo, professores e alunos identificaram como maiores fatores
de retencdo e desestimulo do aluno no seu percurso académico: a ndo incorporacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso — PPC ao cotidiano de trabalho do professor quando as aulas e atividades
desenvolvidas ndo estabelecem relacbes com o curso e com a profissdo; impessoalidade do
professor na relacdo com os alunos; e pouca disponibilidade do professor para atender ao aluno fora
do horario de aula.

As Tabelas 12 e 13 demonstram que até o presente a UFRN esta persistindo na meta pactuada de
reducdo da evasdo em relacdo ao total de alunos de graduagdo matriculados no periodo 2008 a 2012
em relacdo ao ano de 2007, apesar de ainda exigir maior esforco de reducéo dessa taxa.

Tabela 12 — Quantidade de alunos evadidos e o percentual em relagéo ao total de alunos de graduagdo presencial matriculados na
UFRN no periodo 2007-2012.

Percentual
Ano/Periodo Evadidos Matriculados Evadidos/
Matriculados
2007 5.777 21.130 27
2008 1.325 21.247 6
2009 1.903 22.643 8
2010 2.175 24.151 9
2011 2.154 26.109 8
2012 2.888 27.482 11
Fonte: SIGAA
Tabela 13 — Reducéo da evasdo em relagdo ao total de alunos de graduacdo matriculados 2008-2012.
Ano 2008 2009 2010 2011 2012
% Pactuado de reducdo da Evasdo ao nimero total
. 2 4 5 6 8
de matriculados
% Pactuado de reducdo acumulada da Evasdo ao
p . - 6 11 17 25
namero total de matriculados
5 = =
% Executad,o de reducéo acumylada da Evaséo ao i 14 23 31 42
namero total de matriculados

Fonte: REUNI-UFRN/ SIGAA

Na analise das dificuldades decorrentes da instituicdo, foram identificados como problemas que
interferiam no sucesso do aproveitamento académico dos cursos:

— falta de orientacdo académica, pois o aluno ingressante na universidade depara-se com uma nova
realidade e precisa de apoio para estabelecer relacOes de filiagdo com a instituicdo, e sem essa
orientacdo o aluno ndo tem a quem se dirigir para expor suas dificuldades;

— fragilidade na flexibilizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, pois as estruturas rigidas dos
cursos dificultam a relagdo entre o tedrico existente e o real, ndo motivando o aluno para a leitura da
realidade e para a necessidade de estudar sempre;

— pouca incorporagéo da atividade complementar ao curso; os alunos participam de congressos, de

grupos de pesquisa e de programas de monitoria, mas ndo ha, no curso, um espaco para socializar as
experiéncias com os colegas;
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— falta de um maior rigor no trancamento de componentes curriculares e de programa;
—acervo insuficiente do sistema de bibliotecas;

— problemas de gestéo, que séo visualizados no despreparo do coordenador de curso para assumir as
suas funcdes, como falta de planejamento das turmas e de conhecimento da situacdo dos alunos a
partir da analise de seus itinerarios formativos.

Com base nos estudos e dados levantados, foram adotadas as seguintes estratégias:

1) discusses referentes a evasdo nos féruns académicos, explicitando a complexidade de fatores
que a determinam, em especial, o0 desempenho académico, a organizacdo curricular, as expectativas
em relacdo a carreira, as condi¢fes socioecondmicas, entre outros;

2) definicdo de estratégias tomadas pela Universidade para prevenir a retencao e evasdo dos alunos,
tais como: a adocdo de politicas de apoio/assisténcia estudantil; politicas de inclusdo;
conscientizacdo de docentes acerca do novo perfil de estudantes e seus processos de aprendizagem;
adogdo de politicas de acolhida e atencdo aos estudantes, especialmente ingressantes; investimento
em programas de orientacdo profissional com vistas a facilitar a escolha do curso superior pelos
jovens.

Para o cumprimento dessas estratégias, foram realizadas as seguintes acdes:

1) Levantamento dos componentes curriculares com maiores retengdes. A partir dos resultados
obtidos, foi planejada uma acdo conjunta, envolvendo: o Programa de Educacdo Tutorial — PET; o
Programa de Monitoria; o Programa de bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino, em articulagéo
com a Pro-Reitoria de Po6s-Graduacdo; e o Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino de
Graduacdo, tendo como objetivo a superacdo das dificuldades diagnosticadas. Por meio desses
programas, foram realizados: cursos de nivelamento para os alunos ingressantes, atendimento
individual aos alunos com dificuldades de aprendizagem, plantbes de duvida e melhoria nas
condicdes de ensino e de aprendizagem.

2) Recepcdo dos calouros pelas coordenacdes de curso, com a apresentacdo da estrutura
universitaria e do projeto pedagogico do curso.

3) Realizacdo de oficinas para implementacdo efetiva da Orientacdo Académica, com base em
dados de um levantamento realizado junto as coordenag6es de curso.

4) Ajustes nos Planos Trienais dos Departamentos buscando a melhoria do ensino da graduacéo.

5) Discussdo com os coordenadores e colegiados dos cursos sobre os resultados da avaliagdo da
docéncia e da avaliacdo do ENADE. Nesses encontros, cada curso definiu estratégias para melhoria
do ensino, tendo como ponto de partida a revisao do projeto pedagdgico.

6) Expansdo do Programa de Atualizacdo Pedagogica — PAP, tendo em vista superar as fragilidades
na formagdo pedagoOgica dos docentes. Na ocasido, foram realizadas oficinas de atualizacdo
pedagdgica dos professores, tendo como referéncia a analise dos dados da avaliagdo da docéncia e
as sugestdes apresentadas pelos professores nas oficinas de autoavaliacdo dos cursos. Para
incentivar a participacdo dos docentes na programacdo do PAP, sem prejuizo da carga horaria em
sala de aula, foram incluidas no calendario universitario todas as atividades previstas pelo
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programa. Também foi desenvolvido um Projeto Piloto de Formacdo Continuada para a Docéncia.
7) Incentivo a criacdo das Empresas Juniores.

8) Incentivo a analise e ao acompanhamento do percurso académico dos alunos pelas coordenactes
de curso, através do Observatorio da Vida do Estudante Universitario — OVEU
<www.comperve.ufrn.br>.

9) Publicacdo de edital integrado para projetos (ensino, pesquisa e extensdo) com aumento de bolsas
(monitoria, iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia, inovacao tecnoldgica, extensao e de apoio ao
estudante carente).

10) Adocdo de um banco de dados (cadastro Gnico) para apoio ao estudante carente.

11) Implementacéo das bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino, com implementacdo do Programa
de Capacitacdo Pedagdgica para atuacdo dos bolsistas na graduacdo em programas de
complementacdo de estudos, em cursos de nivelamento e atendimento individual, realizados por
monitores/tutores.

12) Realizagdo de cursos de férias, priorizando componentes curriculares com maiores quantidades
de trancamentos e reprovagdes.

13) Atualizacdo dos projetos pedagdgicos para atender as fragilidades detectadas em oficinas de
autoavaliacdo e em reunides dos colegiados dos cursos.

14) Realizagdo da Mostra de Profissdes, que tem por objetivo possibilitar que os alunos do Ensino
Médio conhecam os cursos e facam suas escolhas de forma mais consciente e segura. O evento,
realizado anualmente a partir de 2009, conta com a participacdo de alunos e professores da
graduacdo, além da participacdo de egressos e de profissionais reconhecidos no mercado, constando
de palestras interativas, tour pelo Campus e visitas guiadas aos varios espagos de aprendizagem.

15) Publica¢do da revista “Escolha@UFRN”, contendo informagdes sobre os atuais cursos de
graduacdo ofertados pela UFRN, a qual também tem o objetivo de esclarecer os jovens sobre as
suas escolhas para o vestibular, prevenindo, portanto, as frustracdes na fase de ingresso na
Universidade.

16) Atualizacdo do Regulamento dos Cursos Regulares de Graduagdo — 2010, normatizando em um
dos seus capitulos a questdo do trancamento de disciplinas e de programa. A esse respeito, nova
atualizacdo do Regulamento dos Cursos Regulares de Graduagdo estd em curso, com previsdo para
aprovacédo em 2013.

17) Utilizacdo da Turma Virtual do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas —
SIGAA como ferramenta pedagdgica, facilitando o dialogo entre professor e aluno.

18) Implementacdo de um sistema de solicitacdo de livros por docentes e discentes pelo SIGAA,
além do levantamento da demanda da bibliografia constante nos planos de curso dos componentes
curriculares existentes no referido sistema.

19) Criacdo do Nucleo de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais — CAENE.
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20) Ampliacdo do Programa de Mobilidade Estudantil, por se constituir em estratégia de construcéo
de novos saberes e de vivéncia de outras culturas, e reconhecimento dessa préatica no nivel nacional
e internacional.

21) Implementacéo de um plano de apoio pedagdgico com o objetivo de dar suporte aos estudantes
recem-aprovados na Universidade, notadamente nas areas de Quimica, Fisica, Matematica e Lingua
Portuguesa. Para tanto, foi criado o Instituto de Linguas, Literatura e Culturas Modernas — AGORA,
que esté ofertando cursos de linguas estrangeiras a professores, técnicos administrativos e alunos da
UFRN e cursos de Lingua Portuguesa a professores e estudantes estrangeiros.

Ainda nessa dimensao, foi proposto o aumento até 2012 de 500 bolsas de monitoria, 140 de
iniciacdo cientifica, 450 bolsas de iniciacdo a docéncia para as licenciaturas e 200 de inovacéao
tecnoldgica. Neste sentido, os dados da Tabela 14 mostram que as bolsas pactuadas até 2012 foram
executadas integralmente.

Tabela 14 — Numero de bolsas pactuadas e disponibilizadas no periodo 2008-2012.

Tipo de bolsa 2008 2009 2010 2011 2012 Total acumulado
Monitoria - 180 170 60 90 500
Iniciagéo a Docéncia - 35 35 35 35 140
Iniciacéo Cientifica - 80 140 100 130 450
Inovagéo Tecnoldgica - 50 50 50 50 200

Totais - 345 395 245 305 1.290

Fonte: PROGRAD/PROPESQ

No periodo 2009-2012, o Programa de Monitoria teve um forte impulso com: a informatizagdo
atraves do SIGAA, a qual possibilitou uma otimizacao no seu controle e administracdo; o aporte das
bolsas advindas do Programa REUNI; as acbes desenvolvidas pela Coordenacdo Didéatico-
Pedagogica; o langcamento da Colecdo Pedagdgica n°® 9 da PROGRAD sobre o tema Monitoria, com
relato de experiéncias exitosas, resgate histérico e reflexfes. Atualmente, essa colecdo estd
disponibilizada integralmente no site do Portal PAP (www.portalpap.ufrn.br). Em 2011, foi criada
uma nova colecao “Cadernos de Monitoria”, com edi¢do 2011 e 2012 e periodicidade anual, cujo
objetivo é divulgar os projetos de monitoria melhores avaliados no Seminario de Iniciacdo a
Docéncia — SID.

No segundo periodo de 2012, a Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, em parceria com a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAE, e a Pro-Reitoria de Po6s-Graduacdo (PPG)
implementaram um Projeto Piloto de Tutoria na graduacdo, cujo objetivo é apoiar grupos tutoriais
para assistir estudantes com dificuldades de aprendizagem nas areas de Fisica, Quimica e
Matematica, sob a coordenagdo de um professor. Em sua primeira edicdo, foram ofertadas 105
bolsas de Iniciacdo a Docéncia oriundas do REUNI, sendo 60 disponibilizadas para a Escola de Ciéncia
e Tecnologia — ECT e 45 para o Centro de Ciéncias Exatas e da Terra— CCET. O programa esta em
fase de regulamentacédo, levando em consideracdo os resultados do projeto piloto.

Os dados da Tabela 15 mostram a evolugdo do numero de bolsas de monitoria, 0 numero de
projetos aprovados, 0 nimero de monitores remunerados e ndo remunerados, o total de monitores, o
nimero de docentes envolvidos nos projetos e 0 numero de componentes curriculares atendidos no
periodo 2008-2012.
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Tabela 15 — Dados sinteses do Programa de Monitoria no periodo 2008-2012.no Bolas

Ano Bolsas Projetos MR MNR Monitores Docentes Componentes
curriculares

2008 153 115 297 101 298 254 105
2009 290 86 501 3 504 219 89
2010 290 73 378 113 491 321 126
2011 300 168 303 174 477 509 210
2012 213 165 201 160 361 399 535
Total 1.246 607 1.680 551 2.131 1.702 1.065

Legenda: MR — Monitores remunerados; MNR — Monitores ndo remunerados.
Fonte: PROGRAD

Os programas de iniciacdo a pesquisa na UFRN compreendem: Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica — PIBIC, PIBIC-AA (Acbes Afirmativas) e PIBIC-EM (Ensino Médio) e o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo —
PIBITI. Além disso, a instituicdo possui IC/IT vinculados a projetos especificos financiados pela
Agéncia Nacional de Petrleo (ANP), FINEP, FAPERN e CNPg/balcdo. Em relacdo ao Programa
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM) do CNPq, desde 2010, a UFRN
vem concorrendo e aprovando cotas, distribuidas entre as Escolas de Ensino Tecnologico da UFRN.
A partir de 2008, o0 CNPg ampliou o nimero de cotas do PIBIC e criou novos programas (PIBITI e
PIBIC-AA). Nesse mesmo ano, foram também criados os programas IC e IT vinculados ao REUNI.

Observa-se que, ao longo dos ultimos 5 anos, as modalidades e o0 nimero de bolsas aumentaram de
modo significativo (Tabela 16). Em decorréncia desse apoio, os alunos de graduagdo no ano de
2012 apresentaram 1.051 trabalhos no XXIII Congresso de Iniciacdo Cientifica, frutos de projetos
de pesquisa e dos respectivos planos de trabalho, integralmente orientados pelos pesquisadores da
UFRN.

Tabela 16 — Evolugédo do nimero e modalidade de Bolsas de Iniciacéo Cientifica no periodo 2008-2012.

Modalidades de bolsas 2008 2009 2010 2011 2012
PROPESQ-IC 180 180 205 205 205
PROPESQ-IT 13 13 45 45 45
PIBIC-IC 377 412 447 447 425
PIBIC-AA 13 13 15 15 12
PIBIC-IT 5 5 25 25 24
PIBIC-EM - - 125 125 115
REUNI-IC - 80 140 100 100
REUNI-IT - 50 50 50 50

Totais 588 753 1.052 1.012 976

Fonte: PROPESQ

No mesmo periodo, com o aumento no nimero de professores doutores na instituicdo, observa-se
que ocorreu ampliacdo no nimero de grupos e projetos de pesquisa (Tabela 17).
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Tabela 17 — Evolugdo do nimero de grupos e projetos de pesquisa no periodo 2008-2012.

Ano Grupos de Pesquisa Projetos de Pesquisa
2008 178 1.019
2009 192 1.252
2010 229 1.514
2011 246 1.104
2012 282 1.179
Total 1.127 6.068

Fonte: PROPESQ

A UFRN tem realizado diversas acdes estimulando o empreendedorismo como potencial de
inovagdo, e 0 Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT tem a finalidade de gerir a politica de
inovacdo da Instituicdo. A Universidade apresentou, no final de 2012, 51 pedidos de patentes de
produtos que podem ser licenciados, dependendo apenas do interesse das empresas.

A producdo cientifica da UFRN, realizada tanto por seus pesquisadores como por seus alunos que
integram os programas de formacdo de recursos humanos para a pesquisa, alunos bolsistas e
voluntarios, que atuam na condi¢do de iniciantes sob a orientagdo de docentes, tanto na pesquisa
cientifica como na pesquisa para o desenvolvimento tecnoldgico e inovacao na instituicdo, incluem
artigos publicados em revistas técnico-cientificas pelos pesquisadores; livros completos; capitulos
de livros; projetos de pesquisa em andamento; planos de trabalho de alunos de iniciacdo cientifica e
iniciacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo; resumos apresentados pelos alunos no
congresso de iniciacdo cientifica; relatérios parciais e finais de alunos de iniciacdo cientifica e
iniciacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo; relatérios de pesquisa dos docentes; e outras,
como pedidos de patente e projetos de transferéncia de tecnologia (Tabela 18).

As pesquisas publicadas pela UFRN no periodo 2008-2012 sdo o reflexo de uma conjuntura
nacional positiva em relagdo as oportunidades de captacdo de recursos e a contratacdo/formacao de
recursos humanos e de politicas institucionais e compativeis com essas oportunidades. Dentre elas,
destaca-se 0 aumento do nimero de professores no seu quadro permanente; a realizacdo anual do
Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC); a integracdo desses professores aos projetos e grupos de
pesquisa j& existentes; a criagdo de novos grupos de pesquisa por esses professores;
desenvolvimento de um maior numero de projetos e linhas de pesquisa novas; ampliacdo dos
programas de bolsa de iniciagdo cientifica a partir das agéncias de fomento (CNPq e FINEP) e do
programa REUNI; criacdo de novos cursos e consolidacdo de cursos ja existentes, com um aumento
da pds-graduacdo e mudanca de exigéncias de alguns dos Programas que passaram a colocar como
pré-requisito para a defesa de teses e dissertacdes a submissdo/aceite dos artigos pelos periodicos
e/ou livros técnico-cientificos; e aumento na captacdo de recursos pelos pesquisadores e pela
Instituicdo junto as agéncias de fomento, melhorando a infraestrutura dos laboratérios com
consequente ampliacdo das publicagdes.
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Tabela 18 — Produgéo cientifica na UFRN no periodo 2008-2012.

Descricéo 2008 2009 2010 2011 2012*
Apresentacdes em eventos 81 50 24 31 9
Artigos, periodicos, jornais e similares 2.024 2.437 2.756 2.784 2.587
Audiovisuais 44 53 34 56 32
Bolsas obtidas 160 217 253 230 220
Capitulos de livros 460 722 638 606 466
Comissdes julgadoras 869 989 725 604 522
Exposicdes ou apresentagdes artisticas 61 93 123 152 135
Livros 205 264 240 290 167
Maquetes, prototipos, softwares e outros 36 15 37 48 37
Montagens 16 10 12 10 7
ParticipacGes em colegiados e comissdes 1.111 1.475 1.250 1.421 1.048
ParticipacGes em comissdes de organizagdo de eventos 1.394 1.487 1.525 1.812 1.311
ParticipacGes em eventos 6.526 7.397 6.596 6.523 4.290
ParticipacGes em sociedades cientificas e culturais 196 214 214 211 137
Patentes 4 4 2 12 11
Programacdes Visuais 1 5 3 5 1
Prémios recebidos 143 113 121 134 91
Textos didaticos ou para discussao 116 113 168 175 101
Trabalhos de concluséo 6.673 7.758 7.811 8.014 8.470
Visitas cientificas 37 37 38 73 36

*A Producéo Cientifica do ano de 2012 ainda esta sendo registrada. Dados de 07/05/2013.

Fonte: SIGAA

A.3 Ocupacdao de vagas ociosas

Meta 1 — Reduzir as vagas ociosas com a oferta de 645 vagas através do processo de
transferéncia voluntaria no periodo 2008-2012.

A UFRN realizou no periodo 2008-2012 um monitoramento continuo das vagas ociosas, tendo em
vista 0 Acordo de Metas acerca da ocupagdo dessas vagas. Com base no monitoramento, estdo
sendo realizados estudos sobre as vagas ociosas nos cursos de graduacdo, cruzando dados do
SIGAA, dos relatérios da avaliacdo da docéncia e de oficinas de autoavaliagdo dos cursos, com as
informacdes coletadas junto aos coordenadores dos cursos, professores e alunos.

Para 0 ano de 2011, o Processo Seletivo de Transferéncia Voluntaria foi modificado através de
Resolugdo n® 176/2010-CONSEPE, que alterou o Artigo n® 141 da Resolugdo n® 227/2009 do
Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da UFRN, retirando a obrigatoriedade de
realizacdo de prova escrita para essa forma de ingresso. No ano de 2011, foram considerados para
efeito de selecdo: o calculo da Média de Componentes Curriculares do candidato na instituicdo de
origem — MCC; o indice Geral de Cursos da institui¢do de origem do candidato — IGC; e o Conceito
Preliminar de Curso — CPC. Tal mudanga possibilitou no um maior preenchimento das vagas
disponibilizadas, ja que a selecdo proposta ndo implicava em locomocdo do candidato para
realizacdo de prova. Para 0 ano de 2012, através de Edital do Departamento de Administracdo
Escolar da PROGRAD, o referido processo retornou a ser realizado por meio de prova de redacéo e
prova discursiva por area.
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Ainda, no ano de 2012, a UFRN, através da Resolucdo n® 33/2012-CONSEPE, aprovou a realizacio
do processo seletivo para o preenchimento de vagas remanescentes para ingresso no 2° periodo
letivo de 2012 e no 1° periodo letivo de 2013. O diferencial desse processo seletivo foi que todas as
612 vagas remanescentes disponibilizadas foram preenchidas indistintamente por candidatos cujo
ingresso foi caracterizado como sendo via Reopcdo, Transferéncia Voluntaria ou Reingresso de
Graduado, ndo havendo quantidades especificas de vagas reservadas para cada um desses
mecanismos de ingresso, portanto, ndo contabilizadas como vagas disponibilizadas de transferéncia
voluntaria, conforme previsto na meta.

Os dados da Tabela 19 mostram, por sua vez, que o nimero total de vagas disponibilizadas pela
UFRN, especificamente através processo de Transferéncia VVoluntaria, no periodo 2008-2012, foi de
79% acima do nimero de vagas pactuado.

Tabela 19 — Numero de vagas anuais totais pactuadas e disponibilizadas para ocupagdo de vagas ociosas através da Transferéncia
Voluntaria nos cursos de graduagdo no periodo 2008-2012.

Vg Dl S ZEC e e 2008 2009 2010 2011 2012 UL
Transferéncia Voluntaria Parciais
Pactuadas 94 150 150 150 150 694
Disponibilizadas 94™ 96© 3779 308¢ 366 1.241

Fonte: Resolucdes do CONSEPE: ® n® 029/2007; @ n° 096/2008; ® n° 160/2009; ¥ n° 100/2010; ® n° 147/2011 e 128/2011.

Observa-se que a elevacdo da taxa de conclusdo dos cursos resulta de um eficiente sistema de
ocupacgdo de vagas ociosas pelo processo de transferéncia voluntaria, e a UFRN vem realizando
estudos sistematicos com base nos seguintes indicadores institucionais por curso: evolucdo do
namero de vagas e ingressantes nos processos seletivos; a evasao por abandono, por efetivacdo de
novo cadastro, falecimento e transferéncia para outra IES; nimero de cancelamentos por prazo
méaximo; avaliagdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE; nimero de
alunos inscritos em disciplina por departamento/ nimero de reprovados por nota/ nimero de
reprovados por falta/ nimero de trancamentos por turno; perfil socioecondmico dos alunos
ingressantes dos cursos; notas nas provas discursivas por area e curso no vestibular; o planejamento
do ensino de graduacgdo, tomando como referéncia os projetos pedagdgicos dos cursos; utilizacao
dos dados do Observatorio da Vida do Estudante Universitario — OVEU; calculo do nimero dos
possiveis concluintes por semestre; levantamento dos motivos dos trancamentos por componente
curricular, cujos resultados foram trabalhados pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, com
andlise dos depoimentos dos estudantes, dentre outros.

A Pré-Reitoria de Graduacdo tem orientado ainda as coordenacdes dos cursos para identificar
alunos com possibilidades de conclusdo, visando a garantir a oferta de componentes curriculares
correspondentes em horérios adequados, bem como ensinos individualizados, alem de estimular a
interacdo com os alunos, motivando-os e identificando eventuais dificuldades para poder contorna-
las.

A Tabela 20 mostra as metas pactuadas e a evolugcdo da taxa média de conclusdo dos cursos de
graduacdo na UFRN no periodo 2008-2012. Observa-se que a UFRN ndo conseguiu atingir a meta
no referido periodo, mas ocorreu uma elevacao gradual da referida taxa, passando de 67% em 2008
para 82% em 2012, embora aquém da grande meta global pactuada de 90% em 2012.
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Tabela 20 — Evolugéo da taxa de conclusdo dos cursos de graduagdo média no periodo 2008-2012.

Taxas 2008 2009 2010 2011 2012

Pactuada 0,68 0,73 0,77 0,81 0,90

Executada 0,67 0,74 0,71 0,68 0,82
Fonte: SIGAA

Medidas vém sendo adotadas pela administracdo central da UFRN para a elevacdo da taxa de
concluséo, como a discussdes e definicdes acerca dos fatores que implicam no referido indicador,
como a promocao de reunides de avaliacdo realizadas no ano de 2012, com todos os gestores dos
centros académicos e unidades académicas especializadas.

Dessas reunifes realizadas de abril a setembro de 2012, além das demandas recorrentes
identificadas, foram definidos encaminhamentos nos ambitos: da gestdo; da avaliacdo institucional
através da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA,; e do ensino, envolvendo a Administracdo Central
e a PROGRAD.

Os encaminhamentos definidos no &mbito da gestdo foram: promover a formacdo de gestores sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGESP; fortalecer a atuacdo dos
gestores nos diferentes niveis para a tomada de decisdes; adotar medidas concernentes a
infraestrutura sob a responsabilidade da coordenacdo administrativa do REUNI e da
Superintendéncia de Infraestrutura; rever o processo de acompanhamento e homologacéo do estagio
probatério dos novos docentes.

No ambito da avaliacdo institucional, sob a responsabilidade da CPA, foram definidos os seguintes
encaminhamentos: desenvolver uma cultura de avaliagdo junto a professores e alunos com
informacdes sobre a importancia, responsabilidade e ética; e discutir viabilidade de modificagdes
na Resolucdo da Avaliacdo da Docéncia quanto a divulgacdo dos resultados.

No ambito do ensino, sob a responsabilidade da PROGRAD e da Administracdo Central, foram
definidos os seguintes encaminhamentos: definir e valorizar a atuacdo do assessor académico do
Centro ou Unidade Académica Especializada; discutir a mudanca do periodo de trancamento de
componentes curriculares; valorizar as atividades de ensino desenvolvidas na coordenagdo de
curso, na orientacdo académica e na tutoria, pelos melhores professores na graduacao, orientadores
de projetos de qualidade de ensino, dentre outros; analisar e intervir nos altos indices de
reprovacdes executadas por alguns docentes, visando a sua reducdo com medidas pedagdgicas e
administrativas; e orientar para elaboracdo de novos projetos pedagogicos, levando em conta as
modificacdes em relacdo as cargas horarias, pré-requisitos, critérios para a mobilidade estudantil e
flexibilizac&o.

B. REESTRUTURACAO ACADEMICO-CURRICULAR

B.1 - Revisdo da estrutura académica buscando a constante elevacdo da
gualidade

Meta 01 — Elaboracéo do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

Essa meta estava prevista para o ano de 2008. No entanto, foi discutida juntamente com o Projeto
de Desenvolvimento Institucional — PDI que, por sua vez, foi aprovado pelo Conselho Universitario
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— CONSUNI atraves da Resolucéo n° 15/2010, de 27 de outubro de 2010.

A elaboragdo do PDI/PPI iniciou-se em 2009 e todo o processo foi pautado por ampla discussédo
com todos os segmentos da comunidade universitaria (por meio de consulta eletrdnica
disponibilizada no Portal da UFRN e de visitas a todos os Conselhos de Centro Académicos —
CONSECs, Unidades Académicas Especializadas, Forum de Gestores e 6rgdos representativos de
categorias — ADURN (Secdo Sindical), SINTEST-RN e DCE-UFRN) e com a sociedade, para
coletar propostas e sugestdes, assim como subsidiar a apreciagdo e aprovacgéo final do documento
em sua instancia maxima, o Conselho Universitario.

O PDI (2010-2019) apresenta em seu Projeto Pedagogico Institucional — PPl o principio
metodoldgico para todas as atividades académicas: o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo integradas. A operacionalizacdo desse principio esta descrita nas politicas
académicas, bem como na busca de uma formac&o integrada a realidade social.

Meta 2 — Revisdo e Adequacao da Estrutura Académica.

A UFRN possui uma estrutura em que suas unidades organizam-se sob forma de 6rgédos colegiados
e Orgdos executivos. Em 2007, a constituicdo basica da UFRN era composta de 4 Conselhos
Superiores, 01 Reitoria, 07 Centros Académicos, 02 Unidades Académicas Especializadas, 60
Departamentos Académicos, 16 Unidades Suplementares e 6 Nucleos de Estudos Interdisciplinares
e 04 Comissdes Permanentes.

Em 2008, de acordo com as Resolu¢bes do CONSUNI, foi aprovado o desmembramento do
Departamento de Estudos Sociais e Educacionais (DESE), criando o Departamento de Educacéo e
reestruturando o DESE, que passou a ser denominado Departamento de Direito, no Centro de
Ensino Superior do Seridd — CERES. Também foram aprovados o Centro de Educacdo — CE; o
Departamento de Geofisica — DGEF/CCET; e as Unidades Académicas Especializadas: Faculdade
de Ciéncias da Saude do Trairi — FACISA e Escola de Ciéncias e Tecnologia — ECT.

Em 2009, foram criados os Departamentos de Politicas Publicas — DPP/CCHLA; de Engenharia de
Petrleo — DPET/CT; de Engenharia de Comunica¢des — DCO/CT; de Engenharia Biomédica —
DEBJ/CT; de Linguas e Literaturas Estrangeiras Modernas — DELLEM/CCHLA; além do Instituto
Internacional de Fisica — IIF; e o Ndcleo de Estudos do Petréleo e Energias Renovaveis — NUP-ER.

Em 2010, foram criados os Departamentos de Turismo — DETUR/CCSA, de Histdria, de Geografia
(por desmembramento do Departamento de Histéria e Geografia) do CERES; de Fundamentos e
Politicas da Educacdo — DFPE e de Praticas Educacionais e Curriculo — DPEC do Centro de
Educacédo; e de Fonoaudiologia — DEPFONO/CCS. Nesse mesmo ano também foram criados o
Nucleo Interdisciplinar de Estudos em Diversidade Sexual, Género e Direitos Humanos —
TIRESIAS e a Unidade Académica Especializada Instituto do Cérebro — IC.

Em 2011, foram criados o Instituto de Quimica, como Unidade Académica Especializada vinculada
administrativamente ao CCET,; o Instituto Metropole Digital — IMD, como Unidade Suplementar da
UFRN; o Nucleo de Arqueologia, Gestdo de Patriménio e Turismo — NAGEPT, do CERES; o
Instituto Agora — Linguas, Literaturas e Culturas Estrangeiras Modernas, como Unidade
Suplementar do CCHLA,; e o Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte — IMT-RN,
como Unidade Suplementar da UFRN.

Em 2012, o nome do Departamento de Biblioteconomia — DEBIB, do Centro de Ciéncias Sociais
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Aplicadas — CCSA, foi modificado para Departamento de Ciéncia da Informacdo — DECIN e a
UFRN aderiu & Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH.

Portanto, a UFRN esta estruturada em 7 campi (Campus Central, Campus da Saude, Campus de
Macaiba, Campus do Cérebro, Campus de Santa Cruz, Campus de Caicé e Campus de Currais
Novos). A administracdo central é composta por reitoria, 8 pro-reitorias (Pré-Reitoria de
Graduacdo, Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pro-Reitoria de Pesquisa, Pro-Reitoria de Extenséo,
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral, Pro-
Reitoria de Administracdo e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas), 2 secretarias académicas
(Secretaria de RelacGes Internacionais e Interinstitucionais e Secretaria de Educacdo a Distancia) e
3 Superintendéncias (Superintendéncia de Infraestrutura, Superintendéncia de Informaética e
Superintendéncia de Comunicagao).

A &rea académica é composta por 8 centros académicos (Centro de Biociéncias; Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra; Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes; Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas; Centro de Ciéncias da Saude; Centro de Educacdo; Centro de Tecnologia; e Centro de
Ensino Superior do Seridd) com 77 departamentos académicos, 5 unidades académicas
especializadas (Escola de Musica, Escola Agricola de Jundiai, Faculdade de Ciéncias da Saude do
Trairi, Escola de Ciéncias e Tecnologia e Instituto do Cérebro), 3 escolas de ensino técnico e 1
escola de ensino fundamental. Possui ainda 4 hospitais universitarios (Hospital Universitario Onofre
Lopes, Hospital de Pediatria Prof. Eriberto Ferreira Bezerra, Maternidade Escola Januério Cicco e
Hospital Universitario Ana Bezerra), 1 laboratério de producdo de medicamentos (Nucleo de
Pesquisa em Alimentos e Medicamentos), uma emissora de televisdo educativa em canal aberto (TV
Universitéaria) e uma radio em frequéncia modulada (FM Universitaria).

Meta 3 — Atualizagdo das normas institucionais referentes ao ensino de graduacao.

A revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduagéo, prevista e realizada no ano de 2009, atendeu a
uma necessidade da instituicdo, que precisava de um instrumento regulador que permitisse a
adequacdo dos projetos pedagogicos dos cursos as exigéncias da politica e da gestdo universitaria.
Além disso, varios aspectos do Regulamento revogados estavam obsoletos em relacdo as normas
hierarquicamente superiores e era necessario promover essa atualizacao.

O Regulamento é um instrumento de gestdo, considerando que ele compreende toda a normatizacdo
da instituicdo sobre o ensino de graduacdo. As coordenacbes de curso de graduacdo tém, no
Regulamento, o fio condutor do processo de gestdo dos cursos.

O processo de revisdo foi realizado por uma comissdo instituida em marco/2009 pelo Magnifico
Reitor, com a participacdo de 8 (oito) componentes representantes dos segmentos docente, discente
e técnico-administrativo, para a elaboracdo do novo Regulamento. Para tanto, foram realizadas 12
(doze) reunides no periodo de margo a setembro, quando, no inicio do més de outubro, foi realizado
um férum ampliado de coordenadores de cursos, chefes de departamento, diretores de centro e
unidades académicas especializadas, secretarios de departamentos e de coordenacGes de cursos.
Ap0s esse férum, o anteprojeto foi posto em consulta pablica. Apos as contribui¢des da comunidade
universitaria, o processo foi encaminhado ao CONSEPE em novembro e aprovado pela Resolugéo
n° 227/2009-CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009.

O novo Regulamento promoveu diversos avancgos nas normas da UFRN, no sentido de que: foram
retirados diversos dispositivos que envolviam procedimentos burocréaticos, tornando-os mais ageis,
alguns, inclusive, j& informatizados; ampliou as possibilidades de estruturagdo dos projetos
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pedagdgicos dos cursos, ao criar uma ampla possibilidade de componentes curriculares
multifacetados; adequou-se as normas hierarquicamente superiores, bem como as diretrizes das
politicas do MEC, quando, por exemplo, criou normas que promovem mais responsabilidade dos
alunos na conducéo do seu curso de graduacéo, enfrentando diretamente a questdo da retencéo.

Atrelada ao Regulamento, havia também a elaboracdo do Manual de Procedimentos, considerando
que o Regulamento aprovado concede, nas suas disposi¢des transitorias, um prazo maximo de 6
(seis) meses, apos a entrada em vigor, para a elaboracdo desse manual. Em atendimento ao que
determinou a Resolugéo n° 227/2009 — CONSEPE, sobre a elaboracdo do Manual de Procedimentos
Académicos, foi realizado um treinamento com os servidores para elaboracdo do referido manual
com o objetivo de cada setor descrever suas rotinas. Um grupo de trabalho foi formado e distribuiu
os tarefas entre os setores da Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, que elaboraram cada
procedimento levando em conta, principalmente, os aspectos da definicdo do rotina, sua base
normativa, procedimento propriamente dito, documentagdo e requisitos. Por fim, foi realizada a
sistematizacao final do referido manual.

Em atendimento ao previsto no Art. 341 do atual Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacéo,
uma nova Revis&o foi iniciada em 2012, e para tal foi designada uma comisséo por meio da Portaria
n° 1.637/11-R, de 21/12/2011, com a participacdo de 7 (sete) componentes representantes dos
segmentos docente, discente e técnico-administrativo. Foram realizadas 16 reunides entre 0s meses
de maio e novembro de 2012, e a proposta de revisao foi apresentada no Férum de Coordenadores
realizado em 06/12/2012. As principais mudancgas propostas sdo: abrangéncia do regulamento
(incluséo dos cursos a distancia); a nova defini¢cdo de curso; estrutura curricular; denominacoes e
naturezas das atividades curriculares; atividades coletivas; formas de ingresso; ingressantes; sistema
de avaliacdo; critérios de aprovacdo; vagas nas turmas; flexibilizacdo do pré-requisito; turmas de
férias; ensino individual; turma de reposicdo; indices académicos; colacdo de grau; alunos especiais;
aluno em mobilidade; trancamento de turma; suspensdo de programa; prorrogacdo de prazo de
conclusdo; nome social; e alunos com necessidades especiais.

Meta 4 - Criacdo e manutencéo de uma instancia de articulacdo das atividades.

O Forum de Coordenadores de Curso de Graduacdo tem sido a instancia de articulacdo das
atividades de graduacdo, com temas previamente definidos, quando sdo discutidas questfes das
mais diferentes naturezas.

O Forum de Coordenadores de Curso de Graduacdo foi criado em 1997, por meio da Resolucdo n°
06/97 — CONSEPE, de 14/01/1997, com a denominagédo de Comissdo de Coordenadores de Cursos
de Graduacdo, inicialmente para discussdo de matérias de natureza administrativa. Com o passar
dos anos, o férum foi se dinamizando e assumiu o carater de discussdo mais académica. No periodo
2008-2012, foram realizadas 32 reunides do forum com uma média de participantes em torno de 42
pessoas (Tabela 21).

O Foérum de Coordenadores de Curso de Graduagdo ndo tem carater deliberativo, mas devido ao

carater democratico na sua conducdo, seus encaminhamentos sdo sempre bem acatados, havendo
inclusive propostas para que haja uma regulamentacdo mais formal.
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Tabela 21— Dados dos Féruns de Coordenadores de Cursos de Graduagao realizados no periodo 2008-2012.

Data Assunto Nur_’n(_ero de
participantes
24/04/2008 | Atividades complementares 34
05/06/2008 At|y|Qades . a_cademlcas especificas (Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, 23
estagio e atividades complementares)
25/09/2008 | Execugdo do Projeto Pedagogico e orientagdo académica 36
18/12/2008 | Nova Lei de Estagio 24
19/03/2009 | Taxa de sucesso dos cursos de graduacdo 47
18/06/2009 | Ensino a distancia 28
27/08/2009 | Mostra de Profissfes 35
04/03/2010 Planejgmento do ensino de graduacdo em 2010 tomando como referéncia os projetos 40
pedagogicos de cursos
06/05/2010 | Estagio e outras atividades 56
Relato dos coloquios realizados no Foérum Nacional de Prd-Reitores das
Universidades Brasileiras - ForGRAD 2010
- Tema 1 - Permanéncia e evasdo
- Tema 2 - Formacao docente das IES
AULBEOLD ) Tema 3 - Regulamentagdo do estagio &
- Tema 4 - Relagdo educacéo basica x educagdo superior
- Tema 5 - Novas formas de acesso
- Tema 6 - Avaliacdo da educacéo superior
17/06/2010 | Regulamentacdo do estagio 49
Central Virtual de Estagios
26/08/2010 | Nucleo de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais 42
Apresentagdo e discussdo da pratica como componente curricular
30/09/2010 zcr)cgg(ra‘s;g de formagdo de competéncias e habilidades para a atividade profissional da 39
04/11/2010 | Novos indices de rendimento acumulado para o ensino de graduagdo 36
Nucleo Docente Estruturante - NDE
16/12/2010 Apresepta(;ao das novas func!o_nalldades do SIGAA: Central de Estagio; 35
Necessidades Educacionais Especiais
Avaliacdo do planejamento anual das atividades da graduagéo
17/03/2011 | Tecnologias da informagao e comunicacgao (T1Cs) no ensino de graduagao presencial 35
28/04/2011 | Atividade integradora de ensino e extensdo 34
Apresentacdo do Relatorio de Gestdo da PROGRAD 2007-2011 e dos Novos
PelOSIAV Gestores 2011-2015 &
20/09/2011 | Reconhecimento de cursos no Sistema EMEC 26
27/10/2011 | Procedimentos académicos: orientages para coordenadores e secretarios de cursos 78
03/11/2011 gucizgsProcedlmentos académicos: orientacfes para coordenadores e secretérios de 78
20/12/2011 | Participagdo da UFRN no ENEM/SiSU 80
15/03/2012 | Ampliacdo da oferta de vagas para ingresso via SiSU 67
19/04/2012 ;(r)eleznihlmento de vagas ociosas e procedimentos académicos para o semestre letivo 52
17/05/2012 | Sugest6es para revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFRN 34
21/06/2012 | Revalidacdo de Diplomas e Flexibilizacdo Curricular 40
16/08/2012 dool\(l:lijcrlszo Docente Estruturante e o seu papel para o Projeto Pedagdgico e o sucesso 57
20/09/2012 | Apresentacgdo e discussdo da Resolucdo de Monitoria 29
07/11/2012 (F)Rglr?Ade capacitacdo: Treinamento em procedimentos académicos — CERES e 21
13/11/2012 | Oficina de capacita¢do: Treinamento em procedimentos académicos — Natal 30
14/11/2012 | Oficina de capacitacdo: Treinamento em procedimentos académicos — Natal 31
06/12/2012 | Proposta de Novo Regulamento de Graduacdo da UFRN 54

Fonte: PROGRAD



B.2 - Reorganizacéo dos cursos de graduacao

Meta 1: Promover a revisdo dos 44 projetos pedagogicos de curso em fase de execucgdo, no
periodo de 2008 a 2011, com vistas a superar a desarticulacdo entre os principios da
flexibilizacdo e interdisciplinaridade propostos nos projetos e a organizagdo dos conteidos na
estrutura curricular.

2008 — 10 projetos pedagogicos dos cursos, sendo 2 na &rea da saude, 4 na &rea de ciéncias
humanas e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 2 na area tecnoldgica.

2009 — 15 projetos pedagogicos dos cursos, sendo 3 na area da saude, 8 na area de ciéncias
humanas e sociais, 3 na &rea de ciéncias exatas e 1 na area tecnoldgica.

2010 — 12 projetos pedagogicos dos cursos, sendo 2 na &rea da saude, 7 na &rea de ciéncias
humanas e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 1 na area tecnologica.

2011 - 7 projetos pedagogicos dos cursos, sendo 2 na area da saude, 3 na area de ciéncias
humanas e sociais, 1 na &rea de ciéncias exatas e 1 na area tecnolégica

No periodo de 2008 a 2012, impulsionada pelo programa REUNI, a UFRN desenvolveu um
conjunto de atividades visando a promover a elaboracao e a reestruturacéo dos projetos pedagogicos
dos cursos de graduacdo. Foram analisados, elaborados e aprovados 60 projetos pedagdgicos de
cursos, como demonstra a Tabela 22.

Tabela 22 — Dados dos projetos pedagdgicos dos cursos aprovados no periodo 2008-2012.

Resolucéo do
N© Curso Turno CONSEPNE ot
Aprovacéao do
PPC
01 | Geografia (Bacharelado) — CERES-Caic6 Noturno 063/2008
02 | Histéria (Bacharelado) — CERES-Caic6 Noturno 064/2008
03 | Letras-Lingua Espanhola (Licenciatura) — CERES-Currais Novos Noturno 065/2008
04 | Letras — Lingua Espanhola (Licenciatura) Noturno 066/2008
05 | Engenharia Quimica (Bacharelado) Diurno 067/2008
06 | Zootecnia (Bacharelado) Diurno 068/2008
) . Diurno
07 | Engenharia de Producgéo (Bacharelado) 069/2008
Noturno
08 | Comunicagdo Social — Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Noturno 071/2008
09 | Danca (Licenciatura) Noturno 073/2008
10 | Engenharia Florestal (Bacharelado) — EAJ-Macaiba Diurno 075/2008
11 | Ciéncias Atuariais (Bacharelado) Noturno 077/2008
12 | Sistemas de Informagéo (Bacharelado) — CERES-Caico Diurno 079/2008
13 | Gestdo de Sistemas e Servicos de Salde (Bacharelado) Noturno 081/2008
. - Diurno
14 | Biomedicina (Bacharelado) 082/2008
Noturno
I . Diurno
15 | Ciéncia e Tecnologia — BCT (Bacharelado) 084/2008
Noturno
16 | Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 086/2008
17 | Farmécia (Bacharelado) Noturno 087/2008
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18 | Nutricdo (Bacharelado) — FACISA-Santa Cruz Diurno 089/2008
19 |Fisioterapia (Bacharelado) — FACISA- Santa Cruz Diurno 091/2008
20 | Nutri¢do (Bacharelado) Diurno 092/2008
21 | Design (Bacharelado) Diurno 094/2008
22 | Ciéncias Biologicas (Licenciatura) — Modalidade EaD - 101/2008
23 | Gestdo de Politicas Pablicas (Bacharelado) Diurno 107/2008
Noturno
24 | Enfermagem (Bacharelado) Diurno 111/2008
25 | Administragdo Publica (Bacharelado) — Modalidade EaD - 075/2009
26 | Engenharia de Software (Bacharelado) Diurno 096/2009
27 | Filosofia (Licenciatura) — Modalidade EaD - 111/2009
L . Diurno
28 | Pedagogia (Licenciatura) 139/2009
Noturno
29 | Engenharia de Petréleo (Bacharelado) Diurno 229/2009
i .. Diurno
30 | Ciéncias Econdmicas (Bacharelado) 078/2010
Noturno
31 | Engenharia de Aquicultura (Bacharelado) Diurno 089/2010
32 | Agronomia (Bacharelado) — EAJ-Macaiba Diurno 094/2010
33 | Engenharia de Materiais (Bacharelado) Diurno 177/2010
Noturno
34 | Educacdo Fisica (Licenciatura) — Modalidade EaD - 202/2010
35 | Tecnologia em Gestdo Publica (Tecnologo) Diurno 205/2010
36 | Pedagogia (Licenciatura) — Modalidade EaD - 213/2010
37 | Letras (Licenciatura) — Modalidade EaD - 217/2010
38 | Historia (Licenciatura) — Modalidade EaD - 218/2010
39 | Engenharia Téxtil (Bacharelado) Diurno 220/2010
D [ s
41 |Fisica (Segunda Licenciatura) - 247/2010
42 | Matematica (Segunda Licenciatura) - 248/2010
43 | Educacdo Fisica (Segunda Licenciatura) - 249/2010
44 | Lingua Estrangeira (Espanhol e Inglés) e Literaturas (Segunda Licenciatura) - 002/2011
45 | Engenharia de Telecomunicagéo (Bacharelado) Noturno 039/2011
46 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 041/2011
47 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 043/2011
48 | Engenharia Mecatronica (Bacharelado) Diurno 059/2011
49 | Administracdo (Bacharelado) — CERES-Currais Novos Diurno 083/2011
50 | Engenharia Civil (Bacharelado) Diurno 177/2011
51 | Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecndlogo) Diurno 057/2012
52 | Tecnologia da Informagdo — BTI (Bacharelado) Diurno 073/2012
Noturno
53 | Direito (Bacharelado) — CERES-Caicé Diurno 074/2012
54 | Gestdo Publica (Bacharelado) — Modalidade EaD — CERES - 075/2012
55 | Geologia (Bacharelado) Diurno 173/2012
. . Diurno
56 | Engenharia Mecénica (Bacharelado) 174/2012
Noturno
57 Medicina (Bacharelado) — CERES-Caicd e Currais Novos e FACISA-Santa Diurno 238/2012

Cruz
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58 | Gestdo de Cooperativas (Tecnélogo) Diurno 240/2012
59 | Historia (Licenciatura) — CERES-Caic6 Noturno 255/2012

60 | Histéria (Bacharelado) — CERES-Caic6 Diurno 256/2012
Fonte: Resolugdes do CONSEPE

Na Tabela 23 detalha-se por ano as metas pactuadas e executadas no periodo 2008-2012 constata-se
que a meta de revisao de projetos pedagogicos de curso foi superada em 16 projetos desenvolvidos
no referido periodo.

Tabela 23 — Metas pactuadas e realizadas quanto a revisao de Projetos Pedag6gicos de Curso no periodo 2008-2012.

Ano Metas
Pactuada 10 projetos po'lit'ico-pedggégicos_Eios_ cursos, sendo 2/na area da,sa_lﬂde, 4 na area de ciéncias
2008 humangs e somals,,z'na area de ciéncias exatas e 2 na area t,ecnologlcg .
Realizada 24 pr_OJ_etos pe(!agoglco.sAde'cursos, sendo 10, na area da, sgude, 8 na &rea de ciéncias humanas
e sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 4 na area tecnoldgica
Pactuada 15 projetos po_lit_ico-pedggégicos_Eios_ cursos, sendo 3 na area da’sa_u]de, 8 na area de ciéncias
2009 huma_nas & sociais, 3 na area de ciéncias exatas,e 1na area t_ecnologlca _ ,
Realizada 5_pr01_etos pedagoglco§ de cursos, sgndo 3 na area de ciéncias humanas e sociais, 1 na area de
ciéncias exatas e 1 na area tecnoldgica
Pactuada 12 projetos po_Iit_ico—pedggégicos_gos_ cursos, sendo Zlna area da’sa}Ude, 7 na area de ciéncias
2010 human_as e sociais, 2_ na area de ciéncias exatas e 1na area’tecnologl,ca _
Realizada 14 pr_OJetos pgdagoglc_qs d_os cursos, sendo 3 na area dg s_aude, 6 na area de ciéncias humanas e
sociais, 2 na area de ciéncias exatas e 3 na area tecnolégica
Pactuada 7 projetos poh’_tipo—pedagégicos (_jps Cursos, sendo 2 na area da ’sa_Ude, 3 na érea de ciéncias
2011 huma_nas & sociais, 1 na area de ciéncias exatas e 1na area te_cnologlca _ ,
Realizada 7 prOJgtqs pedagdgicos de cursos, sendo 2 na area de ciéncias humanas e sociais, € 5 na area
tecnoldgica
Pactuada | N&o Definida
2012 Realizada 10 projetos pedagogicos de cursos aprovados, sendo 1 na area da salde, 5 na area de ciéncias
humanas e sociais, 1 na area de ciéncias exatas e 3 na area tecnoldgica

Fonte: Resolu¢es do CONSEPE

A fase inicial do processo de revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos compreendeu a realizagédo
de oficinas de autoavaliacdo e de reunibes com professores que integram 0s colegiados dos
respectivos cursos. Essas oficinas obedeciam a seguinte metodologia: em um primeiro momento,
professores e alunos em ambientes distintos discutiam sobre o objetivo do curso, o perfil do
formando, a organizacdo dos conteudos na estrutura curricular, a relacdo professor-aluno, a
infraestrutura, dentre outros, indicando suas fragilidades e potencialidades; em um segundo
momento, com base no relatério diagnostico produto do momento anterior, professores e
representacdo dos alunos, integrando um s6 grupo, elaboravam as propostas de superacdo das
fragilidades.

Nas reuniées com os membros do colegiado e com professores da equipe de elaboracédo da proposta,
a metodologia adotada foi a de discutir a proposta vigente e, a partir de suas fragilidades e das
demandas colocadas para o curso, elaborar o desenho da nova proposta. A partir de entdo, estavam
delineadas as coordenadas para a elaboracdo do projeto pedagogico de curso.

Para 0s cursos com projetos pedagoOgicos recentes, a Pro-Reitoria de Graduagdo realizou um
assessoramento visando a sua atualizacdo e revisdo conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais -
DCN. O avanco do conhecimento e da tecnologia, as demandas do mercado, as politicas de
melhoria da qualidade do ensino, alem das fragilidades detectadas no desenvolvimento do projeto
constituiram-se nos fatores determinantes do processo de revisdo e atualizagdo dos referidos
projetos pedagogicos.
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Como se pode destacar, concomitante ao processo de expansdo dos cursos, foi realizado um
trabalho de elaboracdo dos projetos pedagogicos de 12 cursos existentes adequados as Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCN (Tabela 24).

Tabela 24 — Dados dos cursos com projetos pedagdgicos elaborados conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

N Curso Turno Resolucdo do CONSEPE
de Aprovacéo do PPC
01 | Engenharia Quimica (Bacharelado) Diurno 067/2008
02 | Zootecnia (Bacharelado) Diurno 068/2008
03 | Fonoaudiologia (Bacharelado) Diurno 086/2008
04 | Nutricdo (Bacharelado) Diurno 092/2008
05 | Enfermagem (Bacharelado) Diurno 111/2008
L . Diurno
06 | Pedagogia (Licenciatura) 139/2009
Noturno
L A Diurno
07 | Ciéncias Econdmicas (Bacharelado) 078/2010
Noturno
08 | Engenharia Téxtil (Bacharelado) Diurno 220/2010
09 | Administracdo (Bacharelado) — CERES-Currais Novos Diurno 083/2011
10 | Engenharia Civil (Bacharelado) Diurno 177/2011
11 | Direito (Bacharelado) — CERES-Caicé Diurno 074/2012
12 | Geologia (Bacharelado) Diurno 173/2012

Fonte: Resolu¢es do CONSEPE

Além da revisdo desses projetos, foi feita uma orientacdo a todos os cursos sobre a documentacéo a
ser anexada referente aos estagios, ao trabalho de conclusdo, a orientacdo académica e ao
cumprimento das atividades complementares.

Também, nesse periodo, destaca-se que foram aprovados 5 projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo de segunda licenciatura, na modalidade presencial, por meio do Plano Nacional de
Formagdo de Professores da Educacdo Basica — PARFOR, previsto no Decreto n° 6.755, de 29 de
janeiro de 2009, que institui a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, em colaboracdo com as secretarias de educacdo dos estados e municipios e as
instituicOes publicas de Educacdo Superior neles sediadas, para ministrar cursos superiores a
professores em exercicio das escolas publicas sem formacdo adequada a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDB, de dezembro de 1996 (Tabela 25).

Tabela 25 — Dados dos projetos pedagdgicos dos cursos de Segunda Licenciatura aprovados no periodo 2008-2012.

NE Curso Resolu¢do do CONSEPE
de Aprovacdo do PPC
01 Linguas Estrar]gelras (Espanhol e Inglés) e Literaturas — (Segunda Licenciatura) — 246/2010
CERES-Currais Novos
02 | Fisica (Segunda Licenciatura) 247/2010
03 | Matematica (Segunda Licenciatura) 248/2010
04 | Educacéo Fisica (Segunda Licenciatura) 249/2010
05 | Lingua Estrangeira (Espanhol e Inglés) e Literaturas (Segunda Licenciatura) 002/2011

Fonte: Resolug¢des do CONSEPE

Ainda no periodo 2008-2012, foram analisados e aprovados 8 projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao a distancia (Tabela 26).
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Tabela 26 — Dados dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo na Modalidade de ensino a distancia aprovados no periodo
2008-2012.

NP Curso Resolucdo do~CONSEPE
de Aprovacao do PPC
01 | Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 101/2008
02 | Administracdo Publica (Bacharelado) 075/2009
03 | Filosofia (Licenciatura) 111/2009
04 | Educacdo Fisica (Licenciatura) 202/2010
05 | Pedagogia (Licenciatura) 213/2010
06 | Letras (Licenciatura) 217/2010
07 | Historia (Licenciatura 218/2010
08 | Gestdo Publica (Bacharelado) 075/2012

Fonte: Resolucdes do CONSEPE

Com a aprovacdo do novo PPI (2010-2019), nas politicas de ensino de graduacédo, foram previstas
acOes articuladas visando ao fortalecimento e a disseminacdo da flexibilidade curricular nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, assumindo o compromisso com uma soélida
formacdo tedrica articulada a préatica profissional e social, com a interdisciplinaridade e com o
dialogo entre os diversos campos do saberes cientificos, cotidianos e da tradicdo. Essa flexibilizacao
prevé ainda interfaces entre 0s cursos para possibilitar ao aluno construir um percurso formativo
ampliado e diversificado, apropriando-se de conhecimentos, habilidades e atitudes que consolidem
competéncias a serem construidas no ensino, na pesquisa e na extensao.

O PPI prevé também a atualizacdo dos projetos pedagdgicos, respeitando a diversidade e a
especificidade dos cursos e areas do conhecimento, com alteragcfes curriculares que contemplem as
demandas do avanco do conhecimento, da tecnologia, do mercado e a reducdo da carga horaria
necessaria a integralizacdo curricular e a consequente diminuicdo do tempo de duracdo dos cursos
de graduacéo.

Além disso, a flexibilizacdo e todos os seus principios norteadores estdo diretamente vinculados a
estrutura sociofilosofica apresentada no Projeto Pedagdgico de Curso, no qual todas as perspectivas
e estrutura formativa sdo consolidadas. Institucionalmente, a flexibilizacdo curricular ndo pode ser
considerada como um mero cumprimento dos dispositivos legais presentes na Lei de Diretrizes e
Bases — LDB (Lei 9.394/1996) e no Plano Nacional de Educacdo - PNE (Lei 10.172/2001). O seu
significado estd vinculado ao avanco do conhecimento e da tecnologia e as demandas para a
formacdo profissional decorrentes das novas relagfes de producdo e de trabalho, apontando para
uma configuracdo global e ndo linear do conhecimento e propde uma nova concepcao de ensinar.

Baseada no carater dindmico do saber que ultrapassa o aparente e no processo de reorganizacdo das
relacdes de trabalho, a flexibilizagdo curricular propde que os cursos de graduacdo possibilitem ao
aluno a ampliacdo dos horizontes do conhecimento e a aquisicdo de uma visdo critica que lhe
permita extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacdo profissional. Assim,
institucionalmente, registra-se um esfor¢co académico no sentido de aprofundar essa questdo por
meio de debates e foruns, a exemplo do Férum de Coordenadores de Curso, presidido pela
PROGRAD; Férum de Gestores, presidido pela Reitoria; e Forum das Licenciaturas, presidido pela
Coordenacéo das Disciplinas Pedagogicas da Licenciatura.

Além disso, como acdo permanente da PROGRAD, tem sido estimulada a reflexdo para a producéo
de estruturas curriculares mais flexiveis, sobretudo no momento da revisdo dos projetos
pedagdgicos de cursos e da criacdo de cursos novos, orientando os Nucleos Docentes Estruturantes
- NDE dos cursos (regulamentado na UFRN, por meio da Resolugdo n® 124/2011-CONSEPE, de
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06/09/2011). No ano de 2011, foi designada a Comissao para revisdo do Regulamento dos Cursos
de Graduacéo, que durante o ano de 2012, dentre outras questdes, discutiu as normas que orientam
as reformulac6es dos projetos pedagdgicos de curso, visando a flexibilizacdo curricular.

Meta 2: Construir os Projetos Pedagdgicos de Curso dos 18 novos cursos, no periodo de
execucao do projeto.

2009 - Criacéo de 13 PPC, sendo 7 para cursos noturnos e 6 para cursos diurnos.

2011- Criacéo de 3 PPC para cursos diurnos e 2 para cursos noturnos.

No periodo de 2008 a 2012, foram elaborados e analisados os projetos pedagdgicos dos 36 novos
cursos, sendo 19 no turno noturno e 17 no turno diurno, como demonstra a Tabela 27. Destaca-se

que foram criados turnos noturnos em cursos existentes, significando novos cursos, de acordo com
as Diretrizes Gerais do Programa REUNI (SESu/MEC, 2007).

Tabela 27 — Dados dos projetos pedagdgicos dos novos cursos aprovados no periodo 2008-2012.

Resolucéo do
N° Curso Turno CONSEPE de
Aprovacdo do PPC
01 | Geografia (Bacharelado) — CERES-Caic6 Noturno 063/2008
02 | Histéria (Bacharelado) — CERES-Caic6 Noturno 064/2008
03 | Letras-Lingua Espanhola (Licenciatura) — CERES-Currais Novos Noturno 065/2008
04 | Letras — Lingua Espanhola (Licenciatura) Noturno 066/2008
05 | Engenharia de Produgéo (Bacharelado) Noturno 069/2008
06 | Comunicacéo Social — Publicidade e Propaganda (Bacharelado) Noturno 071/2008
07 | Danca (Licenciatura) Noturno 073/2008
08 | Engenharia Florestal (Bacharelado) — EAJ-Macaiba Diurno 075/2008
09 | Ciéncias Atuariais (Bacharelado) Noturno 077/2008
10 | Sistemas de Informagéo (Bacharelado) — CERES-Caico Diurno 079/2008
11 | Gestdo de Sistemas e Servicos de Salde (Bacharelado) Noturno 081/2008
12 | Biomedicina (Bacharelado) Noturno 082/2008
13 . . Diurno 084/2008
Ciéncia e Tecnologia — BCT (Bacharelado)
14 Noturno 084/2008
15 | Farmécia (Bacharelado) Noturno 087/2008
16 | Nutri¢do (Bacharelado) — FACISA-Santa Cruz Diurno 089/2008
17 | Fisioterapia (Bacharelado) — FACISA- Santa Cruz Diurno 091/2008
18 | Design (Bacharelado) Diurno 094/2008
19 Gestdo de Politicas Publicas (Bacharelado) Diurmno 107/2008
20 Noturno 107/2008
21 | Engenharia de Software (Bacharelado) Diurno 096/2009
22 | Engenharia de Petr6leo (Bacharelado) Diurno 229/2009
23 | Engenharia de Aquicultura (Bacharelado) Diurno 089/2010
24 | Agronomia (Bacharelado) — EAJ-Macaiba Diurno 094/2010
25 | Engenharia de Materiais Noturno 177/2010
26 | Engenharia de Telecomunicacdo (Bacharelado) Noturno 039/2011
27 | Engenharia Ambiental (Bacharelado) Diurno 041/2011
28 | Engenharia Biomédica (Bacharelado) Noturno 043/2011
29 | Engenharia Mecatronica (Bacharelado) Diurno 059/2011
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30 | Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecn6logo) Diurno 057/2012
31 . . Diurno 073/2012
— Tecnologia da Informagdo — BTI (Bacharelado)
32 Noturno 073/2012
33 | Engenharia Mecénica (Bacharelado) Noturno 174/2012
34 | Medicina (Bacharelado) — CERES e FACISA Diurno 238/2012
35 | Historia (Licenciatura) — CERES-Caic6 Noturno 255/2012
36 | Historia (Bacharelado) — CERES-Caic6 Diurno 256/2012

Fonte: CONSEPE

De acordo com os dados constantes da Tabela 27, observam-se as seguintes metas pactuadas e
executadas, por ano, quanto a elaboragdo de Projetos Pedagogicos dos Novos Cursos, no periodo
2008-2012 (Tabela 28).

Tabela 28 — Metas pactuadas e realizadas quanto a elaboragéo de Projetos Pedagdégicos dos Novos Cursos no periodo 2008-2012.

Ano Metas
2008 Pactuada -
Realizada Criacgéo de 20 PPCs, sendo 13 para cursos noturnos e 7 para cursos diurnos
2009 Pactuada Criacgdo de 13 PPCs, sendo 7 para cursos noturnos e 6 para cursos diurnos
Realizada | Criacéo de 2 PPCs, sendo 2 para cursos diurnos
2010 Pactuada -
Realizada Criacgéo de 3 PPCs, sendo 1 para cursos noturnos e 2 para curso diurno
2011 Pactuada Criacdo de 3 PPCs, sendo 2 para cursos noturnos e 1 para cursos diurnos
Realizada Criacdo de 4 PPCs, sendo 2 para cursos noturnos e 2 para cursos diurnos
2012 Pactuada -
Realizada Criacgdo de 7 PPCs, sendo 3 no turno noturno e 4 para cursos diurnos

Fonte: Resolu¢es do CONSEPE

Portanto, a meta de revisdo de projetos pedagdgicos de curso foi superada em 100% projetos
desenvolvidos no periodo 2008-2012.

De acordo com dados da PROGRAD, encontram-se, no final de 2012, 10 projetos pedagdgicos de
curso sendo revisados: Enfermagem — FACISA, Ciéncias Atuariais; Estatistica; Teatro; Arquitetura
e Urbanismo; Turismo — CERES; Fisioterapia — FACISA; Geografia (Bacharelado); Musica; e
Ecologia (Noturno). E estdo em elaboragdo e em analise 8 projetos de novos cursos: Ciéncias
Atmosféricas; Controladoria; Oceanografia; Psicologia — FACISA; Musica — CERES; Libras —
Lingua Portuguesa; Relagdes Internacionais; e Terapia Ocupacional — FACISA.

Meta 3 — Definicdo de um Projeto Pedagdgico Institucional para nortear as atividades
académicas, em especial, a construcdo dos novos projetos de curso a serem implementados no
periodo de execucdo do projeto

Todo o processo de definicdo do Projeto Pedagdgico Institucional — PDI foi pautado por ampla
discussdo com todos os segmentos da comunidade universitaria (por meio de consulta eletronica
disponibilizada no Portal da UFRN e de visitas a todos os Conselhos de Centro Académicos —
CONSECs, Unidades Académicas Especializadas, Forum de Gestores e 0rgaos representativos de
categorias: Associacdo dos Docentes da UFRN — Secdo Sindical - ADURN; Sindicato Estadual dos
Trabalhadores em Educacdo do Ensino Superior — SINTEST-RN; e o Diretorio Central dos
Estudantes — DCE-UFRN) e com a sociedade, para coletar propostas e sugestdes, bem como para
subsidiar a apreciacdo e aprovagdo final do documento em sua instdncia méxima, o Conselho
Universitario — CONSUNI (Resolucdo n° 15/2010- CONSUNI). Todo esse acompanhamento foi
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conduzido pela Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA que, consoante as discussoes realizadas e
propostas recebidas, forneceram subsidios para a construgdo do documento final.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI esta contido no Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI (2010-2019) e apresenta como principio metodoldgico para todas as atividades académicas: o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo integradas. J& a operacionalizacdo
desse principio foi descrita nas politicas académicas, bem como na busca de uma formacao
integrada a realidade social.

Outro diferencial merecedor de destaque no novo PDI 2010-2019, constituindo-se mais um avango
da UFRN, sdo os seus 14 programas estratégicos — acdes estruturantes para avancar na busca da
qualidade e na internacionalizacdo, com desenvolvimento da ciéncia, inovagdo tecnoldgica,
inclusdo social e o fortalecimento da interacdo com a sociedade e governos.

B.3 Diversificacdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente com
superacao da profissionalizacdo precoce e especializada

Meta 1 — Criacgdo da infraestrutura para o funcionamento do Curso de Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia— BCT.

Para dar suporte ao desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao ao
Curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia — BCT, foi criada a Escola de Ciéncias e
Tecnologia - ECT com a Resolugdo n® 012/2008-CONSUNI, de 1° de dezembro de 2008, como
uma Unidade Académica Especializada. Entre os objetivos da ECT, destaca-se dar as condigdes
para a implantacdo na UFRN da formacéo académico-profissional em ciclos sucessivos nas areas de
ciéncias exatas e engenharias.

Nesse sentido, a implantacdo integrada do BCT e da ECT culmina em uma tradi¢cdo inovadora da
UFRN no ambito da formagdo de recursos humanos nas areas de engenharias e ciéncias exatas e
articula-se ao Programa REUNI para compor um momento especialmente dindmico da educacéo
superior e da pesquisa na UFRN.

A novidade da proposta é a diplomacao intermediaria do estudante, caracterizando o segundo ciclo
ja como um primeiro momento de educacdo profissional continuada. Dessa forma, no modelo em
implantagéo, o processo de formacdo do aluno em uma especialidade profissional estabelece, desde
0 inicio, a ideia de flexibilidade. Concluido o primeiro ciclo, o aluno do BCT recebe um diploma
de Bacharel em Ciéncias e Tecnologia, de carater generalista, com respeito a essa grande area
(Ciéncias Exatas e Tecnologia), e isso permite que ele possa continuar seus estudos em um
segundo ciclo formativo, direcionando-o para uma especialidade profissional.

O desenho geral dessa proposta baseia-se no conceito de graus cumulativos, introduzido
formalmente no debate em torno da Universidade do século XXI pelo "processo de Bolonha". No
Brasil, essa € a proposta que, pioneiramente, vem sendo executada na Universidade Federal do
ABC - UFABC, em Séo Paulo, desde 2006. E importante salientar que o modelo prevé um diploma
de primeiro ciclo com relevancia para o ingresso do bacharel no mercado de trabalho. Mas, ao
mesmo tempo, ha que contemplar também a outra dimensao do primeiro ciclo, ou seja, do Curso de
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, qual seja a de se constituir como suporte a preparacdo de
estudantes para o segundo ciclo de formacéo, para os graduados em BCT que assim o desejarem.
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Ao concluir o curso, o Bacharel em Ciéncias e Tecnologia estard apto a atuar no mercado em area
na qual se exija o nivel de graduacdo, especialmente em funcbes que solicitem conhecimentos em
C&T. Nos casos em que haja opcdo pela continuidade de estudos, podera ingressar em um dos
cursos de engenharia vinculados ao Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (Engenharia Ambiental,
Engenharia Biomédica, Engenharia de Telecomunicagdes, Engenharia do Petréleo, Engenharia
Mecatronica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecanica e Engenharia da Computacéo) ou em
cursos de Ciéncias Exatas (Estatistica, Fisica, Matematica e Ciéncias Atuariais). Os graduados em
BCT também poderdo ter a opgdo de ingressar por reingresso em outros cursos que oferecam vagas.

Foi para executar essa missao especifica que nasceu a Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN.
Essa missdo € complexa e, possivelmente, servira também para concretizar outros objetivos, tais
como: reduzir a evasdo, a retengdo e o tempo médio de formacdo nos cursos de engenharia e de
ciéncias exatas.

N&o seria possivel ter éxito em um empreendimento dessa natureza e porte sem fundar-se em um
modelo institucional novo, cuja estrutura materialize a dinamica da formacéo que se quer obter.
Portanto, a ECT foi criada também com o objetivo de ser uma Unidade Académica em que as
atividades de pesquisa e extensdo sejam trabalhadas de forma interdisciplinar e articuladas
definitivamente com a atividade de ensino, constituindo-se em um ambiente de trabalho académico
marcado pelo desafio de fundar-se em uma plataforma de desenvolvimento humanistico, cultural e
social de toda a sua comunidade e de cada um de seus membros.

A ECT constitui-se em um nucleo de formacdo ampliado, com uma graduacdo de qualidade e uma
atuacdo sistematica em pesquisa e extensdo, anuncia-se como uma nova Unidade Académica da
UFRN com clara vocagdo para contribuir com a instituicdo em seu papel de suporte e fomento ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural do Rio Grande do Norte e do pais atraves,
também, da criacdo de cursos de pos-graduacdo — lato e stricto sensu.

Os primeiros vinte e quatro professores foram contratados para 0 BCT com antecedéncia de seis
meses em relacdo ao inicio das atividades especificas. No primeiro periodo de 2009, eles
participaram de treinamentos, semindarios, planejamento das atividades académicas,
aperfeicoamento do projeto pedagdgico do BCT e preparacdo do material didatico a ser utilizado.
As atividades do BCT previstas para o inicio de 2009 s6 ocorreram no segundo periodo devido a
necessidade de infraestrutura e de pessoal para a implantagdo efetiva da unidade. Em razdo do
atraso na conclusdo da obra do prédio da ECT, o BCT, inicialmente, funcionou provisoriamente nos
anfiteatros do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra - CCET e nos anfiteatros do Centro de
Biociéncias — CB até a instalagdo no prédio definitivo no segundo semestre de 2010.

Projetado pela Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN, o prédio da ECT, localizado no
Campus Central, conta com quatro pavimentos, com um total de 6.841,40 m2 de area construida e
sdo: 6 anfiteatros, 8 salas de aula, 10 laboratorios, salas de professores, salas de bolsistas e
monitores (para atendimento a discentes), salas administrativas e demais dependéncias necessarias
ao funcionamento integral da Unidade (almoxarifado, depdsitos, sanitarios, copa, dentre outros).

Meta 2 — Criacdo de um curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, com duracdo de trés
anos, ofertando vagas anuais.

Iniciadas as atividades académicas do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia no segundo periodo
letivo de 2009, houve a oferta de 500 vagas, sendo 250 no turno noturno e 250 no diurno. Nesse
ano, o Curso de Engenharia Mecéanica (MT) ja teve sua entrada pelo vestibular através do BCT. Nos
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vestibulares de 2010, 2011 e 2012 foram ofertadas 1.120 vagas, sendo 560 no turno noturno e 560
no turno diurno. Isso ocorreu em decorréncia da entrada dos Cursos de Engenharia de Materiais e
Engenharia da Computacao atraves do BCT em 2010 (Tabela 29).

Tabela 29 — Vagas pactuadas e ofertadas no curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia no periodo de 2008-2012
Vagas 2009% 20109 2011® 2012
Noturna Diurna Noturna Diurna Noturna Diurna Noturna Diurna
Pactuadas 250 250 500 500 500 500 500 500
Ofertadas 250 250 560 560 560 560 560 560

Fonte: Resolucdes do CONSEPE: ® n® 095/2008; ¥ n° 097/2009; © n° 097/2010; ™ n° 044/2011.

B.4 Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construcéo de itinerarios formativos

Meta 1 - Construir durante o ano de 2008, para implantacdo a partir de 2009, o curriculo do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, ndo associado a uma formacao profissional especifica e
baseado no principio da especializagdo progressiva.

Os estudos preliminares para criacdo do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia foram realizados
por comissao designada pelo Reitor através da Portaria n® 680/07, de 20/09/2007. Em seguida, uma
comissdo assessora da Pro-Reitoria de Graduacdo, com base nos estudos realizados pela comissao
designada pela Reitoria, estruturou a proposta pedagdgica a partir dos principios elencados, que foi
aprovada por meio da Resolucdo n° 083/2008 - CONSEPE, de 27 de maio de 2008. Assim, a
proposta apresentada sugeriu enfrentar as dificuldades identificadas na UFRN, sobretudo
considerando os aspectos tradicionalmente problemaéticos da formacdo em Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas: a taxa de retencdo, a especializacdo excessiva e a profissionaliza¢éo precoce.

No primeiro semestre de 2009, os professores contratados para atuar na ECT aperfeicoaram o
projeto pedagdgico do BCT, especialmente, no que concerne ao acompanhamento e apoio ao
estudante, com intensa presenca de tutorias e orientacdes; ao uso de novas tecnologias de ensino-
aprendizagem; ao fomento a participacdo do estudante em pesquisa e extensdo; a énfase na
formacdo interdisciplinar, integrando as dimensdes humanistica, ambiental, cidadd e empreendedora
ao processo formativo, ao lado de uma base solida em matematica, fisica e informatica, entre outros
componentes curriculares.

Apos trés anos de funcionamento do curso de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, a Comissao
Propria de Avaliacdo — CPA sistematizou a avaliacdo dos docentes lotados no BCT, relativa ao
periodo letivo 2011.2, tendo sido avaliados 73 professores.

Quanto a elogios e criticas acerca da atuacdo didatica e postura profissional dos professores, 0s
pontos fortes foram mais evidenciados que os pontos fracos. No entanto, dentre os pontos fracos,
destacam-se: a ndo utilizacdo de metodologias que facilitem o aprendizado, a falta de incentivo a
participacdo nas aulas e a ndo coeréncia entre exigéncia das avaliagdes e o conteddo ministrado.

As sugestdes dos alunos para a minimizagdo dos problemas identificados na avaliagcdo da docéncia
foram: reavaliacdo da didatica utilizada pelos professores em sala de aula; utilizacdo de uso
frequente de exercicios com orientacOes claras, por exemplo, passo a passo; maior precisdo nas
explicacbes em sala de aula e ado¢do de mecanismos para identificar o grau de apreensédo e
assimilacao do contetdo abordado.
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Dos 73 professores da ECT avaliados, 11 teceram os seguintes comentarios quanto aos alunos do
BCT: s@o imaturos e despreparados, talvez devido ao baixo ponto de corte do vestibular; néo
estudam e se limitam a assistir a exposicdo das aulas; as turmas grandes prejudicam a relacéo
professor-aluno; alunos reprovados ndo se interessam por turmas exclusivas; conversam muito em
sala de aula; os do turno noturno sdo mais participativos e cumprem as tarefas solicitadas; e 0s
horarios dos ultimos énibus do turno noturno perturbam as aulas.

Quanto a autoavaliacdo dos professores, mais de 80% indicam que: comparecem as aulas; cumprem
o0 horério das aulas e o programa do componente curricular; apresentam clareza na apresentacdo do
contelido; incentivam a participacdo dos alunos nas aulas; ha coeréncia entre o nivel de exigéncias
nas avaliacBes e o contedo ministrado; encontram-se disponiveis para tirar dividas dos alunos
durante as aulas e para atendé-los fora dos horarios das aulas. Outro dado interessante é que 77,5%
dos professores avaliados declaram que utilizam metodologias que favorecem o aprendizado.

Quanto a avaliacdo das turmas pelos professores, eles indicam que: apenas 64,5% comparecem a
totalidade das aulas: 46,8% permanecem nas aulas do inicio ao fim; 53,7% participam das aulas; e
48,7% cumprem as atividades solicitadas nos componentes curriculares.

Dentre os itens de infraestrutura apontados pelos professores como prioritarios para melhorias
estdo: a construcdo de espagos de convivéncia e a ampliacdo do acervo da Biblioteca Central da
UFRN. Dentre os recursos didaticos utilizados, destacam-se o uso do data show, producdo de
material disponibilizado na internet e impresso.

Entre os professores avaliados, 100% declararam que: disponibilizam para os alunos o programa do
componente curricular na primeira semana de aula; discutem com os alunos os resultados das
avaliagdes esclarecendo duvidas; divulgam as notas de uma avaliacdo antes da avaliacdo seguinte;
informam aos alunos seus horéarios de atendimento fora dos horéarios de aulas. Além disso, 74% dos
professores declararam que os alunos os procuram fora do horario de aulas para tirar davidas,
62,8% participam de cursos ou eventos de atualizacdo pedagdgica e 70,6% indicaram que o
componente curricular tem bolsista de docéncia assistida.

Com relacdo aos alunos avaliados, 60% utilizam a bibliografia sugerida pelo professor; 68,6%
comparecem as aulas; 72% permanecem nas aulas do inicio ao fim; 48,5% participam nas aulas;
41,6% utilizam horéario extra para tirar dividas com o professor; 65,3% cumprem as atividades
solicitadas pelo professor do componente curricular; e 52,1% dedicam-se ao estudo do componente
curricular fora do horario de aula.

Quanto aos itens de infraestrutura apontados pelos alunos como prioritarios para melhoria da
qualidade, estdo os mesmos apontados pelos professores, apenas com inversdo da ordem de
prioridade: ampliacdo do acervo da Biblioteca Central da UFRN e a constru¢do de espacos de
convivéncia.

Dentre as questdes respondidas pelos alunos, observa-se que mais de 85% responderam que 0
professor divulga as notas de uma avaliagdo antes da avaliacdo seguinte, que discute com os alunos
0s assuntos abordados nas avaliacdes, esclarecendo duvidas, que estimula a busca por fontes
alternativas de informacdes, que divulga o programa da disciplina na primeira semana de aulas e
que utiliza o SIGAA ou outro meio eletronico para manter contato com os alunos.

Cabe destacar que 68,7% dos alunos declararam que ndo participaram de nenhuma atividade no
periodo 2011.2, como projeto de pesquisa, movimento estudantil, introducdo a docéncia
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(monitoria), projeto de extensdo, estagio ndo obrigatério, apresentacdo de trabalho em
seminario/congresso, dentre outras. Por fim, a avaliacdo da docéncia identificou que 79,2% dos
alunos disseram possuir orientador académico. No entanto, apenas 28,6% declararam que
procuraram orientacdo no periodo letivo avaliado.

Paralelamente, a Direcdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia realizou uma avaliagdo preliminar do
projeto do BCT, dimensionada em trés dimensdes: Projeto Pedagogico; Corpo Docente; e Corpo
Discente.

Na dimensdo do Projeto Pedagdgico do BCT, as discussdes levam a necessidade de adequacdes
para se ajustar aos Referenciais orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares das
Universidades Federais, aprovado por meio do Parecer CNE/CES N° 266/2011, de 06/07/2011, que
prevé trajetorias formativas na perspectiva de flexibilizacdo curricular, com a diminuicdo de pré-
requisitos, a implantagdo de nivelamento sem aumento de retencdo e o0 aumento da
interdisciplinaridade. Na implantacdo do PPC, identifica-se a inexperiéncia do corpo docente,
sobretudo quanto a pratica com grandes turmas, a necessidade de quebra de paradigmas quanto a
conteddos minimos necessarios nos componentes curriculares, a busca por solucdes/experiéncias
exitosas de professores/alunos e formas de expandir tais experiéncias.

Também foi identificado que a estrutura curricular do curso noturno foi superdimensionada,
havendo necessidade de redimensionamento. Foi identificada ainda a necessidade de um maior
acompanhamento da aprendizagem discente. Entretanto, isso demanda maior carga de trabalho
docente, razdo por que é necessario que se desenvolvam métodos de assessorar o trabalho do
professor cujas turmas sdo grandes, a exemplo de: contratacdo de professores assistentes
(temporérios) e/ou criacdo de bolsas de apoio a docéncia em turmas com cem alunos ou mais.
Também ressalta-se a pouca eficiéncia do apoio dos bolsistas REUNI de Assisténcia ao Ensino na
maioria dos componentes curriculares a que estao ligados. Porém, excecdes devem ser observadas,
especificamente em Quimica Tecnoldgica e em Préticas de Leitura e Escrita-1 e II.

Quanto a estrutura curricular, identifica-se que, nos primeiros periodos, ocorrem problemas
pontuais, destacando-se: no 1° periodo, ocorre a retencdo nos componentes de nivelamento; no 2°
periodo, encontram-se os contetidos mais abstratos (Calculo 11 e Algebra Linear); no 3° periodo, ha
carga horéria excessiva de dois componentes curriculares da area de fisica; e 0 4° ha uma alta
concentracdo de componentes complexos comuns as engenharias. Por fim, ainda hé necessidade de
repensar a orientacdo académica, bem como revisar o Projeto Pedagdgico do Curso.

Na Dimensdo do Corpo Docente, a avaliacdo da Direcdo da ECT destaca que o nimero de docentes
foi subdimensionado no projeto inicial (56 docentes) e, mesmo ocorrendo incremento de docentes
no momento de implantacdo do curso (71 docentes), ainda ha caréncia. 1sso se justifica por ndo ter
havido previsdo de docentes, por exemplo, para os laboratérios de Quimica, Fisica, Informética e
Eletricidade Aplicada. Além disso, a Direcdo da ECT ressaltou a necessidade de haver mecanismos
de apoio aos docentes para aplicacdo, correcdo e vistas de avaliacbes, bem como para
gerenciamento dos sistemas, através da contratacdo de professores temporarios em determinadas
areas e da criacdo de modalidade de bolsa especifica de assisténcia ao ensino. Avalia ainda que 0s
docentes da ECT séo dedicados, planejam, cumprem os programas dos componentes curriculares,
tém assiduidade e pontualidade. No entanto, reconhece que ha necessidade de capacitagdo do corpo
docente com base em metodologias proprias para o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem em turmas grandes, conforme previsto no projeto pedagogico.

Na Dimenséo do Corpo Discente, a Direcdo da ECT avalia que, devido as deficiéncias na formagéo
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do ensino médio, somente uma pequena parte dos alunos ingressantes apresenta formacédo bésica
adequada. Avalia ainda que, em sua maioria, os alunos do BCT ndo procuram orientagdo académica
nem monitoria e que apresentam pouco interesse pelo curso. Por essa razdo, tem sido realizada a
recepcdo dos calouros, alguns cursos de nivelamento de matematica e portugués, algumas
estratégias de reorganizacao da orientacdo académica, a introducdo de um componente curricular de
orientacdo ao curso e o planejamento de atividades em conjunto com os cursos subsequentes do 2°
ciclo.

Foi proposta ainda pela Diregdo da ECT, apds a formatura da primeira turma do BCT, no final do
primeiro periodo letivo de 2012, a criacdo de uma comissdo de avaliacdo do curso, composta pela
Direcdo da ECT, Assessoria pedagogica do Reuni, CPA, Coordenacdo do BCT e o NDE; a
elaboracdo do plano trienal; e a definicdo de uma estrutura de apoio a Direcdo da ECT e a
Coordenagéo do BCT.

Além disso, a Direcdo propde a institucionalizacdo de quatro assessorias: a académica, que tratar
de orientacdo académica, monitoria, tutoria, bolsista REUNI de assisténcia ao ensino, material
didatico e autoavaliacdo; a de comunicacdo, que cuidara da comunicacdo interna e externa,
divulgacdo cientifica e atualizacdo do site; a administrativa e de infraestrutura, que ja esta
atualmente estabelecida e suas funces bem desempenhadas; e a denominada de assessoria externa,
para interface entre as assessorias internas da ECT, a PROGRAD e a CPA.

Quanto a Orientacdo Académica, a Direcdo da ECT propde um modelo para a orientacdo individual
por meio da definicdo de um procedimento padrdo minimo e o registro de atendimentos, bem como
a definicdo de ferramentas computacionais, permitindo a interatividade entre as partes, 0
atendimento para orientacdo (agendamento, registro e visualizacdo do historico) e o
acompanhamento pela Assessoria Académica, além da criacdo de um sistema de matriculas.

Nessa mesma avaliacdo, foi proposto um modelo para a Monitoria e Tutoria, com objetivos de
fornecer suporte didatico-pedagdgico, mudar a cultura de estudos dos alunos e permitir a interface
com a orientacdo académica. Nesse processo, estdo propostas a geréncia dos tutores pela Assessoria
Académica e a capacitacdo dos tutores e bolsistas. Para tanto, ja foi instituida a Assessoria
Académica e realizada a capacitacdo dos tutores e as bolsas (em um total de 60) foram
disponibilizadas no periodo 2012.2.

Por fim, foi apresentado o detalnamento da proposta de implantacdo da Assessoria de
Comunicacao, constando de novo site integrado ao SIGAA, com atualizacGes diarias e oferecimento
de servicos, além de trés novos canais de comunicacdo denominados: forum de coordenacdo; férum
da direcdo; e forum presencial — Espaco Aberto, a ser alimentado pela Direcdo, pela Coordenacao,
pelo Ndcleo Docente Estruturante e Técnicos.

Meta 2 — Oferecer, a partir de 2012, quando se formara a primeira turma do BCT, um conjunto
de novos cursos nas areas de Tecnologia e de Ciéncias Exatas para profissionais ja graduados,
particularmente os formados nos cursos de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia que desejem
construir um itinerario formativo que complemente a formagdo superior do bacharelado com
uma ou mais de uma formacéo profissional especifica.

A UFRN criou, no ano de 2012, o Bacharelado em Tecnologia da Informacdo — BTI, no mesmo
modelo de formacdo em dois ciclos implantado no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia - BCT. O
inicio das atividades do BTI sera no primeiro periodo de 2013, ofertando 240 vagas anuais no
primeiro periodo, sendo 120 no turno noturno e 120 no curso diurno, e 50% das vagas pelo
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Vestibular e pelo 50% pelo SiSU. O BTI vincula-se institucionalmente ao Instituto Metropole
Digital (IMD), unidade suplementar que dara suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
conforme autorizacdo do Conselho Universitario - CONSUNI. O referido curso tera 2.535 horas e
um periodo de integralizacdo curricular estimado em 3 anos ou 6 periodos letivos no turno diurno, e
em 4 anos ou 8 periodos letivos no turno noturno.

O Curso de Tecnologia da Informacdo — Bacharelado consiste em um curso superior de graduacao
com caracteristicas de formagdo generalista e sua estrutura esta construida tendo como requisito
essencial a possibilidade de o discente adaptar o seu percurso formativo ao longo do curso, de
acordo com 0s seus interesses e méritos académicos. Essa formacdo tem dois objetivos principais:
formar individuos que possam desempenhar funcdes técnicas de gestdo em que se requeira uma
formacdo superior generalista, principalmente no tocante a conhecimentos basicos em matematica,
computacdo e em tecnologias da informacdo; e servir como formacao superior de primeiro ciclo
para os cursos de Ciéncias da Computacdo e Engenharia de Software que adotarem o modelo de
formacéo em dois ciclos.

Os cursos nas areas de computacdo e informatica ja sdo reconhecidos nacional e
internacionalmente. As diretrizes curriculares nacionais foram recentemente aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacdo — CNE e incluem os cursos de Ciéncias da Computacdo,
Engenharia de Computagéo, Engenharia de Software e Sistema de Informacé&o, todos Bacharelados,
e ainda, a Licenciatura em Computacdo. A proposta do curso considerou o entendimento das
principais sociedades de computacdo no mundo, que pressupdem cinco possibilidades de formacéo
com diferentes perfis, competéncias e habilidades, quais sejam: Engenharia de Computacéo;
Ciéncias da Computacdo; Sistemas de Informacdo; Tecnologia da Informacdo; e Engenharia de
Software.

Atualmente, a UFRN oferece quatro cursos de graduacdo na referida area: os cursos de
bacharelados em Ciéncia da Computacdo e Engenharia de Software; o curso de Engenharia de
Computacao (associado a formacédo em dois ciclos do BCT); e o curso de Sistemas de Informacao
oferecido pelo Centro de Ensino do Serid6 — CERES, Campus Caicé.

Ao concluir o curso de Tecnologia da Informacdo — Bacharelado, o egresso devera ter adquirido
uma formacdo superior fundamentada em conteudos basicos da grande area de Tecnologia da
Informacéo, estando apto para ingressar em um dos cursos vinculados ao Bacharelado (Engenharia
de Software e Ciéncia da Computacdo), além da possibilidade de reingressar em outros cursos da
UFRN. O egresso também podera atuar no mercado de trabalho em area em que sejam solicitados
conhecimentos relacionados com as tecnologias da informacdo. Além disso, o curso esta vinculado
ao Instituto Metropole Digital, que possui uma incubadora de empresa e 0s alunos estdo
estimulados a empreender negdcios de desenvolvimento e inovacdo em Tecnologia da Informacéo -
TI.

Nesse contexto, a UFRN esta envolvida na criacdo e na execucdo das atividades ligadas ao projeto
Metropole Digital, em parceria com o governo federal e com a comunidade local. O objetivo
principal dessa parceria é o de qualificar m&o de obra para a area de TI, por meio da capacitacdo de
jovens identificados, com metodologia especifica, como potencialmente capazes de se desenvolver
em TI para reduzir a caréncia de profissionais no mercado. Portanto, o referido curso integra uma
acdo de formacdo tecnologica com o campo da pesquisa e desenvolvimento cientifico, tecnologico e
inovacdo em software e hardware, ampliando as possibilidades de formacdo dos jovens talentos em
cursos de graduacdo e pos-graduacao da UFRN.
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Meta 3 — Reorganizar, durante os anos de 2009 e 2010, os curriculos dos cursos atuais em
Ciéncias Exatas e Tecnologia para facilitar o reingresso de profissionais ja graduados.

No periodo de 2008 a 2012, os projetos pedagdgicos dos cursos de segundo ciclo foram
desenvolvidos e aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, conforme
dados constantes da Tabela 30.

Tabela 30 — Dados dos projetos pedagdgicos dos cursos de Segundo Ciclo aprovados no periodo 2008 a 2012

Resolugéo do

N° Curso Turno CONSEPE de
Aprovacéo do PPC

01 | Ciéncias Atuariais Noturno 077/2008
02 | Engenharia de Petréleo Diurno 229/2009
03 | Engenharia de Materiais Noturno 177/2010
04 | Engenharia de Telecomunicacédo Noturno 039/2011
05 | Engenharia Ambiental Diurno 041/2011
06 | Engenharia Biomédica Noturno 043/2011
07 | Engenharia Mecatronica Diurno 059/2011
08 | Engenharia Mecanica Noturno 174/2012

Fonte: CONSEPE

Meta 4 — Oferecer, a partir de 2011, um ndmero expressivo de vagas de reingresso nos cursos
atualmente existentes nas areas de Tecnologia e de Ciéncias Exatas para profissionais ja
graduados, particularmente os egressos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia.

A UFRN vem trabalhando nas metas pactuadas no Acordo firmado entre a UFRN e o MEC,
coordenando os processos de aberturas de vagas de reingresso de portadores de diploma. Em 20009,
com a criagdo do curso de Engenharia de Petroleo, a aprovacdo do seu projeto pedagdgico e de
editais do entdo Departamento de Administracdo Escolar — DAE/PROGRAD, foram
disponibilizadas 80 vagas restritas aos portadores de diplomas em Engenharia, Geologia, Fisica,
Matematica e Quimica, pelo processo seletivo realizado para tal curso, constando de prova escrita e
pelo indice de rendimento académico — IRA, mediante média aritmética entre os dois resultados.

Em 2011, foram disponibilizadas vagas para reingresso de portador de diploma, com base em dois
editais, cujas vagas foram aprovadas pelo CONSEPE, totalizando 484 vagas, das quais 169 em
cursos noturnos. Nesse mesmo ano, foram criados os novos cursos de Engenharia Biomédica,
Engenharia Ambiental, Engenharia Mecatronica e Engenharia de Telecomunicacgdo, que juntamente
com Engenharia de Petréleo, disponibilizaram 80 vagas de reingresso restrito a portador de diploma
de curso superior ou de técnico de nivel superior.

No primeiro periodo de 2012, concluiram 54 alunos na primeira turma do BCT; no segundo
periodo, concluiram 96 alunos. Desses concluintes dos dois primeiros periodos, 139 reingressaram
nos cursos de segundo ciclo, conforme os dados da Tabela 31. Para os cursos da area das Ciéncias
Exatas (Estatistica, Fisica, Matematica e Ciéncias Atuariais), ndo foram disponibilizadas vagas por
falta de demanda.

Diante da baixa ocupacéo das vagas disponibilizadas nos cursos de segundo ciclo, a Administracao
Central da UFRN esta realizando reunifes envolvendo a Direcdo da ECT, a Coordenagéo do BCT,
as Direcdes do Centro de Tecnologia (CT) e do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET), e
suas respectivas Assessorias Académicas, para discutir os indices de retencao alunos identificados
nos primeiros periodos do BCT e possiveis solu¢Bes e encaminhamentos para esse problema.
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Tabela 31 — NUmero de Reingressantes nos Cursos de Segundo Ciclo egressos do Curso de Ciéncias e Tecnologia nos periodos
letivos 2012.1 e 2013.1.

. Reingressantes
Curso de Segundo Ciclo Turno 20122 20131

Engenharia Ambiental Diurno 8 11
Engenharia Biomédica Noturno 2 3
Engenharia da Computacéo Diurno 5 6
Engenharia de Materiais Diurno - 2
Engenharia de Materiais Noturno - -
Engenharia de Petréleo Diurno 23 33
Engenharia de Telecomunicagdes Noturno 1 1
Engenharia Mecanica Diurno - -
Engenharia Mecanica Noturno 12 24
Engenharia Mecatrdnica Diurno 3 5

Total 54 85

Fonte: Coordenagdo do BCT

Meta 5 — Oferecer, a partir de 2010, mecanismos simplificados para aproveitamento de créditos e
conhecimentos para o reingresso de graduados, baseado no principio do aproveitamento global
de blocos a partir das competéncias estabelecidas pela formacéo anterior.

Com a aprovacgdo do Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFRN, por meio da Resolucdo n°
227/2009-CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009, houve diversos avangos nas normas, de modo
que: foram retirados dispositivos que envolviam procedimentos burocraticos tornando-os mais
ageis, alguns, inclusive, ja informatizados; ampliaram-se as possibilidades de estruturacdo dos
projetos pedagogicos dos cursos, ao criar uma ampla possibilidade de componentes curriculares
multifacetados. Com isso, esse regulamento adequou-se as normas hierarquicamente superiores,
bem como as diretrizes das politicas do MEC, quando, por exemplo, criou hormas que promovem
mais responsabilidade por parte dos alunos quanto a conducdo do curso de graduacédo, enfrentando
diretamente, por exemplo, o item “retencao”.

Em atendimento ao previsto no Art. 341 da Resolucdo n°® 227/2009-CONSEPE, de 03/12/2009, uma
nova Revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UFRN foi iniciada em 2012. Nas
discussbes, estdo sendo revistos 0s seguintes aspectos: inclusdo de cursos a distancia; nova
definicdo de curso; estrutura curricular; denominagdes e naturezas das atividades curriculares;
atividades coletivas; formas de ingresso; ingressantes; sistema de avaliacdo; critérios de aprovacéo;
vagas nas turmas; flexibilizacdo do pré-requisito; turmas de férias; ensino individual; turma de
reposicdo; indices académicos; colacdo de grau; alunos especiais; aluno em mobilidade;
trancamento de turma; suspensao de programa; prorrogacao de prazo de conclusdo; nome social; e
alunos com necessidades especiais.

C. RENOVACAO PEDAGOGICA DA EDUCACAO SUPERIOR

C.1 Articulacdo da educacdo superior com a educacdo basica, profissional e
tecnologica

Meta 1 - Implantar uma politica de formacao inicial e continuada de professores para atender,
inicialmente, aos 22 cursos de licenciatura

2008 — Constituicdo de uma equipe interdisciplinar, coordenada pela PROGRAD, para elaborar
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documento orientador da politica de formacédo junto aos cursos de graduacdo, a partir da
experiéncia do Prodocéncia. Ampliacdo das agdes do Prodocéncia para assumir a discussao
sobre a docéncia em todos os cursos da UFRN. Realizacdo de dois cursos de Introducdo a
Docéncia na UFRN para os professores recém-contratados em cada semestre letivo. Realizacdo
de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para os professores do quadro do magistério da UFRN.
Contrataco de 7 professores para fortalecer o quadro docente das licenciaturas em Matematica,
Fisica, Quimica e Biologia e do Programa de Pos-graduacdo em Ensino de Ciéncias e
Matematica.

2009 — Realizacéo de dois cursos de Introducdo a Docéncia na UFRN para os professores recém-
contratados em cada semestre letivo. Realizacédo de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacdo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das ac6es do Prodocéncia. Implantacéo de 35 bolsas de Aprendizagem para
a Docéncia, destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN. Ampliacdo de 10 vagas no Vestibular para a licenciatura em
Ciéncias Biologicas.

2010 — Realizacéo de dois cursos de Introducdo a Docéncia na UFRN para os professores recém-
contratados em cada semestre letivo. Realizacédo de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacéo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das ac6es do Prodocéncia. Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagem para
a Docéncia, destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN. Ampliacéo de 10 vagas no Vestibular para as licenciaturas em
Matematica, Fisica e Quimica.

2011- Realizacgdo de dois cursos de Introducédo a Docéncia na UFRN para os professores recém-
contratados em cada semestre letivo. Realizacédo de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacéo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das a¢bes do Prodocéncia. Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagem para
a Docéncia destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN.

2012 — Realizacdo de dois cursos de Introducdo a Docéncia na UFRN para professores recém-
contratados em cada semestre letivo. Realizagdo de dois cursos de Atualizacdo Pedagdgica para
os professores do quadro do magistério da UFRN. Realizacdo de dois Seminarios com as escolas
publicas no contexto das a¢bes do Prodocéncia. Implantacdo de 35 bolsas de Aprendizagem para
a Docéncia destinadas a alunos dos cursos de Licenciatura que atuam em escolas campo de
estagio conveniadas com a UFRN.

O Programa de Consolidacéo das Licenciaturas —- PRODOCENCIA, o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia — PIBID e o Programa de Licenciaturas Internacionais —
PLI sdo acdes institucionais resultantes da aprovacdo de projetos submetidos a editais federais.
Cada projeto tem a sua especificidade, mas ha pontos comuns em suas propostas que se relacionam
a formacdo de professores para 0 ensino basico.

O Programa de Consolidacdo das Licenciaturas visa a contribuir para elevar a qualidade dos cursos
de licenciatura, por meio de fomento a projetos institucionais, na perspectiva de valorizar a
formac&o e reconhecer a relevancia social dos profissionais do magistério da educacdo bésica.

Implantado em 2006, 0 PRODOCENCIA, no periodo de 2008 a 2012, deu continuidade as acdes
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voltadas para a melhoria da qualidade dos cursos de licenciatura. Com esse proposito, realizou uma
pesquisa nas escolas campos de estagio, diagnosticando suas condicOes estruturais e funcionais.
Também viabilizou a criacdo de um Portal do Educador, em que a producdo intelectual dos
professores pudesse ser permanentemente acessada e enriquecida, permitindo somar esforgos para a
construcao de uma escola popular de qualidade.

O Programa de Consolidacdo das Licenciaturas esteve presente as acdes de avaliacdo, revisdo e
reformulacdo dos projetos de cursos da licenciatura da UFRN, que possibilitaram a ampliagéo da
oferta de vagas, a articulagdo com as redes de ensino, o fortalecimento da qualificacdo dos
professores e a melhoria das condi¢fes formativas. Destacam-se, nesse esforgo, a consolidagéo, na
UFRN, da Educacdo a Distancia, com a oferta de novas Licenciaturas, e a instalacdo definitiva do
Centro de Educagédo — CE, criado pela Resolugéo n. 009/08-CONSUNI, de 01 de dezembro de
2008.

O PRODOCENCIA, ao dar continuidade a implementacio da proposta institucional da UFRN,
promoveu a realizacdo de encontros com professores e gestores das escolas (campos de estagio)
envolvidas no convénio com o estado e 0o municipio de Natal. Esses encontros tiveram como
objetivos: apresentar e discutir a minuta de convénio; propor a realizacdo de um conjunto de ac6es
visando a melhoria dos cursos de licenciatura; promover a integracdo dos professores dos cursos de
licenciatura da UFRN e dos licenciandos com os professores da rede basica; discutir e aprovar o
Regulamento das Atividades Especiais Coletivas — Estagio Supervisionado de Formacdo de
Professores nos Cursos de Licenciatura da UFRN.

A conclusdo e implantacdo do Regulamento dos Estagios Supervisionados de Formacdo de
Professores contribuiram para a transicdo do modelo formativo anterior para o atual, proposto pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacéo de Professores, no qual se incluiram os desafios de
quadruplicar a carga horéaria para 0s estagios obrigatorios e consolidar no esfor¢o formativo o novo
conceito de pratica como componente curricular. Tais aspectos incidiram, igualmente, na
elaboracdo e implantacdo de novos Projetos Curriculares para as Licenciaturas, inclusive para a
Licenciatura em Pedagogia do Campus Central.

As acdes desenvolvidas pelo PRODOCENCIA contaram com a participacio de todos os Cursos de
Licenciatura que tém atuacdo nos trés niveis de ensino: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio.

Sobre a tematica “Pratica como Componente Curricular”, foram promovidas oficinas pedagogicas
para os professores dos cursos de licenciatura do CERES (Currais Novos e Caicd), em que se
discutiram os aspectos académicos, administrativos e legais.

As acdes da UFRN vinculadas ao PRODOCENCIA 2008 e efetivadas nos anos de 2009 e 2010
focaram a sua aproximacdo com a Secretaria Municipal de Educagdo de Natal e as secretarias dos
municipios em que os campi da UFRN estdo instalados, definindo as instancias coformadoras nas
escolas de Educacdo Infantil e de Ensino Fundamental, e ampliando as possibilidades asseguradas
no conveénio, ja vigente, com a Secretaria de Educacdo do Estado. Destaca-se, também, nessa fase
mais recente, o esfor¢o pela articulagdo formativa entre as diversas licenciaturas da instituigdo
(Campus central, campi e Educacdo a Distancia), representada pela implantacdo do Forum
permanente de coordenadores dos cursos de licenciatura, a partir do segundo semestre de 2010.

O PRODOCENCIA-2010/UFRN almejou dar prosseguimento as metas definidas nas edicoes
anteriores do Programa, assegurando a sistematizacdo de acOes integradoras no ambito das diversas
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licenciaturas da UFRN, entre estas e a Pds-Graduacéo e, em nivel externo, entre a UFRN e a rede
publicas de ensino.

Objetivou também encaminhar os processos formativos de professores nas licenciaturas da UFRN
em consonancia com 0s respectivos projetos de curso; articular as acdes dos Centros académicos
que abrigam cursos de licenciatura, tendo em vista a elevacdo da qualidade desses cursos;
consolidar a construcdo de um projeto institucional de formacdo de professores na UFRN, que
incorpore como pressupostos tedricos a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a relacdo teoria-préatica
e a valorizacdo profissional do magistério da educacdo basica e; fortalecer as relacbes da UFRN
com as demais instituicdes de ensino superior do Estado envolvidas com a formacéo de professores
para a Educacao Baésica.

Os resultados esperados refletiram o carater de continuidade desse projeto, o qual se volta,
prioritariamente, para a integragdo entre as varias licenciaturas da UFRN (presencial e a distancia);
a melhoria das condicdes de estagio de formacao de professores, aprimorando as articulacdes entre
as licenciaturas da UFRN e os sistemas estadual e municipal de educacdo basica; o
desenvolvimento de uma cultura da formacdo continuada junto aos professores do sistema
educacional por meio da realizagdo de cursos e treinamentos; a conclusdo da implantacdo e
consolidacdo do Laboratorio de Ensino-aprendizagem e o de Politicas para a Educagdo, como
espacos de producdo de material didatico-pedagdgico e de pesquisas na area; o fortalecimento da
articulacdo entre o ensino de graduacdo, de pos-graduacdo e dos cursos de licenciatura com a
educacdo bésica e a conclusdo do projeto institucional de formacdo de professores da UFRN,
indicador das diretrizes politicas da instituicdo nessa tarefa.

O ano de 2011 registrou dificuldades de execucdo do Programa, uma vez que as chamadas de
participacdo destinadas ao conjunto das licenciaturas ndo obtiveram a adesdo necessaria. Diante
disso, a coordenacdo do Programa, como o apoio da Pro-Reitoria de Graduacdo e da Direcdo do
Centro de Educacéo propds uma chamada mais direcionada para que coordenadores de licenciaturas
e docentes envolvidos com a formacdo do magistério propusessem Projetos Associados no ambito
do Prodocéncia-2010/UFRN. Desse modo, o Programa concretizou-se, ao longo ano de 2012,
notadamente no segundo semestre.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID, lancado pelo Edital
MEC/CAPES/FNDE em 2007, vem ao encontro dos anseios da UFRN no sentido de promover a
articulacdo da Universidade com as escolas da rede basica, na perspectiva de valorizacdo da
docéncia e da promocéo de experiéncias significativas no ambito da formacao inicial e continuada
de professores, tendo como objetivo a melhoria da qualidade da educacao.

A UFRN reconhece que a formacéo inicial e continuada do professor exige que a instituicao,
enquanto campo formativo e de acbes de extensdo, dé especial atencdo a educacdo basica e a
projetos envolvendo as redes estadual e municipal de ensino. Reconhece, também, que a melhoria
da qualidade da educacdo bésica depende da adequada formacdo dos licenciandos que atuardo
nesses niveis de ensino e das oportunidades oferecidas aos docentes em exercicio nas escolas
publicas.

Em raz&o disso, a UFRN concorreu aos Editais PIBID em 2007, 2009 e 2011, sendo contemplada
em todos eles. No Edital 2007, foram atendidos 8 cursos de licenciatura; em 2009, 6 cursos; em
2011, 8 cursos; e em 2012 o projeto da UFRN foi aprovado integralmente, contemplando mais 6
cursos, dentre os quais 3 do CERES-Caic6 (Tabela 32). Em 2012, o PIBID da UFRN conta com 20
coordenadores de area, 420 licenciandos e 49 supervisores de escolas (Editais CAPES 02/20009,
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001/2011 e 011/2012).

Tabela 32 — Sintese dos projetos aprovados por Area/Licenciaturas PIBID/CAPES no periodo 2008-2012.

Edital/ Ano _ Are_:as/ Coordenadores Licenciandos Supervisores de
Licenciaturas de Area Escolas
Fisica, Quimica, Matematica,
Edital n° 1/2007 Biologia, Matematica (CERES-
MEC/CAPES/ Caic0), Lingua Portuguesa, 8 49 8
FNDE Lingua Portuguesa (CERES —
Currais Novos), MUsica
1 0
Bzl Filosofia, Geografia, Ciéncias
02/2009 e L
CAPES/ Soc_la!s,_ Pedagogia, H|st_or,|a, 6 156 17
DEB Histéria (CERES — Caico)
cora | o e e
001/2011 lologia, LIng guesa, 8 174 20
Lingua Portuguesa — Currais
CAPES L i
Novos, MUsica e Pedagogia
Educacdo Fisica, Teatro, Letras-
Edital n° Lingua Inglesa,
011/2012 Geografia(CERES — Caic0), 6 90 12
CAPES Pedagogia (CERES — Caic0), e
Matematica (CERES — Caic0)
Total 20 420 49

Fonte: Relatorios e Projetos PIBID

Em 2009, no contexto do REUNI, foram implementadas 35 bolsas de iniciacdo a docéncia, que
foram destinadas para o curso de Pedagogia, que atuou em escolas do municipio, porém, sem
acompanhamento do supervisor de area, ja que esse recurso ndo estava previsto no REUNI/ UFRN.
Com a aprovacdo do Projeto Institucional no Edital 2011, 15 (quinze) dessas bolsas passaram a ser
CAPES e o0s supervisores nas escolas também receberam bolsas.

Outras 70 (setenta) bolsas REUNI de iniciacdo a docéncia somaram-se a cota de 35 iniciais,
totalizando 105 bolsas REUNI vinculadas ao Programa PIBID na UFRN. Esse total sera distribuido
entre os diversos cursos de licenciaturas contemplados nos editais 2009 e 2011. Em 2012, em
funcéo do aporte de novas bolsas que foram disponibilizadas pela CAPES, estas foram alocadas no
Programa Piloto de Tutoria, envolvendo a Escola de Ciéncias e Tecnologia e o Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra.

O projeto PIBID, na condicdo de projeto de articulacdo da universidade com a educacédo basica, tem
um diferencial na medida em que se desenvolve no espaco da escola, com a participagdo de alunos
bolsistas de graduacdo e professores supervisores que atuam nas escolas selecionadas. Esses alunos
desenvolvem os respectivos planos de trabalhos sob a supervisédo de professores da UFRN que
atuam como coordenadores de area. O trabalho dessa equipe é acompanhado por uma coordenagao
institucional que faz a gestdo pedagdgica e financeira do projeto, que inclui pagamento de bolsas
dentre outros recursos previstos.

A formacgdo de professores representa um esforgo institucional permanente da UFRN. Por
conseguinte, 0s projetos institucionais construidos consideraram as necessidades da educacao béasica
publica, bem como a busca de uma melhor qualidade na formacdo dos licenciandos da UFRN. Para
isso0, 0s Planos de Trabalho foram pautados pela concepcao de educagdo como processo construtivo
e permanente, esperando-se que essa experiéncia formativa contribua para elevar a qualidade da
formacdo dos futuros professores para a educacdo béasica, especialmente para o Ensino Médio;
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motive os estudantes que optem pela carreira docente e potencialize a melhoria dos cursos de
licenciatura. Assim, ganhou destaque a necesséria articulacdo entre a UFRN e o sistema publico de
ensino apoiado em projetos de esforco muatuo que oportunizem uma sélida formacdo para aos
licenciandos, ao mesmo tempo que ampliem a qualidade do ensino nas escolas da rede publica.

Ao longo da implementagdo dos projetos, as equipes empenharam-se para realizar acOes de
naturezas diversas, a saber: estudos e leituras formativas na universidade, planejamento coletivo das
atividades e elaboracdo de projetos de ensino, diagndstico da realidade das escolas, atividades de
iniciacdo a docéncia, reforco escolar, interacdo com a comunidade escolar, desenvolvimento e
aplicacdo de metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem, criacdo de materiais didaticos,
encontros integrativos da equipe PIBID, participacdo e apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos, criacdo de sites e outras formas de comunicacdo e divulgagéo dos diversos subprojetos.

De modo geral, pode-se afirmar que o desenvolvimento do projeto proporcionou a consolidacdo de
uma equipe coesa de trabalho nas diversas areas, a partir do conhecimento coletivo dos diversos
subprojetos, da realidade das escolas conveniadas e dos documentos curriculares oficiais. A
qualificacdo da formacdo inicial dos licenciandos foi incentivada, resultando em maior
envolvimento e comprometimento dos bolsistas de graduagdo com seus respectivos cursos. A
participacdo de futuros professores, e também de professores em exercicio, em acdes e experiéncias
didatico-pedagdgicas articuladas e integradas com a realidade das escolas participantes
proporcionou ricas experiéncias de formacdo para os licenciandos. Foi possivel desenvolver
experiéncias, focadas na préatica docente, que buscaram a superacdo de problemas identificados no
processo ensino-aprendizagem, de modo a contribuir para a melhoria da qualidade da formacao
docente nas areas de abrangéncia desse Projeto. Houve criacdo de materiais didaticos voltados a
realidade das escolas e sistematizacao de experiéncias na forma de trabalhos académicos.

As acdes realizadas nas diversas areas evidenciam o esforco efetuado na busca da melhoria da
qualidade da educacédo bésica presencial, assim como na dire¢do de uma maior articulagdo entre a
educacdo bésica e o ensino superior. A formacdo docente, tanto inicial quanto continuada, foi
favorecida pelas atividades e experiéncias realizadas no desenvolvimento desse projeto.

Considerou-se que o ano de 2012 foi um momento privilegiado para a continuidade e o
fortalecimento do projeto na instituicdo na medida em que se acumularam experiéncias importantes
no sentido da aquisi¢do de uma cultura de compromisso com os resultados dos projetos.

Conforme consta dos relatérios especificos enviados a CAPES, destaca-se a relevancia dos projetos
aprovados e implementados na Instituicdo, sem negar a ocorréncia de uma série de dificuldades
para a gestdo do Projeto, seja no dialogo com a CAPES, seja na relacdo com as escolas, seja com a
propria IES. Porém, os fatores limitantes ndo tiram a relevancia e o mérito do programa, sendo
possivel afirmar que o PIBID-UFRN conguistou um espaco inequivoco no conjunto de licenciaturas
da UFRN participantes da proposta, contribuindo efetivamente para a melhoria da qualidade da
formacdo inicial de professores e da escola publica de nivel médio, assim como para uma maior
articulacédo entre a educacao béasica e o ensino superior.

O Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI) é um programa de intercambio de estudantes
de graduacdo em licenciaturas, em nivel de graduacdo sanduiche, nas areas de Quimica, Fisica,
Matematica, Biologia, Portugués, Artes e Educacdo Fisica, gerenciado pela CAPES, por meio de
sua Diretoria de Relacdes Internacionais, com base no convénio firmado entre a CAPES e
Universidades portuguesas.
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O PLI consiste em uma iniciativa de melhoria na formacdo de professores promovendo o
intercAmbio de estudantes dos cursos de Licenciatura das &reas citadas de universidades brasileiras
para realizarem seus estudos em universidades portuguesas, particularmente na Universidade de
Coimbra. O estudante selecionado tera dupla formacdo, recebendo titulacdo (diploma) das duas
instituicdes (Brasil e Portugal), além de bolsa e outros auxilios.

O Edital para os alunos da UFRN concorrerem a selecdo nacional foi publicado conjuntamente pela
PROGRAD e a entdo Assessoria de Assuntos Internacionais, em 2010, em atendimento ao Edital n°
35/2010 CAPES/UC e o edital n® 001/2010 do GCUB.

A UFRN submeteu um projeto institucional de acordo com os critérios exigidos no edital acima
mencionado, envolvendo 5 cursos de Licenciaturas presenciais e um na modalidade a distancia:
Letras, Ciéncias Bioldgicas (presencial e a distancia), Fisica, Quimica, tendo sido selecionados 7
alunos pelo edital da Capes e 2 pelo edital do GCUB. Os estudantes selecionados por meio desse
primeiro edital realizaram o intercdmbio na Universidade de Coimbra e retornaram a UFRN sendo
que apenas dois alunos ndo alcancaram os créditos para a dupla diplomacé&o.

Em 2011, a UFRN publicou edital com a finalidade de pré-selecionar candidatos para efetuarem
mobilidade estudantil entre a UFRN e a Universidade de Coimbra de acordo com o edital n°
008/2011 CAPES/UC. Para tanto, a UFRN encaminhou dois projetos “Experiéncias de intercambio:
mobilidade internacional de licenciandos das areas de Ciéncias e Matematica da UFRN para a
Universidade de Coimbra” e “Inovacao e avanco na formagdo de professores de Artes, Letras e
Educacdo Fisica: mobilidade estudantil entre a UFRN e a Universidade de Coimbra”. Porém,
apenas um projeto foi aprovado pela Capes e encontram-se, portanto, em intercdmbio na
Universidade Coimbra 7 estudantes, os quais apenas um ndo alcancou a dupla diplomacéo. Esses
estudantes retornam ao Brasil em julho de 2013.

Em 2012, a UFRN submeteu dois projetos ao edital da Capes com a participagdo dos cursos de
Licenciatura em Quimica, Biologia, Matematica, Fisica, Educacao Fisica e Letras. Ambos foram
aprovados e encontram-se na Universidade de Coimbra 14 estudantes em mobilidade internacional.

Ainda no ambito do PLI, com recursos da Capes, em 2013 serdo submetidos trés projetos, sendo
dois para a Universidade de Coimbra envolvendo os cursos de Licenciatura em Letras e de
Educacdo Fisica. O terceiro projeto, envolvendo os cursos de Licenciatura em Quimica, Ciéncias
Biologicas e Matematica, serd submetido para a Universidade do Minho.

Além do PLI-Portugal, um novo edital nos mesmos padrfes foi lancado pela Capes para a
mobilidade académica para a Franca (PLI-Franca), especificamente para a Universidade de
Sorbonne, no qual a UFRN submetera um projeto envolvendo a Licenciatura em Letras-Francés.
Esperamos que esses projetos sejam aprovados e que possamos enviar tanto para Portugal como
para Franca aproximadamente 23 alunos da UFRN.

Meta 2 — Criar quatro Laboratorios de Ensino e Aprendizagem (LEA) que atendam as diversas
demandas dos cursos de licenciaturas, principalmente em Fisica, Quimica, Biologia e
Matematica.

O Programa REUNI tornou possivel o desenvolvimento de propostas de instalacdo de Laboratorios
de Ensino-Aprendizagem como unidades articuladoras dos ensinos de graduacdo e de poés-
graduacdo, de pesquisa e de extensdo, visando a desenvolver atividades formativas, tanto para 0s
alunos das licenciaturas e dos diversos cursos de mestrado e doutorado, quanto para os professores

65



das redes publicas de Educacdo Basica, além de possibilitarem a efetivacdo de apoio e de
acompanhamento a iniciacdo a docéncia.

Esses laboratorios, resultado de discussdes entre diversos cursos, assumiram duas dimensdes
articuladas. A primeira, como espagos estruturados nos processos formativos das areas especificas —
Matematica, Fisica, Quimica e Biologia —, visando propiciar experiéncias que assegurem a
articulacdo entre teoria e pratica na formacdo dos licenciados nessas areas. Para atender as
expectativas formativas dessas &reas especificas, foram criados, entre 2008 e 2011, quatro
laboratdrios vinculados as seguintes licenciaturas:

2008 — Criacao de um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Matematica.

2009 — Criacao de um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Fisica.

2010 — Criacéo de um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Quimica.

2011 - Criagao de um LEA vinculado ao Curso de Licenciatura em Biologia.

2012 — Realizar um Seminario integrador com esses diferentes LEA para apresentacdo dos
resultados e materiais produzidos pelos docentes e discentes.

A segunda dimensdo, resultado da ampliacdo dessas discussdes para pensar a instalacdo da nova
estrutura do Centro de Educacdo, criado em 2008, busca direcionar as acdes formativas para a
articulacdo dos conhecimentos especificos das diversas areas de formacdo das licenciaturas, com os
conhecimentos didatico-pedagogicos, possibilitando, assim, uma maior integracdo entre os diversos
saberes que constituem a formacéo para a docéncia.

Em 2007, foi encaminhada proposta para 0 REUNI, visando a criacdo do Laboratério de Ensino-
Aprendizagem (LEA), além de um Laboratério de Politicas Publicas para a Educacdo (LAPPE), que
ja apresentava uma feicdo mais elaborada, operando de forma experimental em cursos de
Especializacdo de Gestdo Escolar, em convénio com o MEC.

O LEA estaria voltado para compreender as diversas dimensdes dos processos de ensino e de
aprendizagem e suas especificidades na pratica escolar. Para tanto, sera organizado em grupos
dedicados as areas de ensino especificas, a saber: Grupo de Ensino de Matematica (GEM); Grupo
de Ensino de Ciéncias Naturais (quimica, fisica e biologia) (GECIEN); Grupo de Filosofia, Historia
e Ciéncias Sociais (GEFHCS); Grupo de Ensino de Geografia (GEGEO); Grupo de Ensino de
Linguas (GEL); e Grupo de Ensino em Artes (GEA).

A possibilidade de o Centro de Educacdo ter um Laboratério de Ensino e Aprendizagem nas
diferentes areas das licenciaturas favorece a coordenacdo de acdes articuladas com os demais
Centros e Departamentos, especialmente aqueles que ja tém laboratorios, como Quimica, Fisica,
Biologia e Matematica, cujas demandas e projetos que desenvolvem restringem, muitas vezes, a
possibilidade de trabalho dos professores da area de Educacdo, mesmo em situacfes de formacédo
de alunos das licenciaturas supracitadas.

O Laboratorio de Ensino e Aprendizagem — LEA seria, nesse contexto, uma unidade articuladora
do ensino de pés-graduacdo e de graduacdo e responsadvel pelo desenvolvimento de atividades
formativas, tanto para os alunos das licenciaturas como para os professores da rede de ensino
bésico.

O LEA teria como objetivo colaborar com a melhoria da préatica de sala de aula de profissionais da
educacgdo que atuam em todos os niveis da educacdo basica, bem como colaborar com a qualidade
da formagdo dos futuros profissionais que deverdo atuar nessas areas.
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Trata-se da estruturagdo de um espaco interdisciplinar focado na producdo e exposi¢do de materiais
didaticos, analise de livros didaticos e na producéo de oficinas e cursos voltados para a melhoria da
qualidade do ensino, além de atividades de assessoramento que permitam ao aluno a permanéncia
em seu curso e o fluxo da sua trajetdria formativa.

No LEA proposto seriam desenvolvidos estudos sobre a aprendizagem em seus diferentes
momentos e contextos, 0s quais sdo campo de atuacdo do licenciando. Os grupos integrariam o
espaco de modo a olhar para a préatica educativa em suas areas especificas, sem perder de vista a
formacéo global, inter e transdisciplinar, do profissional da educacdo, considerando os diferentes
niveis de ensino que compdem a educacdo basica (educacao infantil, ensino fundamental e ensino
médio) e suas especificidades. Esses grupos, em suas agdes conjuntas, formar-se-iam como locais
de referéncia para a oferta de cursos de extensdo e capacitacdo docente, sendo, portanto, espacgos de
trocas entre os licenciandos e os professores da rede, entre a escola e a universidade.

No Laboratério de Politicas Publicas para a Educacdo (LAPPE) concentrar-se-iam as atividades
voltadas para avaliacdo e intervencdo de politicas educacionais na area de formacéo de professores,
financiamento da educacdo e gestdo educacional, abrangendo as trés esferas governamentais da
estrutura federativa e de outras modalidades institucionais. O estudo e a pesquisa no campo da
avaliacdo apresentar-se-iam como aspectos cruciais no atual contexto educacional, principalmente
no RN, que detém indices alarmantes de exclusdo, pobreza e desigualdade social, problemas no
campo educacional que sdo expressos pela distorcdo idade/série e na alarmante taxa de
analfabetismo.

O LAPPE tem, como embrido, as atividades desenvolvidas pelo Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento Docente (PROCAD), envolvendo o Ndcleo de Politicas e Gestdo da Educagdo em
parceria com os Programas de P6s-graduacdo das Universidades Federais do Maranhao e do Para. A
ideia é formar um laboratdrio em rede no qual se possa avaliar, nesses estados, a implementacao de
politicas educacionais.

Entre as atividades a serem desenvolvidas por esse grupo, pode-se mencionar a concepgdo e
elaboracdo de metodologias de avaliacdo de politicas publicas; a elaboracdo de instrumentos de
coleta de dados, aplicacdo de instrumentos; a analise dos dados coletados; 0 manuseio das novas
tecnologias tendo como finalidade ultima a analise e a socializacdo dos resultados encontrados; a
sugestdo de medidas de intervencdo tendo em vista a melhoria e a otimizacdo do processo; a
prestacdo de assessoria e consultoria a 6rgaos publicos estaduais e municipais.

Em 2009, no momento de constituicdo da Comissdo de Transicdo para discutir e apresentar
encaminhamentos para a instalacdo e o funcionamento do Centro de Educacdo, foi criada uma
subcomissdo encarregada de retomar a proposta apresentada no documento do REUNI e elaborar o
projeto definitivo de criacdo do LEA e do LAPPE, voltada a formagdo nas licenciaturas e a
melhoria da escola de educacdo basica, que agregasse 0s interesses, expectativas e ideias dos
diversos grupos de ensino e de politicas do Centro de Educacéo.

Assim sendo, no periodo de 2010 a 2011, foram feitos varios encontros e incorporadas as
contribui¢bes de cada grupo trabalhando com as licenciaturas e com as politicas educacionais,
dando origem ao Projeto Definitivo do LEA e do LAPPE, com a previsdo de construgdo de um
espaco que abrigard o LEA e o LAPPE, no Bloco | do Setor de Aulas V da UFRN, atualmente em
fase de construgéo.
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Meta 3 — Criar um Programa Permanente de Formacdo Continuada para desenvolver acdes
didatico-pedagdgicas e curriculares que contribuam para a formacdo e para a melhoria da
qualidade da educacéo basica, em especial com as 35 escolas campo de estagio conveniado com a
rede estadual e nas Unidades da UFRN que atendem a esse nivel de ensino (Escola de Jundiai,
NEI, Escola de Enfermagem). No Campus do CERES em Caic0, essas acdes serdo desenvolvidas
pelo Nucleo de Capacitacdo e Atualizacao de Professores da Educagdo Fundamental.

2008 — Criacao do Programa Permanente de Formagdo Continuada.

2009 — Implementacéo do Programa Permanente de Formacdo Continuada.
2010 — Desenvolvimento de a¢des didatico-pedagogicas e curriculares.

2011 — Desenvolvimento de acOes didatico-pedagdgicas e curriculares.

2012 — Desenvolvimento de a¢des didatico-pedagogicas e curriculares.

Em 2008, foi criado o Programa Permanente de Formacdo Continuada, revitalizando o Programa
Institucional de Formacdo de Professores para a Educacdo Bésica, criado com a organizacdo do
PAIDEIA, em 2003. O objetivo da UFRN foi assegurar 0 seu compromisso social com a melhoria
do Ensino Basico Publico, em articulacdo com a rede publica de educacdo e com a Rede Nacional
de formacao de professores proposta pelo MEC, no Estado do Rio Grande do Norte.

Em 2009, foi Implementado o Programa Permanente de Formagéo Continuada, com a estruturacéo
da Assessoria Especial ligada ao Gabinete do Reitor, para acompanhar as metas do REUNI relativas
a articulacdo com a educacdo bésica. Ocorreu a participacdo da UFRN, com representantes da
Reitoria, da SEDIS/UAB, do Férum das Licenciaturas e do Programa Permanente de Formacao
Continuada, no Férum Estadual de Apoio a Formacdo de Professores para a Educagdo Bésica do
RN, contribuindo para a organizacdo do Plano Estratégico para Formacdo de Professores para a
Educacdo Baésica, previsto no Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que institui a Politica
Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, bem como disciplina a
atuacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no fomento a
programas de formacéo inicial e continuada.

O Forum Estadual de Apoio a Formacéo de Professores para a Educacdo Basica do RN é formado
pela Secretaria de Estado de Educacdo e Cultura do RN (SEEC/RN), a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), o Instituto
Federal de Educacdo do RN (IFRN), a Universidade do Estado do RN (UERN), o Instituto Superior
de Formacdo de Professores Presidente Kennedy (IFESP), o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo do RN (SINTE/RN), a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo
(UNDIME), o Conselho Estadual de Educacgdo (CEE), a Unido Nacional dos Conselhos Municipais
de Educacdo (UNCME), a Universidade Aberta do Brasil (UAB), possibilitando intercambios
imprescindiveis entre as instituicbes de ensino superior na formulacéo das politicas de formacéo de
professores. Nesse mesmo ano, a UFRN implantou 5 cursos de primeira licenciatura a distancia,
assegurando a formacdo em servico de professores das redes publicas de ensino, sem formacao
superior nas areas em que atuam.

Em 2010, como previsto na meta, ocorreu o desenvolvimento de acGes didatico-pedagdgicas e
curriculares, com a constituicdo de 05 cursos de segunda licenciatura, com turmas em Natal, Caicd
e Currais Novos, cadastradas na Plataforma Paulo Freire. Ocorreu, ainda, a preparagdo do Programa
Continuum de Formagéo de Professores para a Educacao Basica, aprovado em Chamada Publica da
SEB/SECADI/ MEC/FNDE, para desenvolvimento em 2011.

Em 2011, por meio do Programa Continuum de Formacdo de Professores para a Educacdo Basica,
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houve a oferta de 7 cursos de aperfeicoamento em areas demandadas por secretarias de educacgéo e
por escolas, com 29 turmas distribuidas em 10 municipios do Rio Grande do Norte, formando,
aproximadamente, 800 professores da educacdo basica em nivel de aperfeicoamento. Esse programa
é coordenado por docente do Centro de Educacdo e envolve docentes dos Centros de Biociéncias,
de Ciéncias da Saude, de Ciéncias Humanas, Letras e Artes e da Escola de Mdsica, visando a uma
integracdo das acOes de formacao de professores na UFRN.

C.2 Atualizacdo de metodologia (e tecnologias) de ensino-aprendizagem

Meta 1 — Implementar acdes para capacitacdo de 75% do corpo docente da UFRN até 2012,
visando a incorporacéo de novas metodologias de ensino-aprendizagem, de producgdo de material
didatico-pedagogico e de reestruturacao da relacéo professor-aluno-conhecimento nos Cursos de
Graduacéo.

Em 2010, a UFRN obteve aprovacao de um projeto na Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, objeto do Edital n°® 15/2010, para fomento ao uso das
Tecnologias da Comunicacdo e Informacdo — TIC nos cursos de graduacdo. A proposta da UFRN
foi elaborada conjuntamente pela PROGRAD e a Coordenagéo da Universidade Aberta do Brasil —
UAB, com a participacdo da Secretaria de Ensino a Distancia — SEDIS, da Escola de Ciéncias e
Tecnologia — ECT, do entdo Departamento de Educagédo — DEPED, por meio da Coordenacao das
Disciplinas Pedagdgicas dos Cursos de Licenciatura, da Diretoria de Sistemas da Superintendéncia
de Informética e da Coordenacdo do Projeto de Atualizacdo Pedagdgica — PAP.

A proposta institucional foi composta por 5 projetos articulados por objetivos de incentivo e apoio a
utilizacdo das TIC no ensino de graduacao presencial na UFRN, conforme as seguintes linhas de
financiamento: um projeto na plataforma virtual de aprendizagem; dois projetos na oferta de
disciplinas com uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo para cursos de graduacdo
presencial; um projeto na producdo de conteldos educacionais e materiais didaticos; e um projeto
na capacitacdo de recursos humanos.

Em funcdo do prazo de um ano de vigéncia da proposta institucional, optou-se por experiéncias
piloto no ensino da Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS, como um componente curricular
ministrado nos 21 cursos de licenciatura na UFRN e 24 componentes curriculares do curso de
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia da Escola de Ciéncias e Tecnologia — ECT.

De outubro de 2010 a abril de 2011, o projeto Implantacdo da Central de Materiais Didaticos,
coordenado pela SEDIS através de sua equipe de revisdo e producdo de materiais didaticos, tem
atendido aos professores, produzindo material para os projetos da oferta de componentes
curriculares da ECT e do ensino de LIBRAS oferecido pelo entdo Departamento de Educacéo.
Nesse periodo, foram produzidos os seguintes materiais: a) materiais impressos para as disciplinas
de Algebra, Libras, Ciéncia, Tecnologia e Sociedade | e Quimica Tecnol6gica; b) material
interativo para as disciplinas de Computacdo Numérica, Quimica Tecnoldgica, Principios e
Fendmenos Eletromagnéticos, Informatica Fundamental, Calculo Aplicado, Algebra Linear e
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade; c¢) videoaulas para as disciplinas Computacdo Numeérica,
Principios e Fendmenos da Mecanica e LIBRAS.

Quanto ao projeto Ambiente Virtual, que prevé a melhoria e o aperfeigoamento das Turmas Virtuais
no SIGAA, a equipe vem trabalhando desde o inicio do projeto, colhendo informacdes para o
aprimoramento da ferramenta, como um espaco de apoio aos professores do ensino de graduagédo
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presencial. Por essa razdo, estdo sendo processadas diversas mudancas, de forma a atender a antigas
solicitacbes da comunidade docente e as novas exigéncias desencadeadas durante o curso de
capacitacdo na utilizacdo das TIC. Dessas mudancas, pode-se destacar a disponibilizacdo de
questiondrios com vérias possibilidades de utilizacdo; a modernizacdo dos foéruns; enfim,
ferramentas dindmicas que possibilitam ao professor a otimizacdo das atividades pedagogicas e da
interagdo com os alunos.

Em relacdo ao projeto Capacitacdo em Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo no Ensino de
Graduacao Presencial, as a¢des estdo sendo desenvolvidas de acordo com a metodologia definida. A
capacitacdo estd sendo realizada por meio de oficinas pedagdgicas, seminarios e um curso, cuja
estrutura modular inclui atividades presenciais e a distancia.

Em acdo conjunta com a SEDIS na execucdo do projeto Implantacdo da Central de Materiais
Didaticos, foram realizadas 10 oficinas pedagogicas sobre os fundamentos, as questdes técnicas e
pedagdgicas dos temas: Projeto Institucional; material didatico para educacéo a distancia; producéo
de videoaulas; materiais digitais; expressao gréfica em 3D; ferramentas do SIGAA para 0 projeto
TIC; e sensibilizacdo das equipes.

Conforme programado, apds o momento das oficinas pedagogicas, foi iniciado o Curso de
Capacitacdo na Utilizacdo das TIC no Ensino de Graduacdo Presencial. Foram organizadas duas
turmas, sendo uma turma no periodo da manha e outra a tarde, com a flexibilidade do professor
alternar de horério, conforme sua disponibilidade.

O curso de capacitacdo tem como objetivos: formagédo de professores no uso das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, especialmente na producdo de materiais e conteddos didaticos,
utilizacdo sistematica dessas tecnologias no ensino-aprendizagem e na vivéncia de préaticas da
educacdo a distancia e o desenvolvimento de uma cultura académica que tenha no uso de recursos
tecnoldgicos avancados um instrumento Util para a otimizacdo da gestdo universitaria. Nessa
direcdo, aborda os seguintes temas: gestdo e tecnologia; plataforma virtual de aprendizagem;
tecnologias da informacdo e comunicacdo — TIC; materiais e contetdos didaticos; projeto
pedagdgico e o ensino de graduacdo presencial; educacdo a distancia e ensino de graduacdo
presencial.

Os professores, por sua vez, discutiram questdes pertinentes a sua realidade no ensino presencial,
construindo interfaces com as tecnologias da informacdo e da comunicacdo, buscando alternativas
de préticas pedagdgicas inovadoras para melhoria do ensino de graduacéo presencial.

Estruturado em 3 mddulos, o curso realizou os 5 encontros presenciais programados, com
frequéncia variando entre 79 a 125 professores por encontro. A estrutura modular do curso foi
pautada em uma organizacao flexivel, em que os professores puderam participar das atividades de
acordo com sua disponibilidade e area de interesse. No final do curso, foi emitido certificado aos
professores, de acordo com sua participacao.

C.3 Prever programas de capacitacido pedagogica para implementacédo do novo
modelo

Meta 01 — Promover a renovar e atualiza¢do didatico-pedagdgica de 75% do corpo docente da
UFRN, com vistas a fortalecer a cultura académica embasada no dialogo professor-aluno e na
interlocucéo de saberes no periodo 2008-2012.
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Em consonancia com a LDB/1996, que preconiza a oferta de programas de formagdo continuada e o
aperfeicoamento profissional dos professores (Art. 63, inciso I1I; Art.67, inciso 1), as Pro-Reitorias
de Graduagdo — PROGRAD e de Gestdo de Pessoas — PROGESP desenvolvem o Programa de
Atualizacdo Pedagogica — PAP, com objetivos de atender as exigéncias da nova configuragédo
curricular e as demandas do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e do mercado de trabalho.

O Programa de Atualizacdo Pedagdgica iniciou suas atividades em 2003, como um projeto; foi
redimensionado em 2008 e consolidado como um programa, no contexto da implantacdo do
REUNI. Tem como centro das acbes o professor, que deve estar em busca constante de
aprofundamento das ciéncias, da formacdo continuada e melhoria do ensino. Fundamenta-se na
necessidade de atualizacdo pedagogica e nos principios de profissionalizacdo da préatica docente,
continuidade das acdes, respeito aos saberes docentes, troca de experiéncias, abertura a critica,
avaliacdo e aperfeicoamento.

Focado no professor da educacdo superior na UFRN, o PAP estd estruturado para desenvolver
cursos, oficinas pedagdgicas, seminarios, minicursos, estudos, pesquisas e projetos que contribuam
para a formacdo continuada. No periodo de 2008 a 2012, o PAP realizou cursos, oficinas
pedagdgicas, minicursos e seminarios com 0s seguintes objetivos: atender as necessidades de
atualizacdo pedagdgica para compreensao da nova configuracéo curricular do ensino de graduacéao
exigidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais; fomentar a discussdo das demandas do mercado de
trabalho, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e oferecer subsidios aos professores sobre o
planejamento da pratica docente, da execucdo do ensino de graduacdo e da avaliacdo da
aprendizagem dos estudantes, pautados na ética profissional e no compromisso social da instituig&o.

Um curso de atualizacdo pedagdgica é obrigatorio para os professores ingressantes na UFRN,
durante o periodo de seu estdgio probatério, em cumprimento a Resolucdo n° 083/2006 —
CONSEPE, que dispbe sobre o acompanhamento e avaliacdo dos servidores docentes em estagio
probatdrio. Com 40 horas/aulas presenciais, esse curso de atualizacdo pedagdgica trata de conteidos
como: tendéncias da educacdo superior no Brasil; cenarios e perspectivas da UFRN; regulamento
do ensino de graduacdo na UFRN; avaliacdo institucional e da aprendizagem dos estudantes;
atuacdo didatica e postura profissional do professor. Considerando que os professores podem
cumprir com a exigéncia do curso PAP obrigatorio durante os 3 anos do estagio probatorio, é
significativo que a maioria ja o tenha feito no primeiro ano de sua atuagdo docente no ensino de
graduacdo.

No periodo 2008-2012, ingressaram 1.004 docentes efetivos (do 3° Grau, do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico e Titulares); destes, 845 participaram dos 14 cursos oferecidos pelo PAP
(Tabela 33). O numero elevado de participantes observado em 2009 explica-se pelo nimero de
contratacdes naquele ano, motivado pela expansédo proporcionada pelo REUNI.

As oficinas pedagdgicas, 0s minicursos e 0s seminarios tém duracdo de 4 horas/aulas; sdo
oferecidos por solicitacdo dos departamentos e, sistematicamente, nos meses de maio e setembro, a
partir de 2009, passaram a ser incluidos no Calendario Universitario, aprovado pelo Conselho de
Administracdo — CONSAD. A participagdo nessas atividades se da por livre escolha dos docentes.

Tabela 33 - Numero de docentes participantes dos cursos de atualizagdo pedagégica no periodo 2008-2012.
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Ano efetivoDsoi(r:wznr?:santes Cursos Participantes
2008 78 2 54
2009 388 5 268
2010 353 3 197
2011 126 2 192
2012 60 2 134
Total 1.005 14 845

Fonte: PAP-PROGESP

Nessas atividades realizadas no periodo 2008-2012, foi registrado um numero significativo de
inscrigdes e participagéo efetiva de docentes em todos os eventos. No entanto, considerando a meta
de 75% do corpo docente com atualizacdo pedagdgica até 2012, os dados do PAP significam 54%
da meta pactuada (Tabela 34).

Tabela 34 - Nimero de docentes participantes das atividades de atualizacdo pedagdgica no periodo 2008-2012

Ano Namero de docentes participantes NUmero total de participacGes
2008 106 212

2009 151 266

2010 320 768

2011 223 403

2012 334 446

Total 1.134 2.095

Fonte: PAP-PROGESP

Vale ressaltar que muitas outras atividades de atualizacdo pedagogica sdo realizadas nas varias
unidades da UFRN que néo sdo contabilizadas. Por isso, ha a necessidade de a instituicdo compilar
esses dados completamente e adotar medidas para perseguir a meta pactuada.

A tematica das atividades do PAP ¢é diversificada, para atender as areas de conhecimento e
necessidades dos professores (Tabela 35). Os nimeros das inscricbes demonstram aumento do
interesse da comunidade docente pelas atividades oferecidas. Entretanto, vem se observando
dificuldades dos professores comparecerem as atividades nas quais se inscreveram. Muitos enviam
e-mail para o PAP, justificando-se pela impossibilidade de comparecimento por motivos que
incluem, principalmente, viagens para participacdo em eventos, participacdo em bancas, plenérias
dos departamentos, aulas, reunides de grupos de pesquisa, dentre outros.

Tabela 35 — Temas e contetidos das atividades pedagdgicas do PAP no periodo 2008-2012.

ATIVIDADE N° de oferta
Desenvolvimento de competéncias na formacdo profissional 2
Selegdo e apresentagdo de conteldos para formagdo profissional 2
Estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem 2
Métodos criativos na formacao profissional. 2
Controle do processo da aprendizagem: significados das notas e dos resultados da avalia¢éo 2
Prética profissional do professor: uma questao de ética 2
Avaliacéo da aprendizagem dos alunos: Importancia e limites dos instrumentos, das notas e dos 5
resultados

Avaliacdo da aprendizagem do estudante universitario: significados e pratica 1
Estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem dos alunos 2
O SIGAA como ferramenta pedagdgica 4

72



O SIGAA como ferramenta pedagdgica: Procedimentos basicos e a Turma Virtual

O SIGAA como ferramenta pedagégica: procedimentos avancados

Saude vocal do professor: cuidados e prevencao

Metodologias ativas no ensino de graduacdo: praticas e experiéncias

Uso de softwares livres na dinamizagéo do ensino de graduacdo

Metodologias ativas no ensino de graduacdo: dos fundamentos a pratica

Planejamento da acéo docente com base no ensino por competéncias

Elaboracdo de questdes de prova e de outros instrumentos de avaliagdo da aprendizagem

Relagdes interpessoais no cotidiano da sala de aula

Elaboracdo de mapas conceituais como alternativa de aprendizagem do aluno

Dinamica de grupo como ferramenta pedagogica na dinamizacao do ensino de graduagdo

Aula expositiva no ensino de graduagdo: importancia, limites e papel do professor

Experiéncias de metodologias ativas no ensino de graduagéo

Dinamica de grupo na dinamizagdo do ensino de graduacao

Elaboracéo e corre¢do de provas objetivas e discursivas no ensino de graduacao

Elaboracédo de projetos para pesquisa e extensdo na UFRN

Desenvolvimento de competéncias e aprendizagens significativas: Papel do professor na graduacao

Elaboracédo de projetos para monitoria e apoio a melhoria do ensino de gradua¢do na UFRN

Informatica aplicada ao ensino de graduacéo: recursos e possibilidades

Procedimentos para registro e controle académicos dos cursos de graduagdo do CCS

Procedimentos alternativos para avaliacdo da aprendizagem do estudante universitério

Procedimentos de ensino que facilitam a aprendizagem dos estudantes

Portfélio como instrumento de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem do aluno

Educacdo a distancia e ensino de graduacao presencial: interfaces, alternativas e recursos
tecnoldgicos

Processos de aprendizagem dos estudantes universitarios e papel do professor

Aprendizagem cooperativa: aspectos tedricos e a experiéncia em uma universidade publica

As tecnologias da informagdo como recursos didaticos facilitadores da aprendizagem

Atuacéo do professor em ambientes de aprendizagem com turmas numerosas

TIC e ensino superior: a tecnologia no ensino de graduacéo presencial

Docéncia universitaria: licdes da experiéncia

Elaboracéo de projetos de Extenséo, Pesquisa e A¢des Integradas

Elaboracédo de projetos de Monitoria e Melhoria de Ensino

Utilizacdo de quadrinhos na elaboragdo de material didatico

Turma Virtual do SIGAA: Novas ferramentas

Férum e Chat como ferramentas pedagogicas

Lousa interativa: Funcionalidades e importancia pedagdgica

Elaboracédo de apresentacdo: do Power Point ao Prezzi

Processo ensino aprendizagem no modulo infectologia: principios e prética clinica

Alinhamento dos métodos de Avaliacdo no ensino por competéncias, com destaque para uma revisdo
de estacdo de OSCE

Etica em pesquisa na Universidade

Turma Virtual: Novas Ferramentas

Avaliacéo de Competéncias e Habilidades

Elaboracédo de apresentac@es pelo programa PREZZI

Elaboracdo e correcdo de provas dissertativas

Aula expositiva no ensino de graduagdo: Importancia, limites e papel do professor

Docéncia Universitéria: Li¢des da experiéncia
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Plagio em trabalhos escolares

Nucleo Docente Estruturante/NDE: Aspectos legais e pedagdgicos
Relacdes Interpessoais na sala de aula e a atuacdo do professor
Elaboracdo e correcdo de provas objetivas

Elaboracéo e utilizacdo de videos como material didatico
Avaliacéo do processo de ensino e de aprendizagem do médulo

TOTAL 29
Fonte: PAP- PROGESP

N I

Observa-se que, sobre os temas e contetidos, predominam os que tratam do SIGAA, da saude vocal
do professor, processos de aprendizagem, procedimentos de ensino, avaliagdo da aprendizagem,
ética e a atuacdo do professor em sala de aula. Cada atividade tem as seguintes formas de registro:
programa, folha de avaliacdo, certificado de participagdo e relatorios com os resultados das
avaliacOes.

Em cumprimento ao principio de abertura a critica, as atividades do PAP foram avaliadas. Dentre
outras informacdes, buscou-se a opinido dos participantes sobre os pontos fortes e as fragilidades
das atividades, como forma de introduzir melhorias que atendam as necessidades da comunidade
docente e ao aperfeicoamento do programa.

Os resultados das avaliagbes apontaram que as atividades atenderam as expectativas dos
participantes por promoverem a discussdo de assuntos sobre a salde do professor, a avaliacdo da
aprendizagem, alternativas metodoldgicas para melhoria das aulas e questdes sobre a atuacéo ética e
profissional do professor universitario. Ja as fragilidades mais indicadas pelos professores foram:
uma abordagem generalizada dos temas, 0 pouco tempo, e o carater predominantemente tedrico das
atividades.

Com o apoio do REUNI ao PAP e a aceitacdo desse programa pela comunidade docente, a UFRN
avanca de modo critico e criativo na definicdo de uma politica de formacdo continuada para seus
professores da educacéo superior.

A partir de 2009, no contexto da implantacdo do REUNI, o PAP passou a desenvolver o Projeto
Piloto de Formacdo Continuada destinado aos professores efetivos recém-contratados na UFRN,
com objetivos de compreender a importancia da atuacdo didatica e da postura profissional no ensino
de graduacdo e da atualizacdo permanente dos aspectos didatico-pedagdgicos da pratica docente,
assim como aprofundar estudos sobre a educacdo superior buscando alternativas tedrico-
metodologicas para a melhoria académica do ensino de graduagéo.

Em 2010, esse projeto piloto atendeu a 54 professores pertencentes aos Departamentos de
Psicologia, Economia, Ciéncias Contabeis, Direito Publico, Educacdo Fisica, Nutricdo,
Odontologia, Medicina Integrada, Cirurgia, Engenharia de Computacdo, Engenharia de Petréleo,
Engenharia Quimica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecénica, Geofisica e da Escola de
Ciéncias e Tecnologia.

Com prioridade para os professores contratados entre 2009-2010, as atividades foram oferecidas de
forma flexivel, respeitando-se a carga horaria dos docentes dedicada ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo. Foram realizados 59 encontros presenciais e, de acordo com a metodologia
prevista, 0s temas e conteddos tinham como foco as demandas dos professores. Esses encontros
centraram-se na reorganizacdo dos programas de ensino, na sistematizacdo de instrumentos de
avaliagdo e em leituras criticas sobre o ensino desenvolvido. Conforme fora previsto e negociado
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com os participantes, a experiéncia foi sistematizada para publicacdo da Colecdo Pedagdgica da
PROGRAD, de n° 10, com o titulo “Comunidade de aprendizagem no ensino superior: diversidade
de experiéncias e saberes”.

Afora a participacdo do PAP em comissdes e acdes importantes na UFRN, sua institucionalizacéo
pode ser demonstrada, também, por sua efetiva participacdo no projeto institucional financiado pela
CAPES: A Implantacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo Contribuindo para o
Beneficio do Ensino de Graduacdo na UFRN. Ao PAP coube a coordenacdo do projeto:
Capacitacdo em Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no Ensino de Graduacdo Presencial na
UFRN. Nesse projeto, foram oferecidas 10 oficinas e um curso de capacitacdo no periodo de mar¢o
a agosto de 2011, com 166 inscritos e frequéncia de 79 a 125 professores por encontro presencial.

Em maio de 2011, atendendo as reivindica¢fes da comunidade docente e inserindo-se no contexto
das midias e novas tecnologias, o PAP lancou o Portal PAP (www.portalpap.ufrn.br), como uma
ferramenta do SIGAA, para uso académico na gestdo de contetdo, relagfes, interatividade e troca
de experiéncias entre os docentes da UFRN. Trata-se de um espaco virtual para dar continuidade
aos estudos e as discussdes desenvolvidas nas atividades oferecidas pelo PAP. O Portal PAP abriga
informacdes de natureza publica e privada, e esta organizado com as seguintes caracteristicas:
interacOes ativas; compartilhamento; aprendizagem colaborativa; respeito a liberdade de opinides;
cultura de comunidade virtual e redes de aprendizagem. Ainda em fase de aperfeicoamento, o portal
ja conta com significativo contetdo de apoio pedagdgico ao professor. Para 2012, acdes serdo
desenvolvidas para funcionamento das ferramentas de interatividade como férum e chat.

Cabe ressaltar que a formacéo continuada de seus professores ocupa lugar de destaque na agenda da
UFRN, e, com o apoio do REUNI, as acGes do PAP foram ampliadas e fortalecidas, passando a
institucionalizar as politicas de apoio pedagdgico a comunidade docente e de intercAmbio entre
universidades e professores. Em 2009, em parceira com o entdo Departamento de Educacgéo, o PAP
recebeu assessoria da Universidade de Aveiro; em 2009 e 2010, contou com a assessoria da
Professora Lea das Gragas Anastasiou, da UFPR; em 2010, contou com a colaboragéo do Professor
Leonardo Lazarte, da UnB; em 2011, contou com a colaboracdo da Professora Bernadete Porto, da
UFC; entre 2010 e 2011, a UFRN recebeu visita de professores das Universidades Federais do
Acre, Mato Grosso do Sul e Parana para conhecerem, in loco, o funcionamento do PAP; e em 2012,
0 PAP contou com a participagdo do Professor Luiz Ernesto de Almeida Troncon — Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto.

D. MOBILIDADE INTRA E INTERINSTITUCIONAL

D.1 Promocgdo da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de
créditos e a circulacdo de estudantes entre cursos e programas de educacdo
superior

Meta 1 — Criar e implementar uma politica de mobilidade estudantil na UFRN em ambito
interno, estadual, nacional e internacional, no periodo de 2008 a 2012, que permita o
aprimoramento dos programas ja existentes e a criacdo de novos programas.

Meta 2 — Constituicdo de um Nudcleo responsavel pela execucdo do programa de mobilidade
estudantil na UFRN.
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As metas relativas a dimensdo da Mobilidade intra e interinstitucional preveem a implantacdo de
uma politica de mobilidade estudantil na UFRN até 2012, inclusive com a aprovacdo de uma
Resolucdo. Embora isso ndo tenha se concretizado, sdo inegaveis 0s avancos que houve com a
mobilidade na UFRN, principalmente no plano internacional, considerando o bom trabalho de
articulacdo da Pro-Reitoria de Graduacdo com a Secretaria de Relagbes Internacionais e
Interinstitucionais.

Uma comissdo foi instalada no ano de 2009, com vistas a propor essa politica, composta por
membros das Pro-Reitorias Académicas, da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos (atual Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas) e da Assessoria Internacional (atual
Secretaria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais). Ela tratou dos seguintes temas: estrutura
fisica e organizacional para a mobilidade; qualidade do acolhimento; normas; financiamento; e
levantamento de dados.

As propostas apresentadas pela comissdo foram: inser¢do da dimensdo “mobilidade” no
Regulamento de Graduacéo, que foi aprovada pelo CONSEPE; proposta para que fosse inserida no
Regulamento da Pds-Graduacdo; definicdo de uma estrutura organizacional necessaria para a
implementacdo da mobilidade nacional e internacional, com a proposta de transformacdo da
Assessoria Internacional em Secretaria de Relagc6es Internacionais e Interinstitucionais; definicdo de
responsabilidades dos diversos setores; definicdo dos trdmites (procedimentos) necessarios para a
mobilidade estudantil; projetos de qualidade do acolhimento; nivelamentos dos participantes sobre
0s quadros internos e externos relacionados a mobilidade; identificacdo da necessidade de maior
apoio dos sistemas da UFRN as questdes de mobilidade; e a necessidade de existéncia de convénio
ou acordo entre as instituicdes nacionais e internacionais.

Como o fortalecimento da internacionalizacdo da UFRN é uma de suas prioridades, nos Gltimos
anos, esse processo acompanhou o crescimento da Instituicdo, ndo somente promovendo o
fortalecimento do seu nome fora do Brasil, como ainda gerando novas oportunidades académicas e
institucionais. No final de 2012, a Universidade contava com 125 acordos de cooperagdo
internacionais, dos quais 52 foram assinados nesse exercicio. A mobilidade académica teve um
crescimento significativo nesse ano com a participacdo de docentes e discentes em programas de
apoio, como o Programa Ciéncia sem Fronteiras, o Programa de Mobilidade do Mercosul, as Bolsas
Luso-brasileiras do Banco Santander, e o Programa de Licenciaturas Internacionais.

Ainda nessa area destaca-se a criacdo de um férum regional de internacionalizacdo, envolvendo as
IES publicas do Rio Grande do Norte: UFRN, UFERSA, IFRN e UERN, com o objetivo de
mutualizar as a¢Bes de internacionalizacdo e concentrar esfor¢os de expansdo em areas especificas
para cada IES, de acordo com suas politicas de expansdo e ocupacdo das areas de conhecimento
relacionadas com cada regido do estado. Além disso, foi consolidada a area de tradu¢do como um
servico de atendimento as necessidades da comunidade académica, a partir da disponibilizacdo do
servico de traducdo para documentos exigidos em programas de mobilidade como o historico
académico, ementas de disciplinas, atestado de matricula nos idiomas inglés, francés e espanhol.

A UFRN também passou a ser aplicadora de dois importantes Exames de Proficiéncia: o IELTS
(International English Language Testing System) que no ano de 2012 ja foi aplicado para mais de
170 estudantes; e 0 TOEFL (Test of English as a Foreing Language).

O intercambio de alunos em mobilidade internacional cresceu sobremaneira no periodo 2008-2012,
de acordo com os dados da Tabela 36.
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Tabela 36 — Dados da mobilidade estudantil internacional no periodo 2008-2012.

Ano Alunos da UFRN em mobilidade internacional Alunos do exterior em mobilidade na UFRN
2008 21 10

2009 32 20

2010 46 26

2011 17 9

2012 197 62

Total 313 127

Fonte: PROGRAD/Secretaria de Relagdes Internacionais

No &mbito da mobilidade nacional, o que permanece funcionando é o Programa ANDIFES entre as
instituicdes federais, o qual teve um impulso com a introducgédo de bolsas pelo Banco Santander para
os alunos participantes do programa que sdo selecionados por meio de um edital anual. A Tabela 37
mostra os dados da mobilidade nacional na UFRN no periodo 2008-2012.

Tabela 37 — Dados da mobilidade estudantil nacional no periodo 2008-2012.

Ano Alunos da UERN em mobilidade nacional Alunos de outras IFES em mobilidade nacional
na UFRN
2008 22 13
2009 20 26
2010 13 13
2011 10 14
2012 25 23
Total 90 89

Fonte: PROGRAD/Secretaria de Relagdes Internacionais

E. COMPROMISSO SOCIAL DA INSTITUICAO

E.1 Politicas de inclusao

Meta 1 — Promover a consolidacdo da politica de inclusdo da UFRN, em curso desde 2004,
visando ampliar para pelo menos 50% a taxa de escolarizacdo superior dos alunos e egressos da
rede publica, no conjunto dos cursos da UFRN.

2009 — Ampliar para 8.662 o numero de alunos isentos no vestibular (isencdo parcial e total),
representando um acréscimo de 10% da taxa de isencédo do ano anterior. Estudo do impacto das
isencbes concedidas, do Argumento de Inclusdo e dos cursinhos PROCEEM, DCE, no
contingente de aprovados nos vestibulares 2006, 2007 e 2008.

2010 — Implementar medidas que se fizerem necessarias para ampliar, em 5% ao ano, as
aprovacdes dos vestibulandos beneficiarios do argumento de inclusao.

2011 — Acompanhar a trajetéria académica dos aprovados com o apoio da politica inclusiva.

2012 — Avaliar o alcance da politica inclusiva e sua contribui¢cdo na democratizacdo do acesso de
alunos das camadas menos favorecidas aos cursos da UFRN.

Pelos dados da Tabela 38, observa-se que no periodo 2008-2012, o nimero de alunos da rede
publica inscritos no vestibular passou de 10.846 para 14.720, um incremento de inscritos de 35,7%
da populacéo da rede publica em decorréncia da expansao de vagas empreendida pela institui¢cdo do
REUNI e do trabalho de ampla divulgagéo institucional realizado a partir de 2008.
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Tabela 38 — Numero de inscritos e de isencfes da taxa do vestibular para os alunos da rede publica no periodo 2008-2012.

Inscritos .

Ano _ _ Percentual de isentos

Rede publica Isentos da Rede publica (B/A)

(A) (B)

2008 10.846 6.809 62,8%
2009 12.491 6.601 52,8%
2010 13.301 6.785 51,0%
2011 14.254 6.798 47, 7%
2012 14.720 6.651 45,2%

Fonte: COMPERVE

Os estudos revelam que ha uma populacdo da rede publica que tem mérito para ascender aos cursos
da educacdo superior e que muitos ja entram em desvantagem no vestibular por apresentarem
condicBes socioeconémicas e educacionais precarias para arcar com a taxa de inscrigdo. Para tanto,
a isencao dessa taxa oportuniza mais chances de esses candidatos inscreverem-se no vestibular.

O Argumento de Inclusdo foi concebido para alunos da rede publica e foi implantado a partir do
vestibular de 2006. Consiste em um sistema de pontuacdo adicional, diferenciado, que toma como
referéncia critérios socioeconémicos e de desempenho dos candidatos da rede publica no vestibular.
Constitui-se em uma acdo que objetiva ampliar o acesso dos alunos da rede publica que, mesmo
apresentando um desempenho médio e acima deste no vestibular, colocam-se em desvantagem em
relacdo aos alunos da rede privada.

O célculo do Argumento de Inclusdo era baseado em um estudo que tomou como base dados da
demanda e do desempenho dos candidatos da rede publica nos ultimos processos seletivos da
UFRN. Essa politica foi aplicada no vestibular de 2006 e foi sendo aprimorada nos vestibulares
subsequentes.

No vestibular de 2008, os alunos da rede publica beneficiaram-se do Argumento de Incluséo
definido para grupos de cursos cujos requisitos eram: ter cursado, com aprovacdo, na modalidade
regular, o Ultimo ano do ensino fundamental e todo o ensino médio na rede publica.

No vestibular de 2009, em funcdo da criacdo de muitos novos cursos, essa clientela ndo foi
contemplada com o Argumento de Inclusdo, o que levou a COMPERVE a realizar estudos para
aprimoramento no vestibular de 2010.

A partir do vestibular de 2010, os alunos da rede publica puderam se beneficiar do Argumento de
Inclusdo definido como um fator multiplicativo, no valor de 1,1 (10% de acréscimo no Argumento
Final), igual para todos os cursos. Em 2011, também foram beneficiados pelo Argumento de
Inclusdo os candidatos que cursaram, com aprovacao, na modalidade regular, os trés ultimos anos
do ensino fundamental e todo o ensino médio na rede publica.

No vestibular de 2012, o fator multiplicativo manteve-se e foram beneficiados os candidatos que
cursaram, com aprovagéo, nas modalidades regulares e EJA (Educacéo de Jovens e Adultos), do 2°
ano do ensino fundamental até a 32 série do ensino medio na rede publica.

Os dados da Tabela 39 demonstram o nimero de isentos da taxa do vestibular matriculados nos
cursos de graduacao e ingressantes pelo Argumento de Incluséo no periodo 2008-2012.
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Tabela 39 — Numero de alunos da rede pablica matriculados, isentos da taxa de vestibular e ingressantes através do Argumento de
Inclusdo no periodo 2008-2012.

Ano Matriculados _
Isentos Argumento de incluséo
2008 777 151
2009 988 208
2010 1.214 765
2011 1.193 770
2012 1.057 515

Fonte: COMPERVE

A Tabela 40 mostra o nimero de alunos inscritos e matriculados oriundos exclusivamente da rede
publica (no ensino médio) em funcdo das acdes afirmativas implantadas pela UFRN no periodo
2008-2012.

Tabela 40 — Dados comparativos dos nimeros de alunos inscritos e matriculados oriundos da rede publica e rede privada no periodo
2008-2012.

Ano R IR S (relat(i)c:) :s tlc\mltlz;’jlltdreI %J;S?C?JISados)
Rede publica | Rede privada | Rede publica | Rede privada | Rede publica | Rede privada
2008 10.846 10.761 1.345 2.390 33,6 59,7
2009 12.491 10.975 2.013 3.255 35,7 57,7
2010 13.301 11.844 2.678 3.238 42,5 51,4
2011 14.254 11.813 2.664 3.090 43,4 50,3
2012 14.720 13.442 2.502 3.265 40,3 52,6

Fonte: COMPERVE

Em relacdo ao curso preparatdrio para o vestibular, foi criado inicialmente com a denominacédo de
Programa Complementar de Estudos para Estudantes de Ensino Médio (PROCEEM). Em 2006 e
2007, desenvolveu-se em parceria financeira com a Secretaria de Estado da Educacao, recebendo,
ainda, recursos da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério
da Educacdo (SECAD/MEC). A partir de 2008, foi mantido apenas com recursos financeiros da
UFRN. Sua origem, portanto, vincula-se ao compromisso institucional de democratizar o acesso de
alunos a universidade publica, estabelecido por ocasido da elabora¢do do Programa de Expansédo e
Qualificacdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensao (periodo de 2003 a 2007) e ratificado pelo Plano
Geral de Acdo, gestdo 2007-2011, através do Programa de Acédo Estudantil.

O cursinho da UFRN é um projeto que consiste no oferecimento de curso preparatorio para o
vestibular. Seu objetivo é ampliar as expectativas e oportunidades de acesso dos estudantes de
escolas publicas & universidade. E, portanto, dirigido aos estudantes do Ensino Médio (concluintes
ou cursando a 3? série) de escolas publicas, sendo a docéncia exercida por estudantes da graduacao
nas areas objeto do vestibular — Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Fisica, Historia, Letras — Portugués,
Letras — Inglés, Letras — Espanhol, Matematica e Quimica (Tabela 41).

Tabela 41 — Ndmero de bolsistas do cursinho da PROGRAD/UFRN no periodo 2008-2012.

Ano N° de bolsistas
2008 40
2009 45
2010 55
2011 55
2012 37

Fonte: PROGRAD

O esforgo institucional relativo a politica de incluséo social para ampliagdo das oportunidades de
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acesso @ UFRN com base no cursinho pode ser resumido na Tabela 42.

Tabela 42 — Nimero de inscritos e aprovados do cursinho da PROGRAD/UFRN no periodo 2008-2012.

Ano Inicial inscritos Inscritos Vestibular Aprovados Vestibular
2008 450 320 45
2009 700 400 90
2010 1.000 686 127
2011 1.000 728 136
2012 1.200 1.112 195

Fonte: COMPERVE

No periodo 2008-2012, houve evolugdo no nimero de matriculas iniciais, niUmero de inscritos no
vestibular e nimero de aprovados por ano no cursinho da UFRN. A pequena oferta pode ser
observada no ano 2008, quando se iniciaram as aulas apenas no 2° semestre com 450 inscritos. Ja
no periodo 2010-2012, o nimero de matriculas iniciais no cursinho variou de 1.000 a 1.200.

No ano de 2012, dos 1.200 inscritos, 700 foram selecionados por meio de uma prova de redacdo
para isencdo da taxa. Dos selecionados, 95% foram isentos da taxa do vestibular da UFRN, tendo
sido aprovados 195 no vestibular da UFRN e 10 foram aprovados em outras IES do estado.

O requisito fundamental para o ingresso no cursinho da UFRN € o interessado ter cursado seus
estudos em escolas publicas ou esteja cursando a 32 série do ensino médio. Entre esses, ha muitos
trabalhadores que ja concluiram o ensino médio ha anos e retornaram a escola na esperanca de
ingressar em um curso superior.

Em levantamento realizado no ano de 2010 sobre a renda familiar de alunos do cursinho, constatou-
se que 68% possuem renda mensal de 1 a 2 salarios minimos e 32% declararam renda de apenas 1
salario minimo. A mesma pesquisa apontou que a faixa etaria dos alunos do cursinho é constituida
por alunos jovens, com idade que varia de 16 a 24 anos. A pesquisa também revelou que 44% dos
alunos entrevistados estdo prestando o vestibular pela primeira vez. J& 37% prestaram vestibular
pelo menos 2 vezes e 19% 3 vezes ou mais.

As aulas do cursinho séo sediadas em escolas estaduais (de acordo com o nimero total de alunos
concluintes do ensino médio e a distribuicdo espacial) e nas dependéncias do Campus da UFRN.

Em linhas gerais, o desafio institucional de incluséo de alunos da rede publica de ensino vem sendo
cumprido por meio da isencdo da taxa de inscricdo do vestibular, do Argumento de Inclusédo e do
cursinho da UFRN, cujo percentual de alunos da rede publica matriculados na UFRN chegou ao
indice de 40,3%. O desafio é manter a politica a médio e longo prazo na perspectiva da ampliacédo
dos resultados ja alcancados.

Meta 2 — Tornar o vestibular um processo avaliativo, diagndstico, indutor de qualidade para a
educacao basica e, em particular, para o ensino médio no periodo objeto do projeto.

O REUNI — Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais surge como uma grande politica
para ampliar a oferta de cursos e melhorar a qualidade do ensino de graduacédo, sendo capaz de
acolher, cada vez mais, pessoas que ndo tinham acesso ao ensino superior.

Nesse contexto, a Comissdo Permanente do Vestibular da UFRN — COMPERVE assume novas

responsabilidades, sendo a porta de entrada para a Universidade, pois além dos vestibulares,
processos seletivos e concursos, desenvolve estudos e pesquisas, promove palestras e seminarios,
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orienta o0 trabalho da Universidade, bem como divulga informacdes importantes sobre o
desempenho dos alunos para as escolas.

Esse trabalho da COMPERVE pode ser um ponto de partida para as escolas repensarem 0s
conteudos, competéncias e habilidades que estdo sendo trabalhadas. As provas do vestibular da
COMPERVE ha algum tempo estéo se direcionando para esse perfil e cada vez mais se aproximam
das provas do ENEM que buscam confrontar os alunos com as habilidades e competéncias
indispensaveis de serem adquiridas na educacdo bésica. Desse modo, o vestibular avanca para
tornar-se um processo mais qualitativo e diagndstico e ndo apenas seletivo.

A fim de promover uma melhor adaptacdo dos estudantes do ensino medio a0 novo processo, a
UFRN decidiu fazer a transicdo para o sistema ENEM/SISu de forma gradual. Desde a implantacéo
do ENEM em nivel nacional, a UFRN, por meio da COMPERVE, passou a elaborar suas provas,
visando aos conteudos, competéncias e habilidades do ENEM.

Em 2010, a COMPERVE elaborou suas provas com base nas trés areas de conhecimento do ensino
médio consideradas pelo ENEM, quais sejam: Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias; Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Em 2011, a UFRN ofereceu 245 vagas para ingresso no primeiro semestre por meio do
ENEMY/SISu, e em 2012, visando se adequar a proposta do MEC, a UFRN aprovou, por meio de
Resolucdo do CONSEPE, a adeséo de 50% das vagas ao ENEM/SISu para o vestibular de 2013 e de
100% para 0 ingresso no ano de 2014.

Meta 3 — Criar, no interior do Observatorio da Vida do Estudante Universitario no periodo 2008-
2012, um programa de acompanhamento da trajetoria académica dos estudantes com vistas a
minimizar os processos de evasdo, trancamento e retardo nas conclusdes de curso. Esse
programa tem o objetivo de identificar os niveis de ""insercdo/inclusdo’ (ou nédo) dos estudantes
em seus cursos e na vida universitaria, subsidiando as coordenacdes nas tomadas de decisdes.

As ferramentas incorporadas nesse periodo no Observatério da Vida do Estudante Universitario —
OVEU constituem um centro de informacgdes estatisticas dos que ingressam na UFRN e de
documentos de referéncia sobre o acesso ao ensino superior. Tais ferramentas subsidiaram a
estrutura académica da UFRN para acompanhamento do histérico do estudante, disponibilizaram
dados e estudos para a definicdo de acBes para a inclusdo do conhecimento e da vivéncia
académica, além de possibilitarem o dialogo entre a Universidade e a rede de ensino publica, por
meio de uma agenda que envolveu seminarios, palestras e estudos.

Meta 4 — Redefinir o processo seletivo de reingresso e da transferéncia voluntaria e atrelar esse
processo aos principios da politica de inclusao a partir de 2008.

A revisdo do Regulamento dos Cursos de Graduacéo prevista e realizada no ano de 2009 atendeu a
uma necessidade da Instituicdo, que precisava de um instrumento regulador que permitisse a
adequacdo da gestdo universitaria, além da atualizacdo em relacdo as normas hierarquicamente
superiores. Tal reviséo foi aprovada pela Resolucdo n°® 227/2009-CONSEPE, de 03 de dezembro de
2009, e contemplou a redefinicdo dos processos seletivos de reingresso e da transferéncia voluntaria
a partir do ano de 2010.

O processo de reingresso “automatico”, existente apenas na UFRN, foi extinto, o que gerou uma
polémica junto ao corpo discente, suspendendo o processo do reingresso de portador de diploma no
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ano de 2010.

O processo seletivo de transferéncia voluntaria foi modificado por meio da Resolugédo n® 176/2010-
CONSEPE, de 31 de agosto de 2010, passando a ser considerados para efeito de sele¢do: o calculo
da Média de Componentes Curriculares do candidato na instituicdo de origem — MCC (70%); o
indice Geral de Cursos da instituicdo de origem do candidato — IGC (15%); e o Conceito Preliminar
de Curso — CPC (15%). Estes dois altimos indices sdo obtidos no site do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

Ainda, no ano de 2012, a UFRN, pela Resolugdo n® 33/2012-CONSEPE, aprovou a realizacdo do
processo seletivo para o preenchimento de vagas remanescentes para ingresso no 2° periodo letivo
de 2012 e no 1° periodo letivo de 2013. O diferencial desse processo seletivo foi que todas as 612
vagas remanescentes disponibilizadas foram preenchidas indistintamente por candidatos cujo
ingresso estava caracterizado como sendo via Reopcdo, Transferéncia Voluntaria ou Reingresso de
Graduado, ndo havendo quantidades especificas de vagas reservadas para cada um desses
mecanismos de ingresso, portanto, ndo contabilizadas como vagas disponibilizadas de transferéncia
voluntéaria, conforme previsto na meta.

Tais mudancas adequaram as normas da UFRN ao novo contexto da educacgdo superior, de carater
mais dindmico e diversificado, que requer a introducdo de procedimentos mais &geis e includentes,
a adoc¢do de novos meios de processo seletivo que prescindem de deslocamento para os candidatos,
além de permitir a mobilidade estudantil.

Meta 5 — Criar no ambito da COMPERVE um Programa de Editoracdo (Aprendendo com o
Vestibular) que resulte na publicacdo de estudos realizados sobre o contetdo dos vestibulares a
partir de 2008.

Em 2011, dentro do Programa de Editoracgdo, foi publicado o livro “Aprendendo com o ENEM:
Reflexdes para melhor se pensar o ensino e a aprendizagem das ciéncias naturais e da matematica”,
organizado pelos professores Isauro Beltran Nunez e Betania Leite Ramalho, pela Liber Livro
Editora, Brasilia.

Em 2012, foram publicados os livros “Estudos de Erros e Dificuldades de Aprendizagem em
Quimica e Biologia” e “Estudos de Erros e Dificuldades de Aprendizagem em Fisica e

Matematica”, organizados pelos professores Isauro Beltran Nlnez e Betania Leite Ramalho, pela
Editora da UFRN, Rio Grande do Norte.

E.2 Programas de assisténcia estudantil

Meta 1 — Atender a 400 alunos com a concessao de auxilio financeiro no periodo de 2008 a 2012,
além das outras modalidades ja contempladas nas varias dimensdes consideradas nesse projeto,
como de assisténcia estudantil.

Os numeros da Tabela 43 sintetizam a concessdo de auxilio financeiro a estudantes ofertado pela
UFRN no periodo 2008-2012 através do REUNI, cuja meta esta sendo integralmente cumprida.
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Tabela 43 — Modalidades e nimero de bolsas pactuadas e disponibilizadas como auxilio financeiro a estudantes no periodo 2008-

2012.
Total
Tipo de bolsa 2008 2009 2010 2011 2012 acumulado
em 2011

Inovacdo tecnolégica 0 50 50 50 50 200
Iniciacdo cientifica 0 80 140 100 100 450
Extensdo 0 170 60 90 90 350
Iniciacdo a docéncia 0 35 35 35 35 140
Monitoria 0 180 170 60 60 500
Auxilio financeiro 200 50 50 50 50 400

Totais 200 565 505 385 385 2.040

Fonte: SIPAC/UFRN

Meta 2 — Ampliar a estrutura fisica do Restaurante Universitario, com a construcao de ambientes
operacionais e de lazer, possibilitando o atendimento diério a 2.900 usuéarios, gradativamente, de
2008 até 2012.

Segundo a Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAE, os objetivos foram parcialmente
atingidos. Ocorreram ampliacBes e melhorias das diversas areas operacionais do Restaurante
Universitario, podendo citar: almoxarifado, cdmaras frigorificas, area de recepcdo de mercadorias,
areas de pré-preparos e banheiros do refeitorio; bem como construgdes de novas areas, quais sejam:
setor administrativo, vestiarios dos funcionarios, subestacdo de energia elétrica e grupo gerador,
area de recolhimento de residuos organicos e inorganicos, cozinha experimental, dentre outras.

Tendo em vista que a meta proposta de atendimento de 2.900 refei¢fes diarias ja foi ultrapassada
desde o 2° periodo de 2011, chegando a atender aproximadamente 3.390 refeicBes diarias,
observamos que mesmo as areas contempladas na reforma ja apresentam a capacidade de trabalho
superada, necessitando de adequacoes.

Como ndo houve melhoria na estrutura fisica do refeitorio, ele se encontra, ainda, com sua
capacidade insuficiente para demanda, ocasionado, com isso, filas demasiadas e tempo de espera
excessivo, gerando insatisfacdo do puablico que dispbe de um curto tempo para realizar suas
refeicdes. Existe necessidade de melhorias no atendimento ao publico no aspecto da estrutura fisica,
com a ampliacdo e ambientacdo do refeitdrio, adequacdo do acesso aos portadores de necessidades
especiais e melhoria do controle de acesso através do sistema eletronico.

Meta 3 — Aumentar o nimero de vagas nas Residéncias Universitarias, por meio da ampliacao
dos imdveis atuais e com a construcdo de mais 05 Residéncias, sendo 03 no Campus central e 02
nos campi de Caicd e Santa Cruz, atendendo a 432 novos residentes, em um periodo
compreendido entre 2008 a 2012.

A UFRN mantém um ndmero de 13 residéncias universitarias, que atendem a um universo de 659
alunos com o programa de Bolsa Residéncia. No entanto, a capacidade atual de atendimento é de
595 moradores, sendo 455 alunos nas residéncias de graduacdo em Natal'; 120 alunos nas
residéncias de graduacdo do CERES (sendo 80 em Caico e 40 em Currais Novos); e 20 alunos na
residéncia de Pos-Graduagdo. Esse programa encontra-se em processo de ampliacdo e melhoria por

! As vagas remanescentes referem-se & desocupacao da Residéncia Campus Il para fins de reformas fisicas.
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meio da construcdo da Residéncia Campus IV e reforma da Residéncia Campus Il, em Natal, e da
construcdo de uma Residéncia no Campus de Santa Cruz (FACISA). Portanto, a meta do REUNI de
5 residéncias ja foi alcancada, sendo que 2 no Campus central, 1 no Campus de Caicg, 1 no Campus
de Currais Novos e 1 no Campus de Santa Cruz. Em 2012, permaneceu 0 mesmo atendimento de
2011 nas residéncias universitarias.

O auxilio-moradia € uma modalidade financeira de apoio institucional para subsidiar a moradia do
aluno (previsto na Resolugdo n® 046/2009-CONSAD, de 19 de novembro de 2009), na condicéo de
carater excepcional, quando ndo houver vagas nas residéncias. Teve inicio no ano de 20009,
atendendo a 58 alunos; ja em 2010, atendeu a 138 alunos no Campus central/Natal e 88 alunos na
FACISA/Santa Cruz, totalizando 228. No ano de 2011, contemplou 129 alunos da FACISA e 322
de Natal, totalizando 451 alunos atendidos no ano de 2011. Em 2012, foram atendidos 824 alunos
com auxilio moradia em espécie, sendo 674 em Natal e 150 em Santa Cruz (FACISA).

Assim, podemos considerar a ampliacdo do Programa de Residéncia Universitaria, no periodo de
2008 a 2012, dentro das metas esperadas (Tabela 44).

Tabela 44 — Dados do atendimento do Programa de Bolsa Residéncia de 2008-2012.

Atendimento/Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Residéncia Universitaria 463 485 496 659 659
Auxilio-Moradia (em espécie) 0 58 226 451 824

Fonte: DEAE/PROAE

De 2008 a 2011, ocorreu a ampliacdo de 196 novos residentes. A partir de 2013, deverdo ser
atendidos mais 188 novos alunos em instalac@es fisicas da Universidade, considerando a conclusédo
das obras das residéncias da FACISA (capacidade para 60 alunos) e da Residéncia Campus
IV/Natal (capacidade para 128 alunos). Desse modo, a previsdo de atendimento no Programa Bolsa
Residéncia, no periodo de 2008 a 2012, sera de 384 novos alunos atendidos mais 450 alunos
atendidos com o auxilio-moradia (financeiro) no valor de R$ 200,00. A residéncia da FACISA sera
inaugurada em 2013 e a do Campus IV sera entregue também neste ano.

Meta 4 — Implementar o Projeto Qualidade de Vida nas Residéncias, visando minimizar os
conflitos diante das diversidades de comportamento, crencas e valores no ambiente coletivo,
objetivando atender 900 residentes de 2008 a 2012.

A PROAE, através de sua equipe técnica, atua no acompanhamento dos residentes, com apoio
psicossocial no processo de socializagdo no ambito do convivio coletivo e no seu acompanhamento
académico. Tal atendimento acontece por meio de atividades coletivas e mediante a necessidade do
discente, que, por iniciativa prépria, procura a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis solicitando
algum tipo de atendimento. No &mbito dessa acdo, foram realizadas as seguintes atividades:

a) Seminario de Socializacdo — é um evento promovido ao inicio de cada semestre com o objetivo
de acolher, informar e integrar os novos residentes, visando contribuir para a sua socializacéo,
insercdo e adaptacdo a residéncia universitaria e a vida académica.

Em 2011, foram realizados 6 seminarios de socializagdo, sendo 2 em Natal e 4 no CERES Caico e
Currais Novos, contemplando pela primeira vez outros campi e totalizando 174 estudantes
beneficiados com a atividade. Assim, no periodo de 2008 a 2012 ja foram atendidos em Seminarios
de Socializagéo 790 alunos do Programa Bolsa Residéncia (Tabela 45).
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Tabela 45 — Dados dos Seminarios de Socializagdo no periodo 2008-2012.

Seminario de Socializacio

2008

2009

2010

2011

2012

Alunos atendidos

98

97

151

174

270

Fonte: DEAE/PROAE

b) Ciclo de Oficinas Tematicas — visa trabalhar junto aos residentes questdes pertinentes a
experiéncia nas residéncias universitarias, buscando reduzir conflitos e proporcionar um
relacionamento interpessoal saudavel, abordando temas de interesse dos préprios estudantes, bem
como aqueles considerados pela equipe como importantes para a melhoria da qualidade de vida nas
residéncias. Em 2010, foram realizadas 7 oficinas tematicas nos campi Central e CERES, das quais
participaram 66 estudantes. Em 2011, foram realizadas 4 oficinas, sendo 2 em Natal e 2 no CERES
Caico e Currais Novos, com a participacdo de 123 estudantes.

No periodo de 2010 a 2011, foram atendidos 189 alunos. No ano de 2012, ndo houve o ciclo de
oficinas, pois a greve dos técnicos atrasou toda a programacao.

Tabela 46 — Dados do Ciclo de Oficinas Tematicas nos anos de 2010 e 2011.
Ciclo de Oficinas Tematicas 2010
Alunos atendidos 66

2011
123

Fonte: DEAE/PROAE

c) Visitas técnicas as Residéncias — s8o realizadas semanalmente pela PROAE, visando
acompanhar as demandas dos residentes e encaminha-las aos setores competentes. Ao longo do ano
de 2010, foram efetuadas 12 visitas, nas quais estiveram presentes 88 estudantes. Ja em 2011,
tivemos a participacdo de 30 estudantes nas visitas realizadas, e em 2012 foram atendidos 40
alunos.

Tabela 47 — Visitas técnicas as Residéncias Universitarias no periodo 2008-2012.
Visitas técnicas as Residéncias 2008 2009 2010 2011 2012

Alunos atendidos 32 29 90 88 40
Fonte: DEAE/PROAE

Desse modo, durante o periodo de 2008 a 2011, foram atendidos 249 estudantes a partir das visitas
técnicas as Residéncias Universitarias. Para o ano de 2012, a meta de atendimento é atingir 735
residentes, com um programa sistematizado de acompanhamento psicossocial das Residéncias
Universitérias de Natal e do CERES, através de 44 visitas técnicas.

d) Grupo de acolhimento aos novos residentes — esse grupo terapéutico visa ao acompanhamento
sistematico da insercdo dos novos residentes no espaco das residéncias universitarias, com a
finalidade de prevenir conflitos, bem como construir estratégias saudaveis de adaptacdo ao
ambiente coletivo, promovendo maior qualidade de vida. Essa atividade esta em desenvolvimento e
teve acOes planejadas no ano de 2011, mas com a proposta de desenvolvimento para 0 ano de 2012.

Diante das metas levantadas para o periodo de 2008 a 2012 para a Instituicdo no que se refere a
Meta 4, do Programa de Assisténcia Estudantil, consideramos que todas essas atividades integram o
Projeto Qualidade de Vida nas Residéncias e que as expectativas quantitativas serdo superadas em
2013.

Ainda no que se refere a qualidade de vida dos estudantes da UFRN como um todo, ndo s6 dos
residentes, em 2012 foram atendidos pelos programas do Setor de Psicologia 1.228 estudantes. O
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Setor de Psicologia oferece os seguintes atendimentos:

— Atendimento eventual — acolhimento as demandas pontuais com fins de realizar o
encaminhamento necessario;

— Atendimento individual — acolhimento, orientacdo e apoio psicolégico ao estudante em
sofrimento psiquico com prejuizo na sua vida académica e/ou pessoal;

— Escuta interdisciplinar — realizada em conjunto com o Servi¢o Social, objetivando oferecer uma
escuta atenta, ampliando as possibilidades de resolucdo do problema apresentado pelo estudante;

— Mediacdo de conflitos — atividades com objetivo de buscar acordos entre estudantes em conflito,
por meio do esclarecimento das queixas e emog0es envolvidas e proposi¢do conjunta de alternativas
possiveis a resolucdo dos problemas. Ocorre em carater continuo, segundo a demanda;

— Plantdo Psicologico — oferece ao estudante atendimento breve com fins de acolhimento a
demandas pontuais, tanto no ambito pessoal, quanto no &mbito académico, além de realizar, quando
necessario, 0 encaminhamento adequado para cada caso;

— Plantdo de Orientacdes de Estudos — atendimentos individuais destinados aos estudantes que
estejam enfrentando dificuldades para se organizar nos estudos, com base em atendimentos
previamente agendados;

— Reunido — atividade realizada com estudante, com fins de discutir alternativas para uma melhor
convivéncia coletiva, bem como estratégias de orientacao de estudo;

— Triagem para grupos — entrevista individual para avaliar a pertinéncia quanto a participacdo em
atividade grupal,

— Visita técnica — visita realizada pela equipe técnica da PROAE nas residéncias universitarias para
acompanhamento do funcionéario das residéncias;

— Além dos Grupos: a) Grupo de Orientacdo Profissional — proposto aos alunos que estdo em
conflito com o curso e/ou insatisfeitos com a escolha profissional. Possibilita o conhecimento de si
mesmo, em termos de personalidade, aptiddes e interesses e disponibiliza informacdes a respeito
das diversas possibilidades profissionais; b) Grupos de Desenvolvimento de Habilidades para a vida
académica — a proposta desse grupo é contribuir para que alunos reflitam sobre sua forma de
estudar, focando em temas (ansiedade/estresse, procrastinacdo, dificuldade de concentracdo e
mem©ria, organizacdo para estudo, planejamento das sessdes de estudo, motivacao) que priorizem o
potencial de aprendizagem e 0 sucesso académico.
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E.3 Politicas de extensdo universitaria
Meta 1 — Ampliar a participacédo de docentes nas atividades de extensao.

2008 — Incrementar a participagdo ao patamar minimo de 30% do total de docentes efetivos.
2009 — Incrementar a participacdo ao patamar minimo de 40% do total de docentes efetivos.
2010 — Incrementar a participagdo ao patamar minimo de 50% do total de docentes efetivos.
2011 — Incrementar a participacdo ao patamar minimo de 60% do total de docentes efetivos.
2012 — Consolidar e qualificar a participacéo docente.

Meta 2 — Aumentar a participacdo de discentes nas atividades de extensao

2008 — Aumentar dos atuais 10% para 15% do total de alunos.
2009 — Aumentar para 20% do total de alunos.
2010 — Aumentar para 30% do total de alunos.
2011 — Aumentar para 40% do total de alunos.
2012 — Aumentar para 50% do total de alunos.

Na atual conjuntura da educacdo superior publica do Brasil, é perceptivel o crescimento e a
expansdo do ensino universitario, bem como o crescimento do investimento com a interiorizacao.
Esse fato estd relacionado com uma nova politica para 0 ensino superior, mas, principalmente,
visando a implementacdo do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), com vistas ao crescimento fisico, académico e pedagdgico da
rede federal de educacdo superior, ampliando sua estrutura administrativa e académica e
provocando um maior acesso a educacao superior brasileira.

Ao aderir ao REUNI, a UFRN, além de criar novas possibilidades e alternativas de expansdo do
ensino universitario, possibilitou que novas acdes fossem realizadas, de modo especifico,
ressaltamos a ampliacdo das a¢des de extensdo, pelos incentivos concedidos aos docentes, técnicos
e discentes da instituicao.

Portanto, as iniciativas no periodo de 2008 a 2012 para expandir, dinamizar e qualificar as acdes de
extensdo, no intuito de aumentar a participacao de servidores (docentes e técnicos) e discentes da
instituicdo, teve como foco o estimulo a integracdo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa, na
perspectiva da indissociabilidade; na promo¢do do debate e da cooperacdo entre docentes das
diversas unidades, com vistas a formulacéo e execuc¢do de programas integrados; na coordenacao de
iniciativas para uma insercdo qualificada das acBes de extensdo nos projetos pedagdgicos dos
diversos cursos, com énfase nas acdes apoiadas pelo PROEXT, no programa PET, em suas varias
versoes e no Programa Trilhas Potiguares.

Destaca-se ainda a realizacéo de eventos como a CIENTEC, seminérios nas &reas de metodologias
de projetos de extensdo, direitos humanos, tecnologias sociais, além do apoio a participacdo de
docentes, teécnicos e discentes envolvidos em acdes de extensdo universitaria, em determinados
casos com apresentacdo de trabalhos e experiéncias em eventos regionais e nacionais de Extensdo
Universitaria, as quais redundaram no incremento de projetos, cursos e eventos, e 0 correspondente
aumento de docentes, técnicos e estudantes envolvidos nas agdes. Expansdo que se diversificou e se
intensificou pela presenga da Universidade em diversos espagos territoriais, urbanos e rurais, do
Estado do Rio Grande do Norte.

Em todas as areas de atuacdo da extensdo universitaria, a PROEx trabalhou mobilizando agentes
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internos e externos a UFRN, visando consolidar proposi¢des contidas no Plano da Gestdo (2007-
2011), que contemplou metas do REUNI e aquelas inseridas no Plano de Metas da atual gestdo
(2011-2015), referenciadas no PDI/UFRN 2010-2019, que apontaram para a continuidade e o
aprimoramento de agdes em curso.

Além dessas iniciativas, o incentivo a participacdo nos editais internos e externos, promovido pela
gestio da PROEXx, no ambito da UFRN, contribuiu de modo significativo para estimular o
envolvimento dos docentes, discentes e técnicos nas praticas extensionistas, em acdes isoladas e
integradas. Como exemplo, no ambito dos editais externos, destaca-se o Programa de Extensdo
Universitaria— PROEXT, do Ministério da Educag&o.

Esse edital € um instrumento que abrange programas e projetos de extensdo universitaria, com
énfase na inclusdo social nas suas mais diversas dimensdes, visando aprofundar acdes politicas que
venham a fortalecer a institucionalizagéo da extenséo no ambito das instituicOes federais e estaduais
de ensino superior.

A partir da mobilizacdo da PROEX junto aos 6rgaos académicos, durante o periodo de 2008 a 2012,
foram aprovadas diversas propostas por meio do supracitado edital, estando em execucdo no
presente exercicio 26 propostas de ac@es de extensdo, além de terem sido enviadas para aprovacao e
execucdo em 2013 um total de 53 ac¢des de extensdo da UFRN no Edital do PROEXT 2012. Essa
realidade pode ser constatada por meio da leitura dos dados da Tabela 48, que contempla a
participacdo docente.

Os dados mostram que no periodo 2008 a 2012 a participacdo docente em atividades de extensao
esteve sempre acima das metas pactuadas, alcancando em 2012 o percentual de 62,5%, superando a
meta de 60%. Ainda, destaca-se que o nimero de participacdes de docentes em a¢des de extensao
pode ser maior, ja que eles podem ter participado de mais de uma acao.

Frente aos dados apresentados na Tabela 48, embora tenha havido uma diminuicdo no percentual
total no ano de 2012, o que se justifica pelo fato de, nos anos anteriores, 0 SIGAA contabilizar o
mesmo docente envolvido em vérias acbes mais de uma vez, o que foi corrigido no presente
exercicio. Além disso, pode-se observar que houve um aumento qualitativo da participacdo docente
em atividades de extensdo universitaria durante o periodo compreendido de 2008 a 2012,
atendendo, dessa forma, as metas estabelecidas no Programa REUNI para o incremento da
participacdo de docentes efetivos da UFRN em atividades de extensdo universitaria.

Tabela 48 — Docentes em atividades de extensdo no periodo 2008-2012.

Ano NUmero dg - Docentes em : Participacdo pactuada Participacao realizada
docentes efetivos | atividades de extensdo % %

2008 1.436 750 30 52,23

2009 1.640 1.053 40 64,21

2010 1.868 1.274 50 68,20

2011 1.907 1.485 60 77,87

2012 2.424 1.516 60 62,50

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo — PROExX/UFRN

Considerando a ampliagdo das vagas para o ingresso de alunos na UFRN pelo REUNI, verificou-se
que esse crescimento ocorreu concomitantemente ao aumento do nimero de alunos envolvidos nas
acOes de extensdo, implicando na qualificacdo académica e cidadd desses discentes, uma vez que
desenvolveram uma atividade pratica na realidade social.
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Analisando os dados da Tabela 49, constata-se que ocorreu no periodo de 2008 a 2012 um
crescimento de 88,60% da participacdo discente em acfes de extensdo. Porém, apesar de o valor
percentual referenciado ser bastante expressivo, é importante assinalar que, considerando o0 nimero
total de discentes matriculados na UFRN em 2012, o envolvimento efetivo destes em acdes de
extensdo foi apenas de 20,20% nesse ultimo ano. Portanto, verifica-se que a meta no contexto do
REUNI, de aumentar a participagdo dos discentes matriculados em atividades de extensdo no ano de
2012 em 40%, ainda precisa ser alcan¢ada.

Tabela 49 — Discentes em atividades de extensdo no periodo 2008-2012.

Ano NL’!mero de _ .Discentes em Participacdo pactuada Participacao realizada
discentes atividades de extensao % %

2008 23.643 758 15 3,21

2009 25.315 3.099 20 12,24

2010 27.204 4.322 30 15,89

2011 29.083 5.648 40 19,42

2012 32.950 6.654 50 20,20

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo — PROEx/UFRN

Quanto ao envolvimento dos discentes nas acdes de extensao universitaria, 0s dados apontam para
uma maior participacdo dos alunos nesse periodo, tanto de bolsistas como de voluntérios. No
periodo em questdo, embora tenha-se alcancado um percentual significativo de crescimento,
verifica-se que a projecdo, no contexto do REUNI, de aumentar para 50% a participagdo dos
discentes, nao foi alcancada.

Todavia, no esforco institucional de ampliar os patamares de participacdo discente nas atividades
extensionistas, ressalta-se, ainda, o incremento da oferta de bolsas, o qual, por meio de atualizacéo
normativa, orientou-se pela conjugacdo do desempenho académico com o perfil socioeconémico
dos alunos-candidatos, contribuindo decisivamente para a politica de inclusdo social da UFRN, que
se pauta por uma acessibilidade que propicia a permanéncia e o sucesso académico de discentes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Ademais, com o intuito de induzir o aumento da participacdo discente em atividades de extensdo, 0s
editais internos sugerem que para cada acao de extensdo haja dois alunos voluntarios contemplados
com uma bolsa de extens&o.

Levando em conta a participacdo de docentes e discentes apenas nas acdes em projetos de extenséo,
os dados da Tabela 50 mostram que no periodo 2008 a 2012 houve um crescimento de 144,14% na
participacdo de docentes e de 637,63 % da participacdo discente.

Tabela 50 - ParticipacOes de docentes e discentes em projetos de extensdo universitaria no periodo 2008-2012.

Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012
Participacdo docente em
projetos de extensdo
Participacdo discente em
projetos de extensao

Fonte: SIGAA/UFRN

478 592 857 1.029 1.167

481 1.944 2.513 3.201 3.548

Meta 3 — Inserir as atividades de extenséo no processo de formagéo de todos os cursos da UFRN.

2008 — Formulacédo de propostas em conjunto com a PROGRAD, coordenagfes de cursos e
departamentos.
2009 — Implantagéo em 10 cursos.
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2010 — Expansao para 10 novos cursos.
2011 — Expanséo para mais 15 cursos.
2012 — Expansédo para mais 15 cursos, totalizando 50 cursos.

Observa-se que a partir da institucionalizacdo das atividades de extensdo houve um crescimento
dessas atividades académicas nos Projetos Pedagdgicos — PPs em diversos cursos da UFRN,
embora verifique-se uma diversidade de modelos de implementacao na Instituicdo.

Com base nos dados da Tabela 51, observa-se que 0 nimero de cursos com atividades de extenséo
como componentes curriculares estda muito aquém da meta pactuada, apesar de todas as acOes
empreendidas pela PROEX e pela PROGRAD no periodo objeto deste relatdrio.

Tabela 51 — Extensdo em projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo presenciais no periodo 2009-2012.

A Ampliagédo pactuada Ampliacéo realizada
no % A

(numero de cursos) (nimero de cursos)
2009 10 22
2010 20 23
2011 35 24
2012 50 24

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo — PROExX/UFRN

Nessa perspectiva, ressaltam-se as atividades de extensao desenvolvidas no componente curricular —
Saude e Cidadania (SACI 1 e 2), que é oferecida em 12 cursos de graduacdo presencial: Medicina,
Enfermagem, Ecologia, Ciéncias Bioldgicas Bacharelado e Licenciatura, Fisioterapia, Nutri¢do,
Odontologia, Biomedicina, Fonoaudiologia, Educacgdo Fisica Bacharelado e Licenciatura.

Para o alcance dessa meta merecem destaque algumas acdes empreendidas:

— 0 Programa Escambo de Saberes, proposto pelas Pro-Reitorias de Extensdo e de Graduagdo da
UFRN, que toma como referéncia o estagio supervisionado de formacao de professores nas areas de
Teatro, Danca, Musica e Artes Visuais da UFRN;

— esta em fase de avaliacdo, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a minuta de resolugéo
que institui a AIEEX — Atividade Integradora em Ensino e Extensdo como componente curricular
optativo nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao;

— envolvimento de 60 estudantes bolsistas do Programa Conexdes do Saberes em atividades
formativas em comunidades contemplando 29 cursos, sendo 05 cursos do Campus de Caico;

— 0 Programa de Educacdo Tutorial em Saude — PET Salde, que envolve 11 cursos de graduacgdo
(Medicina, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia, Biomedicina, Servico
Social, Fonoaudiologia, Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude e Educagdo Fisica), com a
participacdo de 450 alunos, sendo 108 bolsistas;

— 0 PET Vigilancia em Satde, com 24 alunos bolsistas de 10 cursos e o PET Satde Mental/Alcool e
Drogas, com 18 estudantes bolsistas de 09 cursos;

— 0 PET Conexdes de Saberes, instituido em 2010 na UFRN contemplando 5 grupos, sendo 3(trés)

em comunidades urbanas e 2 (dois) em comunidades rurais, com um total de 5 tutores e 60
bolsistas;
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— criacdo de uma comissdo na SEDIS com o proposito de sistematizar as diretrizes referentes as
atividades de extensdo no contexto da Educacdo a Distancia;

— elaboracdo de proposta de reestruturacdo do CRUTAC para que esta Unidade Suplementar possa
dar suporte a implementacdo de estagios e ao conjunto de a¢Ges formativas em Comunidades e
demais espacos institucionais.

Meta 4 — Aumentar a oferta de Bolsas de Extensao.
2009 - 170.

2010 - 60.

2011 - 90.

2012 — 70.

Observou-se também um aumento significativo da concesséo de bolsas aos discentes, provenientes
de duas fontes financiadoras: PNAES e REUNI, representando um crescimento total de 34,92% no
periodo (2009 a 2012). Como é possivel observar pelos dados da Tabela 52, a meta das bolsas
REUNI de extensdo foram integralmente alcancadas. No entanto, para compatibilizar a perspectiva
da universalizacdo das atividades extensionistas e consolidar a politica de inclusdo social da UFRN,
é preciso ampliar a quantidade das bolsas de modo geral e, em particular, das bolsas de extenséo.

Tabela 52 — Bolsas de extenséo disponibilizadas no periodo 2009-2012.

Bolsas de extens&o 2009 2010 2011 2012
REUNI 170 230 320 350
PNAES 240 240 240 280

Total 410 470 560 630

Fonte: Prd-Reitoria de Extensdo — PROEX/UFRN
Meta 5 — Incrementar o custeio para programas de apoio as a¢des de extensdo

2008 — 10% em relacéo ao or¢cado em 2007.
2009 — 10% em relacdo ao ano anterior.
2010 — 10% em relacé@o ao ano anterior.
2011 - 10% em relacéo ao ano anterior.
2012 — 10% em relacé@o ao ano anterior.

Os dados da Tabela 53 mostram que 0s recursos orcamentarios para extensdo universitaria ndo estao
acompanhando o desenvolvimento das suas acdes administrativas e académicas, sendo necessario o
cumprimento da meta REUNI, que prevé o crescimento do custeio em 10% anualmente. Observa-
se, também, que no periodo de 2008 a 2010, ndo houve nenhum recurso do REUNI para o FAEX.
No entanto, a partir de 2011, houve um crescimento dos recursos destinados ao FAEX, devido aos
recursos oriundos do REUNI. Além disso, pode-se verificar o significativo aumento dos recursos
destinados as acOes de extensdo universitaria por meio dos Programas e Projetos aprovados nos
editais anuais do PROEXT.

A partir da analise dos dados da Tabela 53, constata-se que a Pro-Reitoria de Extensdo recebe
recursos do FAEX para custear os projetos de extensdo aprovados em editais internos (elaborado
pela propria Pro-Reitoria), recursos PROEX para a administracdo interna, recursos FUNPEC
correspondentes a taxas administrativas que a PROEX recebe de alguns projetos gerenciados pela
Fundacdo, e os recursos do PROEXT para custear acdes de extensdo aprovadas em edital do
MEC/SESu.
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Tabela 53 — Orgamento para programas de apoio as agdes de extensdo no periodo 2008-2012.

Repasses orgamentarios

FoiEiAne 2008 2009 2010 2011 2012
Fundo FAEX - 11.44 45000000 | 450.000,00 470.250,00 500.000,00 560.000,00
REUNI : i i 150.000,00 168.000,00
PROEx _11.04 52.494,00 56.000,00 56.000,00 57.400,00 72.002,00
FUNPEC 33.377.96 19.905.69 40.691,60 4567133 47.470,42
PROEXT : i i 921.207,00 | 2.702.353.85

Total 53587196 | 525.905.69 566.94160 | 1.674.278.33 3.609.360,11

Fonte: SIPAC/UFRN

No que tange aos recursos do Fundo FAEX, ficaram estagnados em 2008 e 2009; em 2010, houve
um pequeno aumento; e s6 em 2011 seu volume tornou-se mais expressivo, dado que foi nesse
periodo que a Pro-Reitoria de Extensdo recebeu recursos provenientes do REUNI.

Apesar desse incentivo, continuam insuficientes para atender as suas inUmeras demandas que,
conforme os dados apresentados anteriormente, estdo em processo de expansdo. Diante dessa
realidade, considera-se que 0S recursos or¢camentarios para extensdo universitaria ndo estdo
acompanhando o desenvolvimento das suas a¢fes administrativas e académicas, sendo necessario o
cumprimento dessa meta que prevé o crescimento do custeio em 10% anualmente.

F. SUPORTE DA POS-GRADUACAO AO DESENVOLVIMENTO E
APERFEICOAMENTO QUALITATIVO DOS CURSOS DE GRADUACAO

F.1 Articulacdo da graduacdo com a pos-graduacdo: expansdo-quantitativa da
pbs-graduacio orientada para a renovacao pedagoégica da educacéo superior

Meta 1 — Criacdo de 08 programas novos e ampliacdo da oferta de 08 cursos de doutorado
articulados com os mestrados existentes, com um impacto no crescimento em 53% nos cursos de
doutorado e 15% nos cursos de mestrado

Pactuada em 2008 — Instalacdo dos cursos de Artes Cénicas (M), Turismo (M), Ciéncias da
Computacao (D) e Ciéncias Contabeis (D).

Realizado em 2008 — Todos os cursos previstos foram instalados. Além da meta, foram criados e
aprovados os cursos de: Estudos da Midia (M); Producdo Animal (M)* em associacdo com a
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA; Ecologia (D)**; Bioquimica (D),
antecipando o que estava programado para 2009 e 2010; além dos cursos de Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgica em Medicamentos (D), em associacdo com a Universidade Federal do Ceara
— UFC, Universidade Federal da Paraiba — UFPB e Universidade Federal Rural de Pernambuco —
UFRPE; Engenharia Civil (M); e Projeto, Arquitetura e Meio Ambiente (MP).

Pactuada em 2009 — Criagéo e instalagdo dos cursos de Desenvolvimento e Meio Ambiente (D),
Clima e Oceano (D), Comunicacdo Social e Estudos de Midia (M), Educacédo e Sociedade
(CERES, M), Engenharia Sanitaria (D).

Realizado em 2009 — Os cursos criados em 2008 foram instalados em 2009, com excecdo do curso
de Projeto, Arquitetura e Meio Ambiente (MP). Foram criados e aprovados 0s cursos de
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Desenvolvimento e Meio Ambiente (D) e Ciéncias Climaticas (D)*, além de Neurociéncias (M/D),
previsto para 2010, Psicologia (D) e Estudos Urbanos e Regionais (M). Os cursos de Educacédo e
Sociedade — CERES (M) e Engenharia Sanitaria (D) ndo foram apresentados a CAPES pela
necessidade de melhor estruturagdo das propostas.

Pactuada em 2010 — Criagdo e instalacdo dos Cursos de Antropologia Social (D), Ciéncias
Biologicas (D), Agropecuaria (M), Bioecologia Aquatica (D), Saude Coletiva (D), Bioquimica
(D), Neurociéncia (D), Educacéo Fisica (M).

Realizado em 2010 — Todos os cursos criados em 2009 e o restante de 2008 foram instalados.
Foram criados e aprovados pela CAPES os cursos de Saude Coletiva (D), Educacédo Fisica (M),
previstos e mais ainda: Sistemética e Evolucdo (M), Demografia (M), Linguagem e Cultura (M),
Politica e Gestdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (M), Enfermagem (D), Satde da Familia (MP)
em rede, Gestdo Publica (MP), Nanotecnologia Farmacéutica (D) em rede e Matematica em rede
Nacional (MP) - PROFMAT.

Pactuada em 2011 — Implantacéo de todos os cursos criados em 2010.

Realizado em 2011 Foram implantados os programas criados em 2010 (Demografia, Educacgédo
Fisica, Sistematica e Evolucdo, Matematica em Rede-PROFMAT), além dos doutorados em
Enfermagem e Salde Coletiva e mestrado em Gestdo Publica. O mestrado profissional em Saude da
Familia finalizou o processo seletivo para o inicio das atividades académicas em 2012. Em 2011,
foram enviadas a CAPES as seguintes propostas no APCN: Biologia Estrutural Aplicada (M/D),
Ciéncias Biologicas (D), Ciéncias Climéticas (M), Ciéncias Florestais (M), Design (MP), Educacao
em Saude (MP), Educacdo: Formacédo de Professores (M) e Fisica de Altas Energias (M). Dos 9
cursos propostos, foram aprovados 4: Ciéncias Climéticas (M), Ciéncias Florestais (M), Design
(MP) e Educacdo em Saude (MP).

Pactuado 2012 — Sem meta definida.

Realizado em 2012 — Das 10 propostas enviadas a CAPES, foram aprovados até o momento 0s
seguintes cursos: Energia Elétrica (MP), Gestdo de Processos Institucionais (MP), Letras em Rede
Nacional — PROFLETRAS (MP), Mdusica (M), Fisioterapia (D), Geografia (D) e Sistematica e
Evolucdo (D). A proposta do curso em Biologia Estrutural e Funcional (M), reformulada em relagéo
a 2011, recebeu parecer favoravel da area Bioldgicas Il e aguarda decisdo final do CTC/CAPES. A
proposta de curso Interdisciplinar em Saude (MP), apresentada pela FACISA, recebeu diligéncia de
visita, 0 que ocorrerd somente em 2013.

O PROFLETRAS constitui uma rede nacional, compreendendo 38 institui¢des, que sera coordenada
pela UFRN, com o objetivo de qualificar professores do ensino basico em lingua portuguesa. Além
de atender a meta de articulagdo com o ensino basico para formacdo de professores, esse curso
representa o avancgo da Pds-graduacao Stricto sensu em direcdo ao interior do RN, pois um nucleo
sera implantado em Currais Novos.

No periodo 2008 a 2012, foram criados 15 cursos de mestrado, um crescimento de 34%, e 9 cursos
de doutorado, aumento de 37,5%. No total os cursos de pds-graduacdo Stricto sensu passaram de 68
em 2008 para 92 em 2012, ultrapassando a meta estabelecida (Tabela 54).

A UFRN é responsavel por mais de 90% das matriculas de pds-graduacéo Stricto sensu no Rio
Grande do Norte. Sdo 92 cursos, 59 no nivel de mestrado e 33 de doutorado, e mais 78 cursos Lato
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sensu: 30 residéncias médicas, 5 residéncias multiprofissionais e 43 especializagcdes. A pos-
graduacdo forma docentes para 0 ensino superior, participando ativamente das politicas
governamentais de ciéncia, tecnologia, transferéncia de tecnologia e a macro politica industrial do
pais.

Tabela 54 - Evolugado dos cursos de pds-graduacéo stricto sensu no periodo 2008 a 2012.

e posggrr]‘;‘sua@ao S 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 44 46 52 54 58
Doutorado 24 28 30 30 34
Totais 68 74 82 84 92

Fonte: Pré-Reitoria de Pos-Graduacéo-PPG/UFRN

Meta 2 — Ampliacdo em aproximadamente 15% das matriculas para ingresso nos cursos de
mestrados e 43% nos cursos de doutorado, em funcdo da implementagdo de novos
cursos/programas em diversas areas de conhecimento e de conformidade com o plano estratégico
de desenvolvimento institucional

Pactuada 2008 — Ampliacdo de 259 (9%) matriculas de pés-graduacao.
Pactuada 2009 — Ampliacéo de 103 (3%) matriculas de pos-graduacao.
Pactuada 2010 — Ampliacdo de 168 (5%) matriculas de pés-graduacao.
Pactuada 2011 — Ampliacéo de 84 (2,5%) matriculas de p6s-graduacao.
Pactuada 2012 — Ampliacdo de 21 (0,6%) matriculas de pds-graduacao.

O ndmero total de alunos regularmente matriculados no Sistema de Pds-graduagdo da UFRN
(mestrado e doutorado) durante o ano 2012 foi de 4.548 alunos. Em relacdo ao nimero de
matriculas em 2007, houve um crescimento de 63% no numero de alunos, acima do que estava
previsto no total da meta (Tabela 55). Essa ampliacdo deve-se as vagas criadas pelos cursos novos
bem como ao aumento no numero de vagas oferecidas pelos existentes na Instituicéo.

E interessante ressaltar que o crescimento no numero de matriculas na pos-graduagdo ndo vem
ocorrendo na forma prevista. Na realidade, ocorreu uma diminuicdo no numero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado em 2008, porém nos demais anos o aumento no
nimero de matriculas ultrapassou as previsdes da meta.

Tabela 55 - Evolugao do nimero de alunos matriculados nos cursos de pés-graduagdo stricto sensu no periodo 2008 a 2012.

Ano Numgro de Ampliacéo pactuada Ampliacéo efetiva
matriculas Matriculas* % Matriculas* %
2008 2.668 259 9 -121 -4
2009 3.393 103 3 725 27
2010 4.050 168 5 657 19
2011 4.244 84 3 194 5
2012 4.548 21 1 304 7

* Ampliacdo de matriculas em relacdo ao ano anterior
Fonte: Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo — PPG/UFRN

Meta 3 — Ampliacdo em aproximadamente 250 docentes nos programas de pos-graduacao, por
expansao do quadro docente de doutores, reforcando o corpo docente permanente dos programas
de pos-graduacdo em diversas areas de conhecimento focadas na graduacdo, guardando a
relacdo temética estabelecida.
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Pactuada 2009 — Ampliacéo de 100 vagas de pos-graduacao.
Pactuada 2010 — Ampliacdo de 150 vagas de pds-graduacao.

O aumento no namero de doutores na instituicdo teve impacto na ampliacdo do quadro de docentes
dos programas de pos-graduacdo e na criacdo de novos cursos, com reflexos tanto na qualidade das
atividades desenvolvidas como também na ampliacdo da oferta de vagas. Inicialmente prevista
como meta do REUNI (insercdo de 250 docentes), a dinamica de reposi¢do do quadro de docentes
efetivos gerada a partir da criacdo do Banco de Equivalentes de Docentes proporcionou um rapido
aumento no nimero de doutores na UFRN.

A insercdo de 368 novos doutores nos Programas de Pos-graduacdo da UFRN (correspondendo a
57% dos docentes com formacgdo em nivel de doutorado admitidos na UFRN no periodo de janeiro
de 2008 a dezembro de 2012) contribuiu para o aumento significativo no nimero de matriculas e
para que se ultrapassasse 0 niumero de novos cursos de mestrado e doutorado previsto nas metas do
REUNI.

Vale ressaltar que 56 Programas de Pdés-graduacdo foram beneficiados com as contratacdes
recentes. Em alguns casos, um grande ndmero de docentes foi incorporado ao Programa, o que
permitira sua reestruturacdo ou consolidacdo: Ciéncias Bioldgicas (11 docentes) teve o programa
reestruturado em 2011 visando uma proposta de doutorado; Ciéncias Farmacéuticas (12 docentes),
também se fortalece para submissdo de proposta de Doutorado; Ecologia (18 docentes) teve o
doutorado implantado em 2009; Direito (8 docentes) demonstra o esfor¢co do grupo em mudar o
perfil dos docentes com impacto nas atividades de pesquisa; Engenharia Elétrica (20 docentes);
Engenharia Mecanica (11 docentes); Estudos da Linguagem (22 docentes); Fisica (12 docentes); e
Quimica (12 docentes) passam por um processo de renovacao.

Em outros casos, os docentes contratados foram fundamentais para a aprovacdo e implantacdo dos
novos Programas de Pds-graduacdo: Estudos Urbanos e Regionais (9 docentes), Produ¢do Animal
(8 docentes), Neurociéncias (12 docentes), Ciéncias Climaticas (13 docentes), Educacdo Fisica (5
docentes), Sistematica e Evolucdo (11 docentes), e Ciéncias Florestais (10 docentes), criados
recentemente.

Observa-se a evolucgdo do percentual de novos docentes na UFRN incluidos em Programas de pés-
graduacdo: em 2010, 33,3% dos doutores admitidos a partir de 2008 faziam parte do corpo docente
da pos-graduacdo; em 2011, além do numero de doutores contratados ter aumentado, a propor¢ao
inserida na po6s-graduacdo também subiu para 45,2%; em 2012, novo aumento, tanto no nimero de
Doutores como no percentual inserido na pés-graduacdo, que passou para 57%. Além disso,
observa-se a perda de docentes recentemente contratados com impacto negativo na pos-graduacéo,
embora pontual (0,93% do total).

Meta 4 — Institucionalizacdo de 200 bolsas de iniciacdo a docéncia, sendo 80 para pos-
graduandos de mestrado e 120 para pds-graduandos de doutorado, além de 50 bolsas de
professor visitante e 30 bolsas de pds-doutorado.

Pactuada em 2008 — Criacao de uma comissdo para definir o edital para processo de abertura de
selecdo dos alunos nos Programas e selecdo para distribuicdo de 50 bolsas. Implanta¢éo de 05
bolsas de pds-doutorado e 30 bolsas de professor visitante.

Realizado em 2008 — Foram distribuidas 50 bolsas de assisténcia ao ensino, sendo 20 de mestrado
e 30 de doutorado, de acordo com o previsto no Projeto REUNI da Instituicdo. Das 30 bolsas de
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doutorado, trés nao tiveram indicacdo por parte dos programas de pos-graduacédo por falta de alunos
disponiveis sem vinculo empregaticio.

Foi implantado o Comité Gestor de Bolsas REUNI e aprovada a Resolugdo n° 135/2008 —
CONSEPE, que regulamenta a concessdo dessas bolsas. Antes de iniciarem suas atividades de
iniciacdo a docéncia, os bolsistas receberam capacitacdo de 60 horas para a atividade.

Nesse ano, os bolsistas atuaram no diagnostico das dificuldades dos alunos em componentes
curriculares da graduacdo que possuiam elevadas taxas de retencdo (trancamentos, abandonos ou
reprovacgdes). A esse respeito, um relatério detalhado foi elaborado e encontra-se disponivel na
pagina da UFRN.

As bolsas de pos-doutorado ndo foram implantadas, pois ndo houve definicdo das normas por parte
da SESu nem repasse dos recursos. Quanto as bolsas de professor visitante, foram, na prética,
transformadas em contrato temporario pelo prazo de 12 meses, podendo ser prorrogado por igual
periodo. Também havia o objetivo de o preenchimento de vagas temporarias ser feito por
especialistas nacionais ou estrangeiros de reconhecida competéncia em suas areas de conhecimento
para atuar como suporte da pds-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos
cursos de graduacdo de acordo com o previsto no Plano REUNI/UFRN.

Foi designada, ainda, uma Comissdo Especial atraves da Portaria n® 1.005/08-R para analisar 0s
planos de trabalho submetidos ao processo seletivo simplificado para contratacdo de professor
visitante, a partir da Resolucao n° 133/2008 — CONSEPE e do Edital n° 32/2008 da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos, aprovado pela Resolugdo n°® 143/2008 — CONSEPE.

No ano de 2008, foram submetidos sete planos de trabalho, dos quais somente trés foram aprovados
nas areas de Engenharia Elétrica, Odontologia e Fisiologia. Entretanto, os contratos sé foram
assinados no ano seguinte, em funcdo da tramitacdo dos processos que tinham de ser enviados para
homologacédo no Ministério da Educacéo.

Pactuada em 2009 — Implantacdo de 10 bolsas de pds-doutorado e 20 bolsas de professor
visitante.

Realizado em 2009 — As bolsas de pés-doutorado, por um lado, continuaram sem definicdo da
SESu. Por outro lado, a implantacdo das bolsas de Mestrado e Doutorado previstas para 0 ano
seguinte foi adiantada. A partir de uma avaliacdo realizada no final de 2008, o Comité Gestor
decidiu pela distribuicdo das 50 bolsas (e mais 03 bolsas ndo utilizadas no ano anterior) por meio de
edital interno. Houve também conversdo de bolsas de doutorado em bolsas de mestrado (ha
proporcao de 2 bolsas de doutorado para 3 de mestrado sem alteragcdo no orcamento), cuja demanda
mostrou-se muito superior, totalizando 110 bolsas distribuidas (70 de mestrado e 40 de doutorado).

A capacitacdo foi redimensionada, implantando-se uma formacdo inicial, de 30 horas, com énfase
no planejamento das atividades pedagogicas, a partir da qual o bolsista iniciava sua atuagédo junto ao
componente curricular. A segunda etapa consistiu na formacdo continuada, perfazendo 45 horas,
com acompanhamento da atuagdo do bolsista durante o ano todo. Um relatério detalhado foi
elaborado e encontra-se disponivel na pagina da Universidade.

No ano de 2009, a Comissdo Especial realizou 8 reunifes ordinarias e analisou 39 planos de
trabalhos submetidos ao processo seletivo simplificado, em fluxo continuo, para admissdo de
professor visitante, tendo sido aprovados 27 planos de trabalho nas seguintes areas do
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conhecimento: Agropecuaria; Arquitetura; Biologia Celular e Genética; Ciéncias Sociais;
Matemética Aplicada; Educagdo; Engenharia de Materiais; Engenharia Elétrica; Engenharia
Mecanica; Engenharia Quimica; Engenharia Civil; Engenharia Téxtil; Fisica Teorica e
Experimental; Geofisica; Geografia; Histdria; Odontologia; Quimica; Enfermagem; e Fisiologia.

Cabe esclarecer que nem todos os planos de trabalho aprovados implicaram em contrato de
professor visitante no referido ano, principalmente porque alguns interessados desistiram por terem
sido aprovados em concursos docentes, outros ndo atenderam a requisitos basicos da legislacdo em
vigor para o referido contrato ou seus processos ainda se encontravam em tramitacdo para
homologagéo no MEC.

De acordo com os dados do portal da Diretoria de Administracdo de Pessoal — DAP, da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas — PROGESP <www.portaldap.ufrn.br<, no final do ano de 2009 existiam 11
professores contratados como visitantes na UFRN, portanto, muito abaixo da meta prevista no
Plano REUNI/UFRN.

Pactuada em 2010 — Selecdo para distribuicdo de 50 bolsas de iniciacdo a docéncia, perfazendo o
total de 100 bolsas e 15 bolsas de p6s-doutorado.

Realizado em 2010 — Foram distribuidas, com base em edital, 53 novas bolsas de assisténcia ao
ensino, com a conversao de 06 bolsas de doutorado em 09 bolsas de mestrado, resultando em um
total acumulado de 163 bolsas distribuidas, sendo 99 de mestrado e 64 de doutorado. Esses novos
bolsistas, somados aos que vieram substituir bolsistas que concluiram o curso ou abriram méo da
bolsa, participaram da formacéo inicial (30 horas) em abril/maio e da formagdo continuada (45
horas) ao longo do ano. A capacitacdo contou com a presenca de 103 bolsistas. A esse respeito, um
relatério detalhado foi elaborado ao final do ano, compilando as experiéncias relatadas e analisando
0 impacto da atuacdo desses bolsistas na qualidade da graduacdo, bem como na contribuicdo da
experiéncia para a formacao desses pds-graduandos quanto a docéncia.

Em relacdo as bolsas de pos-doutorado, apds publicacdo da Portaria n° 16/2010 do MEC,
normatizando a concessdo dessas bolsas, 0 Comité Gestor de Bolsas REUNI elaborou uma minuta
de Resolucdo e de edital propondo ao CONSEPE a forma de distribui¢do das 30 cotas disponiveis
para a UFRN (Resolucdes n° 13 e 14/2010-CONSEPE). Ficou definido que os candidatos
encaminhariam sua proposta por meio do Programa de Pds-graduacdo da sua area de atuacdo, que,
apos andlise segundo os critérios definidos no edital, submeteria a candidatura ao Comité Gestor.
Foram assim concedidas 06 bolsas de po6s-doutorado com inicio das atividades previsto para o
segundo semestre de 2010. As demais cotas serdo distribuidas até o final do ano, com previsdo de
inicio das atividades para 2011.

Importante registrar que, ao contrario do que ocorre com as bolsas de mestrado e doutorado, pagas
diretamente pela CAPES, o0s recursos para as bolsas de pés-doutorado REUNI foram
descentralizados. No entanto, isso s6 aconteceu em outubro, o que prejudicou a implantacdo das
bolsas nas datas previstas pelos candidatos.

No ano de 2010, a Comissdo Especial realizou 4 reunides ordinarias e analisou 14 planos de
trabalhos submetidos ao processo seletivo simplificado para admissao de Professor Visitante, tendo
sido aprovados 9 planos de trabalho nas seguintes areas do conhecimento: Arquitetura; Artes;
Ciéncias Administrativas; Matematica; Odontologia; e Quimica. Cabe esclarecer que nem todos 0s
planos de trabalho aprovados implicaram em contrato de professor visitante no ano de 2010,
principalmente porque alguns interessados desistiram por terem sido aprovados em concursos

97



docentes, outros ndo atenderam a requisitos basicos da legislacdo em vigor para o referido contrato
ou alguns processos ainda se encontravam em tramitacdo para homologac¢do no MEC.

De acordo com os dados do portal da Diretoria de Administracdo de Pessoal — DAP, da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas — PROGESP <www.portaldap.ufrn.br<, no final do ano de 2010 existiam 25
professores contratados como visitantes na UFRN, portanto, ainda abaixo da meta prevista no Plano
REUNI/UFRN.

Pactuada em 2011 — Selecéo para distribuicdo de mais 50 bolsas, perfazendo o total de 150.
Pactuada em 2012 — Selecdo para distribuicédo de mais 50 bolsas, perfazendo o total de 200.

Realizado em 2011 e 2012 — Como a implantacdo das cotas de bolsa de mestrado e doutorado foi
adiantada em 2009, a meta prevista foi atingida em 2011, sendo o0 mesmo montante distribuido em
2012. O numero de bolsistas € um pouco maior que as 200 cotas previstas, pois, houve ao longo dos
anos a transformacédo de algumas cotas de doutorado em cotas de mestrado na razdo de 2 para 3,
resultando em 217 bolsistas em atividade.

As Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino resultam da construcdo do projeto de Expansédo e
Reestruturacdo REUNI com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade de ensino na
graduacdo e ao mesmo tempo fortalecer a formacdo docente de alunos de pds-graduacdo em nivel
de mestrado e doutorado por meio de atividades pedagogicas na graduacdo, as quais sdo objetos da
Portaria Ministerial n® 582, de 14 de maio de 2008, e tém suas concessdes reguladas na UFRN pela
Resolucéo n° 135/2008 do CONSEPE/UFRN.

O referido edital previa para o periodo 2008-2012 a implementacdo de 200 bolsas REUNI, 50 por
ano, sendo 20 de mestrado e 30 de doutorado. A primeira cota foi implementada em maio de 2008 e
a atuacdo dos bolsistas de pds-graduacao objetivava contribuir com o diagndstico das dificuldades e
0 acompanhamento da aprendizagem dos alunos da graduacdo. A Tabela 56 mostra a evolucao da
distribuicdo das bolsas REUNI de assisténcia ao ensino no periodo 2008-2012, observando-se que
as cotas vao se ajustando ao longo do periodo, objetivando atender a utilizacdo do saldo de bolsas,
bem como a transformacdao de bolsas de doutorado em bolsas de mestrado na proporcao de 2 para 3.

Tabela 56 — Distribui¢do de bolsas REUNI de assisténcia ao ensino no periodo 2008-2012.

Bolsas/Nivel 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 20 70 99 122 131
Doutorado 27 40 64 92 86
Total 47 110 163 214 217

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduagao

Ao longo do periodo 2008-2012, assinala-se o crescimento do programa tanto no que se refere ao
namero de bolsas quanto a ampliacdo da atuacdo junto aos componentes curriculares dos cursos de
graduacdo (Tabela 57).

Tabela 57 — NUmero de componentes curriculares dos cursos de graduagdo contemplados no periodo 2008-2012.

Compocr‘;:tt:;g?aggd“a@ao 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 19 31 71 113 106
Doutorado 17 11 58 67 67

Total 36 42 129 180 173

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo 2008 2009 2010 2011 Total
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No ano de 2008, a gestdo das Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino foi realizada pelo Comité
Gestor e executada com o apoio da Pro-Reitoria de Po6s-Graduagdo — PPG, Pré-Reitoria de
Graduagdo — PROGRAD, através da Coordenacdo Didatico-Pedagogica — CDP, Comissdo Propria
de Avaliacdo — CPA e docentes colaboradores envolvidos no projeto REUNI. O edital apresentava
apenas a Linha de Acdo 1, indicando a atuacdo dos bolsistas prioritariamente em componentes
curriculares como indice de retencdo e evasdo superior a 10%, conforme dados levantados pelo
SIGAA.

Durante a implantagdo do processo, percebeu-se que muitos dos bolsistas selecionados ndo tinham
perfil para alguns dos componentes da Linha de Acéo 1, de modo que foi facultada a atuacdo dos
bolsistas nos componentes pré-definidos, abrindo-se a possibilidade de atuacdo em componentes
diferentes daqueles selecionados desde que fosse apresentada uma justificativa coerente com o
perfil do aluno e as metas do REUNI, as quais previam ac¢Oes de impacto para a melhoria da
graduacéo.

Desse modo, atuaram, em 2008, 47 bolsistas em 36 componentes curriculares, realizando a
docéncia assistida em 46 turmas da graduacdo. Nesse caso, 19 bolsistas (45%) atuaram nos
componentes curriculares, com indice de retencdo e evasdo superior a 10%, assistindo 9
componentes distintos em um total de 19 turmas; e 23 (55%) bolsistas atuaram em componentes
justificados.

E importante assinalar que a atuacdo dos bolsistas condicionou-se a participacdo no Programa de
Capacitacdo Pedagogica, sendo marcada pela realizacdo de oficinas pedagogicas com o objetivo de
planejar as acdes a serem implementadas, a partir do diagnéstico de dados institucionais relativos
aos componentes curriculares.

O resultado desse trabalho materializa-se na elaboracdo de planos de atuagdo do bolsista para a
assisténcia ao ensino, com carga horaria minima de 12 horas semanais, conforme determinacao da
Resolucéo n° 135/2008-CONSEPE.

Esses planos foram elaborados em conjunto com o professor responsavel pelo componente ou
submetidos a sua apreciacdo. De um modo geral, propunham a atuacdo dos bolsistas nas seguintes
atividades: assisténcia ao professor em sala de aula (contribuicdo com as discussfes de textos) ou
extrassala (monitoria); proferimento de palestras de temas relativos aos conteddos trabalhados na
disciplina; observacdo da aula e auxilio ao professor na preparacdo do material didatico; analise das
avaliacOes aplicadas pelos professores no componente curricular; leitura e estudo do referencial
sobre dificuldades de aprendizagem e erros conceituais; plantdo de davidas para os alunos;
realizacdo de aulas extras aos sabados; elaboracdo de programa de leitura em grupo de estudos;
seminario sobre a elaboracdo de um projeto cientifico; coleta, selecdo e envio de material
bibliogréafico aos alunos; e producdo de banco de material para aulas préaticas.

A partir de 2009, o planejamento, a execucdo e o acompanhamento da formacdo dos bolsistas
REUNI passaram a ser executados diretamente pela Coordenacdo Pedagodgica da PPG, instituida
pela Portaria n® 288/2009-R, de 10 de marco de 2009, com os objetivos de propor a formacao dos
bolsistas REUNI e acompanhar as a¢des integradoras entre os niveis de ensino de graduagéo e pos-
graduacéo.

O edital n° 01/2009 solicitava aos programas de pos-graduacdo o envio de propostas para atuacao
em duas linhas de acdo: Linha 1 — visando & melhoria da qualidade do ensino de graduacéo da
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UFRN com base na atuacdo de pos-graduandos, prioritariamente, em componentes curriculares com
elevado indice de retencdo; e Linha 2 — visando & implantacdo de novas metodologias de ensino-
aprendizagem no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) a partir da atuacdo de pds-
graduandos nas areas de Matematica, Fisica, Quimica, Informatica, Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e
Sociedade, Meio ambiente e Producéo de Texto.

Destaca-se também que o Programa de Capacitacdo Pedagogica foi estruturado com uma carga
horéaria de 75 horas de formacgdo em duas etapas: a formac&o inicial, com 30 horas, e a formacéo
continuada, com 45 horas. Essas etapas foram cadastradas no SIGAA sob a denominacao de
Programa de Capacitacdo Pedagogica I, com 2 créditos e Programa de Capacitacdo Pedagdgica I,
com 3 créditos respectivamente, para efeito de registro no histérico do bolsista, sendo facultado ao
programa de pos-graduacdo de origem do bolsista utilizar os créditos como parte do curso.

O curso de formagéo inicial foi organizado a partir da avaliagdo da experiéncia do ano anterior
visando integrar ao processo de formacdo docente os novos bolsistas e atender aos aspectos
pedagogicos de atuacdo em componentes diversificados. Em razdo disso, abordaram-se tematicas
relativas as questdes de organizacdo institucional e aportes pedagdgicos sobre a organizacdo do
ensino superior e de cada area especifica.

A formacdo continuada consistiu no acompanhamento das atividades de assisténcia a docéncia
realizadas pelos pds-graduandos nos cursos de graduacdo, com a reflexdo sobre as acdes
desenvolvidas e o (re)planejamento das atividades em funcéo do processo de avaliagdo continua da
atuacao dos bolsistas nos componentes.

Nesse sentido, foram desenvolvidas atividades distintas, tais como: ciclo de debates entre 0s novos
bolsistas e os de anos anteriores; coloquio pedagodgico; palestras e mesas redondas com docentes da
UFRN de diferentes areas do conhecimento e convidados de outras IFES com experiéncia na
formacdo docente; oficinas organizadas por area de conhecimento; encontro de discussdo de
avaliacdo dos bolsistas e 0 seminario integralizador para o término das atividades.

As estratégias utilizadas ao longo do periodo permitem a avaliacdo continua desse Programa de
Bolsas. Na visdo dos bolsistas, sdo inumeras as dificuldades dos alunos de graduacdo para
acompanhar os contetdos e seguir no curso, dentre elas, destacam-se: falta de conhecimentos
prévios e conceitos basicos em disciplinas do ensino médio, basicas para os primeiros periodos da
graduacdo; os alunos ndo conseguem manter as leituras dos textos em dia, apesar de reconhecerem
que isso é necessario; os alunos ndo acreditam no curso e acham que ndo estdo sendo preparados
para a profissdo; o aluno tem dificuldade de escrever; dificuldades também relacionadas com a
leitura e a compreensdo dos textos; pouca maturidade intelectual para os contetidos abordados: 0s
egressos do ensino médio chegam a universidade com dificuldade para pensar logicamente e
solucionar problemas; dificuldade de fazer a relacdo entre teoria e préatica.

A implementacdo das bolsas REUNI, sobretudo no de implantacdo, revelou uma série de
dificuldades, muitas vezes impeditivas para a realizacdo das atividades propostas, dentre elas,
destacam-se: conquistar a confianga dos alunos da graduacdo; dificuldade de acesso dos alunos a
universidade para aulas extras aos sabados; conciliar as atividades da bolsa REUNI com as
atividades da pods-graduacdo; falta de comunicacdo entre o Comité Gestor e o professor do
componente curricular; atuagdo apés inicio do semestre; os alunos da graduacdo ndo dispunham de
horario para plantdo de davidas, pois se tratavam de alunos do turno noturno que trabalhavam
durante o dia; pouco referencial tedrico sobre os temas discutidos em sala; pouco interesse (por
parte de alguns alunos) pelos temas discutidos; e formacdo incipiente dos alunos em relagdo a
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pesquisa cientifica.

Segundo os relatérios apresentados pela equipe pedagdgica da PPG, os resultados da acdo dos
bolsistas na graduacdo sdo timidos, sobretudo no que refere a elevacdo dos indices de desempenho
académico dos alunos nos componentes curriculares assistidos (notas, numero de matricula,
participacdo, experiéncias de leituras, entre outros).

Embora os resultados obtidos sejam observados em componentes diferenciados, aparentemente
isolados, é possivel inferir um gérmen de uma rede de mudancas que em cada componente
representa uma nova mentalidade institucional na busca de atender ao compromisso social de uma
Universidade Publica.

O programa acumula ainda experiéncias significativas para uma melhor integracdo entre bolsistas,
professores e alunos do componente de atuacdo, assim como para as agdes de formacao,
acompanhamento e avaliacdo estabelecidas pelo Comité Gestor e executadas com o apoio da Pro-
Reitoria de Po6s-Graduagdo — PPG, Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, por meio da
Coordenacdo Didatico-Pedagdgica — CDP, Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA e docentes
colaboradores envolvidos no projeto REUNI.

Por altimo, aponta-se para o fato de que o forte percentual de bolsistas aprovados em concurso
apresenta-se como aspecto positivo na formacdo para a docéncia, manifestando-se concretamente
que as acOes de formacdo e redimensionamento da pratica pedagdgica ndo sdo acOes isoladas e
oportunizam uma nova rela¢do com a pratica pedagdgica.

Ressalta-se, ainda, que em 2011, 26 docentes da UFRN e 2 doutores externos foram beneficiados
com as bolsas de pés-doutorado, sendo 6 cotas remanescentes do ano 2010 e as demais implantadas
apos aprovacao pelo Comité Gestor, de acordo com as ResolucBes n°13 e n°14/2010 — CONSEPE.
Até dezembro de 2011, 13 docentes concluiram o Estagio Pds-doutoral. As bolsas REUNI foram
um incentivo a capacitacdo dos docentes da UFRN em nivel de pds-doutorado no pais, 0 que ndo
era comum antes da disponibilidade das cotas.

No entanto, o atraso na regulamentacdo dessas bolsas prejudicou o alcance de resultados mais
significativos, uma vez que a ndo autorizagdo pela SESu para utilizagdo dos recursos previstos em
2009 para manutencdo das 30 cotas em 2012 interrompeu 0 apoio ao Estagio Pds-doutoral de varios
docentes, que retornaram sem completar o periodo previsto com prejuizos académicos. Alguns
docentes optaram por permanecer no Estagio, mesmo sem bolsa, a fim de alcancarem os objetivos
Propostos.

No ano de 2011, a Comissdo Especial designada para analise dos planos de trabalho, prevista no
processo seletivo simplificado para professor visitante, realizou 8 reunifes ordinarias e analisou 12
planos de trabalhos submetidos, tendo sido todos aprovados nas seguintes areas do conhecimento:
Ciéncias Agrarias; Biofisica e Farmacologia; Bioquimica; Matematica Aplicada; Educacao;
Enfermagem; Filosofia; Fisica Teorica e Experimental; Letras; Politicas Publicas; e Quimica.

Com a publicacéo do Decreto n° 7.485, de 18/05/2011, que dispde sobre a constituicdo de Banco de
Professor Equivalente das universidades federais vinculadas ao MEC e regulamenta a admisséo de
professor substituto e professor visitante, a UFRN aprovou normas de gerenciamento do Banco de
Professor Equivalente na Instituicdo e suspendeu, em setembro de 2011, o Edital n° 32/2008, que
disciplinava o processo seletivo simplificado para professor visitante. Portanto, a UFRN dispde, a
partir do decreto acima mencionado, de 24 vagas para professor visitante.
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Em funcéo desse novo disciplinamento, uma nova Comissdo Especial foi designada em maio de
2012, atraves da Portaria n° 669/12-R, para analisar os planos de trabalho submetidos ao processo
seletivo simplificado para contratagdo de professor visitante e, em seguida, foi publicado em
26/09/2012 o Edital n° 31/2012 da Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas — PROGESP.

No ano de 2012, a Comissdo Especial realizou 8 reunides ordinarias e analisou 22 planos de
trabalhos submetidos, tendo sido 6 aprovados nas seguintes &reas do conhecimento: Engenharia
Materiais, Geografia, Odontologia, Comunicacdo Social, Informéatica e Matematica Aplicada,
Farméacia e Enfermagem.

De acordo com os dados do portal da Diretoria de Administracdo de Pessoal — DAP, da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas — PROGESP, no final do ano de 2012 existiam 11 professores contratados
como visitantes na UFRN.

Meta 5 — Reestruturacdo do Estdgio de Docéncia com a revisdo da Resolu¢do n° 100/1999-
CONSEPE.

Pactuada 2008 — Criacdo de uma Comissdo para elaborar minuta de Resolucdo para
modificacdo da Resolucdo n° 100/1999 — CONSEPE sobre Estagio de Docéncia. Analise e
aprovacao da nova Resolucdo pelo CONSEPE. Amplo processo de discussdes com 0s Programas
para reestruturacédo do Estagio de Docéncia.

Executada 2008 — O Estagio de docéncia foi discutido no &mbito do Comité Gestor considerando o
processo de formacdo e atuacdo dos bolsistas REUNI de mestrado e doutorado. N&o foi possivel
trabalhar uma minuta de resolugdo como previsto devido ao acimulo de atividades do Comité.

Pactuada 2009 — Acompanhamento dos processos de estagios junto aos cursos de Colegiados de
Programas.

Executada 2009 — Com a definicdo do processo de formacdo dos bolsistas REUNI, o Comité
Gestor passou a discutir a reestruturacdo do estagio de docéncia. Nortearam essa discussdo a
experiéncia com o acompanhamento dos 110 bolsistas REUNI e o diagndstico existente em
autoavaliacdo da pds-graduacdo. Foi elaborada uma minuta para substituicdo da Resolucdo n°
100/1999 — CONSEPE. Essa minuta foi discutida com os coordenadores de pos-graduacdo em
reunido do Férum e submetida a consulta publica antes de ser enviada ao CONSEPE no final do
ano.

Pactuada 2010 e 2011 — Acompanhamento dos processos de estagios junto aos cursos de
Colegiados de Programas.

Executada 2010 e 2011 — Em abril de 2010, o CONSEPE aprovou a Resolu¢do n° 63/2010, que
cria 0o Programa de Assisténcia a Docéncia na Gradua¢do — PADG, instituindo o estagio de
docéncia como atividade formadora do aluno de pos-graduacéo, sob supervisao de professor efetivo
da UFRN, baseada num plano de atuacdo. O PADG prevé o registro das atividades no SIGAA
(Sistema de Gestdo das Atividades Académicas), acompanhamento pelo docente responsavel e
coordenador de pos-graduacéo e avaliacdo pela Comisséo Prépria de Avaliacdo — CPA.

Em paralelo a tramitacdo da minuta no Colegiado Superior, a PPG atuou em conjunto com a
Superintendéncia de Informética no sentido de viabilizar a implantagio do PADG no SIGAA,
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possibilitando a operacionalizacdo do Programa. Assim, o aluno de pos-graduacdo submete seu
plano de atuacdo por meio do SIGAA. O plano, por sua vez, é aprovado pelo colegiado do
Programa e o aluno é inserido na turma virtual do componente em que atuara. Ao final do periodo,
0 aluno de pos-graduacdo envia relatério das atividades através do sistema. A PPG acompanha
todos os planos de Docéncia Assistida inseridos no sistema.

O PADG prevé que os alunos de pos-graduacdo recebam uma capacitacdo antes de iniciar as
atividades junto ao componente curricular. Por essa razdo, a PPG organizou o primeiro Curso de
Iniciacdo a Docéncia — CID voltado aos alunos de Programas que ndo oferecem disciplinas de
cunho didatico-pedagdgico na sua estrutura curricular. Esse curso contou com a participacdo de
cerca de 370 alunos. Para o acompanhamento desses alunos e uma discussdo mais voltada para a
area de formacdo, a PPG convidou docentes da instituicdo a participarem do processo, trabalhando
em grupos divididos conforme a grande area de formacdo. Em 2011, 666 alunos participaram das 2
edicdes do CID (241 em 2011.1 e 425 em 2011.2) e, em 2012, foram 697 participantes, sempre com
um ndmero maior no segundo semestre (419 alunos em 2012.2 e 278 em 2012.1).

O Comité Gestor discutiu também a avaliacdo da docéncia assistida através do sistema, como ja
ocorre com os docentes da UFRN, que sé&o avaliados pelos alunos.

A institucionalizagdo do estagio de docéncia no ambito de um programa permitiu: uma dinamizacao
da articulacéo entre a graduacéo e a pds-graduacao; a mudanca de paradigma, integrando a docéncia
e a pesquisa como eixos formativos; e, principalmente, por meio de avaliacdo e aperfeicoamento
continuos, o direcionamento dos esforcos para a melhoria da qualidade de ensino na graduacao.

Meta 6 — Criacdo de um percentual de 10% das vagas nos Programas de pds-graduacdo da
Universidade com vistas a capacitacdo de 15% dos docentes e funcionarios da Instituicdo até
2011,

Pactuada 2008 — Elaboracdo de Resolucdo regulamentando as normas para selecdo e
acompanhamento dos editais.

Pactuada 2009, 2010 e 2011 — Acompanhamento da elaboracdo de editais para selecdo na pds-
graduacao.

Executado 2008-2012 — A destinacdo de 10% das vagas em cursos de Especializacdo ja é prevista
em Resolucdo. Portanto, a cada curso de Pds-graduacdo Lato sensu criado, 10% das vagas sao
ofertadas gratuitamente aos servidores da UFRN.

No caso dos cursos de Mestrado e Doutorado, a UFRN adotou como politica o estimulo ao
Programa de Pds-graduacdo que destinar vagas especificas a servidores (docentes ou técnicos)
repassando o valor de R$ 5.000,00 anuais para cada servidor admitido segundo as normas do PQI
institucional (Programa de Qualificacdo Institucional) a fim de auxiliar na realizacdo da tese ou
dissertacdo. O namero de servidores beneficiados por esse Programa é crescente: 74 em 2010, 85
em 2011, e 111 em 2012.

N&o foi necessario criar uma Resolugdo para normatizar a sele¢do aos Programas de Pds-graduacéo.
A maioria desses programas possui essas normas em seus Regimentos, aprovados pelo CONSEPE.
Para garantir o cumprimento dessas normas e acompanhar a oferta de vagas aos técnicos e
servidores da UFRN, a PPG estabeleceu como procedimento padréo, a partir de 2011, a anélise do
edital pela Coordenacgédo Geral de Pos-graduacdo da PPG antes da sua liberagdo no SIGAA.
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Em 2012, 58% dos servidores técnico-administrativos da UFRN tém formacao superior completa e
40% completaram o ensino medio. Entre os 1.881 servidores com formacdo universitaria, 59%
(1.107) sdo pos-graduados lato sensu (especializacdo) e 15,5% pds-graduados strito sensu, sendo
13,8% (260) com mestrado e 1,7% (33) com doutorado. Estes dados, per se, revelam a qualificacdo
do corpo técnico-administrativo da Universidade.

Meta 7 — Proposicdo de mudanga nos projetos curriculares com a criagdo de disciplinas de
cunho didatico-pedagogico nos cursos de mestrado para atender a formacéo para a docéncia.

Pactuada 2008 — Instituicdo de um processo de avaliacdo das propostas curriculares por
comissdes no programas de pos-graduacao e a formalizacao das disciplinas junto ao CONSEPE.

Pactuada 2009 — Semindrio por &reas e Centros Académicos para discussdes sobre 0s novos
desenhos curriculares e das mudancas nas praticas formativas, de acordo com o interesse de
cada &rea/Centro.

Pactuada 2010 e 2011 — Seminarios de acompanhamento e de formacdo continuada sobre a
implantacdo dos novos projetos curriculares.

Executada 2008-2011 — Essa meta ainda ndo foi alcancada. O PADG esta em implantacdo e
somente apds essa etapa serd iniciada uma ampla discussdo com os programas de pos-graduacdo
para a criacdo de disciplinas de cunho didatico-pedagdgico nos cursos. Ja foi iniciada uma
discussédo com os assessores académicos do CT e CCHLA para uma reflexéo a respeito da docéncia
em cada area e como poderiam ser organizadas essas disciplinas. A ideia que esta sendo construida
é a de propor disciplinas que seriam oferecidas a varios programas de pds-graduacéo de um mesmo
Centro ou compreendendo as grandes areas do conhecimento.

Enquanto isso ndo ocorre, o Curso de Iniciacdo a Docéncia serd oferecido semestralmente aos
alunos de mestrado e doutorado que irdo desenvolver atividades de docéncia assistida.

Para tanto, uma equipe de docentes com formacdo em diversas areas do conhecimento apoia a
realizacdo desse curso, trabalhando em turmas divididas de acordo com a formacdo dos alunos de
po6s-graduacdo. Essa sempre foi uma demanda dos bolsistas REUNI, que sentiam a necessidade de
uma discussdo mais aplicada ao ensino nas suas areas de formacao/atuacdo, com metodologias e
relato de experiéncias que fizessem sentido para eles.

Meta 8 — Criacdo da Coordenacdo de Apoio Didatico-Pedagogico na Pro-Reitoria de Pos-
Graduacéo, por meio da resolucdo prépria que trate do funcionamento da Pré-Reitoria.

Pactuada 2008 — Elaboracéo e aprovacéo de resolucéo junto ao CONSEPE, com a constitui¢éo
da Coordenacéo de Apoio Didatico-Pedagogico.

Pactuada 2009 — Defini¢do de uma politica de formacéo continuada que integre o ensino e a
pesquisa na graduacdo e na pos-graduacdo como eixos curriculares e formativos. Seminarios
integrados ao Programa de Atualizacdo Pedagogica (PAP) da PROGRAD, com vistas a melhoria
da formacdo continuada dos docentes da Instituicdo. Oficinas de trabalho por area e centros
académicos integrando a pesquisa e a docéncia como eixos formativos.

Pactuada 2010 e 2011 — Seminérios integrados ao Programa de Atualizacdo Pedagdgica (PAP)
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da PROGRAD, com vistas a melhoria da formacdo continuada dos docentes da Instituicao.
Oficinas de trabalho por area e centros académicos integrando a pesquisa e a docéncia como
eixos formativos.

Executada 2008-2011 — A meta de constituicdo da Coordenacdo de Apoio Técnico e Pedagogico
na Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo foi instituida por meio da Portaria n® 288/2009-R, de 10 de
marc¢o de 2009, com os objetivos de propor a formacédo dos bolsistas REUNI e acompanhar as agdes
integradoras entre os niveis de ensino de graduacdo e pds-graduagdo. Posteriormente, com a
aprovacdo do Regimento da Reitoria, a designacdo passou a ser Coordenacao Pedagogica.

Foi instituido o Curso de Iniciacdo a Docéncia — CID destinado aos alunos dos cursos de Pos-
Graduagdo da UFRN, que vdo realizar a Docéncia Assistida. O CID esta sendo oferecido
semestralmente desde o periodo letivo 2010.2 e contextualiza a funcdo social da universidade
brasileira notadamente na educagédo superior em relacdo ao projeto institucional da UFRN. Nesse
contexto, o aluno deve apropriar-se de referenciais metodoldgicos do processo ensino-
aprendizagem e dos aspectos didaticos que devem nortear uma atuacdo ética e consciente nas
disciplinas ou areas de conhecimento na qual realizara o estagio docente.

O Curso de Iniciacdo a Docéncia tem como objetivo geral desencadear uma reflexdo critica acerca
da docéncia, do processo ensino-aprendizagem e da formacdo do professor no ensino superior
brasileiro, considerando o trinémio ensino, pesquisa e extensao na integracao da pos-graduagdo com
a graduacao.

Como objetivos especificos, esses cursos apresentam a funcgéo de refletir sobre o papel sociopolitico
e tecnologico da profissionalizacdo docente, da universidade e do ensino no contexto
socioecondmico atual; fundamentar o professor para a pratica de ensino na universidade, analisando
0s aspectos de sistematizacdo do processo ensino-aprendizagem — objetivos, contetdos, métodos,
procedimentos didaticos e processos avaliativos; discutir a pratica do professor do ensino superior
assentada sobre o contetldo em sua area de dominio, relacionando esse saber com o contexto social
e construindo habilidades que lhe permitam uma efetiva acdo pedagdgica; e refletir sobre as
dimensbes do processo ensino-aprendizagem, fundamentadas na pesquisa e atividades
extensionistas, considerando o significado desse processo na préatica docente do Ensino Superior.

O contato da Coordenagdo Pedagdgica da PPG com os docentes responsaveis pelos componentes
curriculares onde atuam os alunos de pos-graduacdo em docéncia assistida tem revelado a
necessidade de se avancar na formacdo continuada dos docentes, pois sdo eles 0s responsaveis
maiores pela formacdo docente do aluno de pés-graduacdo. A parceria efetiva entre o aluno de p6s-
graduacdo e o docente é a receita para a integracdo ensino/pesquisa/docéncia, com impactos
irrefutaveis na qualidade do ensino de Graduagdo e na formacédo na P6s-Graduacao.

3 PLANO GERAL DE IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA

3.1 Reordenacao da gestdo académica da UFRN

A implementacdo da proposta do REUNI na UFRN esta sendo executada pelo interlocutor
institucional acompanhado por uma coordenacdo académica e uma coordena¢do administrativa.
Essas coordenacges, juntamente com 2 interlocutores no Centro de Tecnologia — CT e no Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes — CCHLA (centros onde ocorreram as maiores expansdes), Sao
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responsaveis pela gestdo da expansdo e reestruturacdo académica, a partir da avaliacdo sistematica
dos resultados da implantacdo de novos cursos, da expansdo de cursos existentes, das mudangas
académicas e administrativas almejadas.

Foi instituido um Comité Gestor através da Resolugdo n® 135/2008-CONSEPE, de 23/09/2008,
alterada pela Resolugdo n® 003/2009-CONSEPE, de 03/02/2009, que tem a funcdo de propor e
coordenar as acOes necessarias a articulacdo da pos-graduacdo com a graduagdo, a concessdo e ao
monitoramento das bolsas REUNI de assisténcia ao ensino.

O Comité Gestor € designado por meio de Portaria do Magnifico Reitor e integrado pelos seguintes
membros, conforme o disposto na Portaria n® 582/2008 — MEC: o interlocutor institucional do
REUNI, na condicéo de Presidente do Comité; o Pro-Reitor de P6s-Graduacdo; o Pro-Reitor de
Graduacdo; um representante da Prd-Reitoria de Pesquisa; um representante da Prd-Reitoria de
Extensdo; um representante da Comissao de Pos-Graduacdo da UFRN; um representante docente do
Forum de Coordenadores dos Cursos de Graduagdo; um representante estudantil da graduacéo; e
um representante estudantil da pos-graduacéo.

Compete ao Comité Gestor: monitorar as agdes previstas no Plano de Reestruturacdo e Expanséo da
UFRN, assegurando a integracao das atividades de graduacdo com as de pés-graduacdo, tendo em
vista a melhoria da qualidade do ensino; propor a regulamentacdo do Programa de Bolsas REUNI
de Assisténcia ao Ensino no ambito da instituicdo, respeitada a legislacdo vigente; fixar e conceder
as cotas de bolsas entre os programas de po6s-graduacdo, de acordo com o previsto no Plano de
Reestruturacdo e Expansdo da UFRN e com as novas demandas; homologar o resultado da selecéo
dos bolsistas, aprovada pelo colegiado de cada programa de pos-graduacéo, e enviar as informacdes
necessarias a concessdo dessas bolsas para a Fundacdo CAPES-MEC, conforme o disposto no
Termo de Acordo de Metas; assegurar que os bolsistas desenvolvam atividades académicas nos
cursos de graduacdo, prioritariamente naqueles com baixa taxa de sucesso e em componentes
curriculares com alto indice de retengdo; definir conjuntamente com as chefias de departamento,
coordenacBes dos cursos de graduacdo e de programas de pds-graduacdo a(s) atividade(s) e
componente(s) curricular(es) objeto(s) da docéncia assistida; consolidar e enviar relatérios com as
informacdes necessarias a0 acompanhamento da execucdo do Termo de Acordo de Metas a
Secretaria de Educacdo Superior — SESu; decidir sobre cancelamento ou suspensdo de bolsa de
assisténcia ao ensino, quando houver descumprimento do disposto no regulamento; e proceder a
substituicdo ou a redistribuicdo, nos casos de cancelamento de bolsas.

A proposta de reestruturacdo e expansdo da UFRN ainda exigiu uma reorientacdo da gestdo
académica cotidiana, praticada pelas pro-reitorias, diretores de unidades académicas, chefes de
departamento e coordenadores de graduacdo e pés-graduacdo. A avaliacdo sistematica das metas,
estratégias, etapas e indicadores de cada uma das dimens6es do REUNI requer a superacdo da
tendéncia a burocratizacdo da gestdo académica. Por essa razdo, a UFRN desenvolveu acdes
institucionais visando a qualificacdo permanente dos gestores académicos e o0 enriquecimento das
tarefas da gestdo académica, de modo que as preocupacdes de avaliacdo e acompanhamento
académicos das metas, estratégias, etapas e indicadores estabelecidos foram incorporadas ao
cotidiano das diferentes instancias administrativas.

Para a gestdo da principal inovacdo institucional proposta, foi criada a unidade académica
especializada Escola de Ciéncias e Tecnologia, que dispde de direcdo administrativa e académica
prépria e conta com nova infraestrutura — setores administrativos, salas para professores, ambientes
de ensino e laboratorios —, na qual estdo lotados os docentes e os técnicos-administrativos que déo
suporte académico ao Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia— BCT.

106



3.2 Formacéao docente para proposta

O processo de expansdo e reestruturacdo da UFRN exigiu o desenvolvimento de um conjunto de
acOes para a renovacao pedagogica dos docentes. Com a implantacdo do novo modelo de ensino de
graduacdo, as metas e acbes propostas estdo voltadas ndo s6 para o conjunto dos docentes da
Instituicdo, vinculados atualmente aos seus quadros de magistério, mas também para 0s novos
docentes a serem contratados. Entre eles, os docentes do curso de Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, vinculados a Escola de Ciéncias e Tecnologia.

Além disso, a democratizacdo do ensino superior publico, principio basilar da nova proposta de
ensino, requereu o desenvolvimento de uma acgdo articulada com o sistema de educacao bésica da
rede pablica. Nesse sentido, a UFRN orientou suas a¢es de capacitacdo por uma nova politica de
formacdo inicial e continuada dos professores dos cursos de licenciatura e da educacéo bésica.

A UFRN tem desenvolvido um conjunto de acBes visando a formacdo de professores, em niveis
superior e de pds-graduacdo, para todos os segmentos da educacdo bésica. A articulacdo dessas
acbes compreende a formacdo inicial e continuada de professores em programas para a
alfabetizacdo de jovens e adultos, em educacdo infantil, na formacdo de gestores, no acesso e
inclusdo dos alunos da rede publica na universidade, entre outras. No entanto, embora essas
articulagfes tenham promovido impactos quantitativos nos processos formativos profissionais e na
melhoria do ensino-aprendizagem nas escolas publicas, ha a necessidade de uma efetiva politica
institucional de colaboracdo reciproca e permanente entre as instituicbes de educacdo basica e de
educacdo superior.

No processo de formacdo dos docentes da UFRN, o Programa de Atualizacdo Pedagdgica — PAP
vem assumindo um papel relevante com a introducdo de novas metodologias de ensino e
aprendizagem no ensino superior. No entanto, conforme ja foi mencionado, 0o uso de novas
tecnologias ainda é um desafio para os docentes que, mesmo dispondo dos recursos da Secretaria de
Educacdo da Distancia — SEDIS, timidamente recorrem a internet, entre outras tecnologias, para
flexibilizar as estruturas rigidas da tradi¢do presencial.

Além dessas, outras acdes institucionais voltadas para a formacdo dos professores sao condicoes
essenciais e permanentes para uma nova compreensao sobre 0 ensino superior. Essa compreensao
pressupde considerar a reorganizagdo dos cursos de graduagdo, com a construcdo de novos
itinerarios formativos, tendo em vista a incorporacdo de principios como a flexibilizacdo, a
mobilidade estudantil, a interdisciplinaridade, a superacdo da especializa¢do precoce, a inovagéo
cientifica e tecnoldgica e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

3.3 Transicgdo entre modelos

A proposta de reestruturacdo e expansao do ensino superior na UFRN n&o implicou, de imediato, a
adocdo de um novo modelo de estrutura académica que superasse o atual arranjo institucional
baseado em departamentos académicos.

Nos ultimos anos, a partir da criagdo de varias unidades académicas especializadas, que nédo
possuem estruturas departamentais e adotam estruturas interdisciplinares, verifica-se uma tendéncia
que poderd desembocar em uma redefinicdo da estrutura académica da UFRN. A criacdo do
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Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia — BCT, por exemplo, que apresenta uma organizacao e uma
estrutura académica autbnoma e sem vinculacdo com os departamentos académicos atualmente
existentes, constitui-se uma experiéncia institucional inovadora.

A recente criacdo do Bacharelado em Tecnologia da Informacéo — BTI, apresenta uma organizagéo
e uma estrutura académica autbnoma e com vinculagdo ao projeto Metropole Digital, que mantém
parceria com o governo federal e a comunidade local, com o objetivo de qualificar mao de obra para
a area, por meio da capacitacdo de jovens, identificados a partir de metodologia especifica, como
potencialmente capazes de desenvolver o talento em TI para reduzir a caréncia de profissionais no
mercado.

A implantacdo dos BCT e BTI devem estimular o debate sobre a adog¢éo de cursos de bacharelado
interdisciplinares em areas de conhecimento distintas e sobre as alternativas institucionais que
poderdo configurar um novo modelo de estrutura académica.

Os resultados da grande expansdo das vagas no ensino da graduacdo e da pds-graduacdo e da
reestruturacdo académico-curricular dos cursos de graduacdo constituem, também, um cenério para
a discusséo sobre o futuro da estrutura académica da UFRN. Com isso, a atual estrutura académica,
com base na logica departamental, podera assumir a forma de novas propostas de estrutura para a
UFRN, as quais exigirdo discussdo e amadurecimento até que sejam criadas as condi¢des para a
efetivacdo de uma mudanca dessa magnitude.

3.4 Contratacao de pessoal docente e técnico

A contratacdo de docentes e técnico-administrativos ocorreu de forma escalonada, segundo as
etapas de implementacdo das acbes académicas de reestruturacdo e expansdo. Além disso, 0s
processos seletivos e as acBes administrativas correspondentes contemplaram na sua concepgao e
execucdo as finalidades do Programa REUNI, respeitadas as diretrizes e normas ja estabelecidas no
ambito da UFRN e em nivel federal.

Com a implantacdo do Banco de Professores Equivalentes pelo Ministério de Educacdo em 2007, a
UFRN pode exercer sua autonomia e adotar uma politica de reposicdo de vagas docentes. Em 2008,
a UFRN contava com 1.545 docentes efetivos em seu quadro permanente e, em 2012 esse nUmero
passou para 1.927, dentre os quais 1.394 s&o doutores. A distribuicdo do quadro docente em razéo
do regime de trabalho aponta uma predominancia do regime de dedicacdo exclusiva da ordem de
93,54%. Esse dado associado ao crescente nimero de doutores reflete a consisténcia da politica de
formacdo de quadros que propiciam sustentabilidade as politicas académicas de reestruturacdo e
expansdo propostas. Também foi registrado crescimento em relacdo ao quadro de servidores
técnico-administrativos. Entre 2008, a UFRN contava com 3.098 técnicos efetivos em seu quadro
permanente e, em 2012 esse nUmero passa para 3.259.

A contratacdo de 80 docentes pelo REUNI no ano de 2008 buscou contemplar basicamente as a¢des
de ampliacdo de vagas de cursos ja existentes e a implementacdo do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia; neste mesmo ano foram contratados 176 servidores técnico-administrativos que
atuaram na formacdo da base técnica, administrativa e logistica das acfes académicas referentes a
ampliacdo de vagas nos cursos noturnos ja existentes, na elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos e reestruturacdo dos ja existentes, organizagdo da estrutura fisica dos ambientes de ensino,
producdo de material didatico-pedagogico e planejamento e organizacdo de bibliotecas.

108



Em 2009, foram contratados 120 novos docentes pelo REUNI, destinados ao inicio dos novos
cursos. O numero de 114 novos servidores deveu-se a consolidacdo das equipes técnicas de
infraestrutura, notadamente para efeito de construcéo e equipagem de ambientes de ensino.

As contratacfes pelo REUNI nos anos subsequentes — 2010 e 2012 — atenderam a consolidacdo das
equipes académicas nas respectivas unidades gestoras, as equipes técnicas de natureza pedagogica,
assisténcia administrativa a infraestrutura, assisténcia administrativa as unidades académicas e
assisténcia estudantil. No final de 2012, ainda existia um deficit de 4 docentes e 12 técnicos, que
serdo contratados em 2013 (Tabelas 58 e 59).

Considerando a reestruturacdo e expansdo organizacional da UFRN, foi necessaria a aplicacdo de
funcdes gratificadas — FGs e Cargos de Dire¢do — CDs. De acordo com a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas — PROGESP, foram implantadas 23 Funcdes Gratificadas, sendo 8 FG1 e 15 FG2 e, 18
Cargos de Direcéo, sendo 10 CD2 e 8 CD3.
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Tabela 58 — Distribuicdo de vagas docentes do REUNI e provimentos realizados no periodo 2008-2012.

b Proposta de
Distribuidas| ' 0POSta ¢ Vagas Provimentos ~
Centro Departamento Curso CONSUNI distribuicéo Distribuidas| Realizados Observacdes
de vagas
2007
Geografia Geografia (Bac.) 1 1 1 1 -
Danca (Lic.) 5 5 5 5 =
Design 5 7 . 6 Duas vagas ad|0|0n_eus sendo uma para oficinas
e 1 para jogos eletronicos
Artes -
Avrtes Visuais (Lic.) 2 2 2 1 -
Teatro (Lic.) 2 2 2 1 -
Politicas Publicas Gestéo Pol. Publicas 12 12 12 12 -
Filosofia Filosofia (Lic.) (Bac) 1 1 1 1 -
Publicidade e Vaga adicional conforme PPC do curso de
Comunicacéo Social Propaganda 6 7 7 6 Comunicacéo Social/Publicidade e Propaganda
CCHLA Pag e Processo 23077.001666/2009-33
Historia Historia (Bac.) 1 1 1 1 -
Vagas adicionais para oferta de disciplinas e
Letras Letras 0 6 6 6 complementacéo de estudos em Lingua
Portuguesa e Estrangeiras na UFRN
Linguas e Literaturas
Estrangeiras Lingua Espanhola 8 8 8 8 _
Modernas (Lic.)
1 para Psicologia Social, para atender as
demandas dos cursos de Publicidade e
Propaganda, Gestdo em Sistemas e Servigos
Psicologia Psicologia 0 2 2 2 de Salde;

1 para Psicologia do Desenvolvimento
(psicomotricidade e linguagem), para atender
as demandas do curso de Fonoaudiologia
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Engenharia Mecénica Eng. Mecénica 5 5 5 -
Encenharia Criacdo de Departamento, 01 para DMOR e 01
1genha Eng. Biomédica 12 12 12 para DBF, recebe 2 professores do DCA e
Biomédica
repassa 2 vagas
Engenhar[a de Eng. de Producio 8 8 8 Vagas adicionais para PPC novo com curso
Producéo vespertino e noturno
Engenha_rlg i Eng. de Materiais 4 4 4 -
Materiais
cT Engenharia da
Computacéo e Eng. Mecatrdnica 9 9 9 Vagas adicionais para atender PPC
Automacéo
Engenharia Civil Eng. Ambiental 6 6 6 Vagas adicionais para atender PPC
Engenha(la dg Eng. Qe N 6 6 6 Vagas adicionais para atender PPC
Telecomunicagdes Telecomunicagdes
Engenharia Quimica Eng. Quimica 1 1 1 -
Engenhgrla do Eng. Petroleo 8 8 8 Vagas ad|C|ona_|s para atender PPC de curso
Petroleo novo e criagdo de Departamento.
Estatistica Ciéncias Atuariais 6 6 6 Vaga adicional para atender PPC
Devido a impossibilidade de alocacdo de
Geofisica Geofisica (Bac.) 4 4 4 bolsistas, de acordo com compromisso firmado,
houve adi¢éo de 01 vaga
CCET Matematica Matematica (Lic.) 2 2 2 -
Quimica Quimica (Lic.) 2 2 2 -
Fisica Fisica (Lic.) 2 2 2 -
Quimica Quimica do Petréleo 6 6 6 -
Medicina Clinica Medicina 4 4 4 -
CCS Fonoaudiologia Fonoaudiologia 10 10 10 Vagas adicionais para atender PPC
Fisioterapia Fisioterapia 1 1 1 -
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Enfermagem Enfermagem 1 1 1 1 -
Saude Coletiva Gesta(_) i Slstemas € 6 6 6 6 -
Servigos de Saude
Farméacia Farmacia 12 12 12 12 -
Nutricdo Nutricao 3 3 3 3 -
Odontologia Odontologia 2 2 2 2 -
Microbiologia e . -~
Parasitologia Biomedicina 5 5 5 5 =
DBEZ Ecologia 6 6 6 6 -
CB Biologia Celular e Ciéncias Bioldgicas 1 2 2 2 Vagas para ampliar programa de formacéo de
Genética (Lic.) professores via graduacdo e pés-graduagao
Morfologia / Suporte ao Bésico do
Bioquimica / Biofisica | ~UP 12 12 12 12 ,
L h CCS
/ Fisiologia
Suporte ao curso de Ciéncias Atuariais e
CCSA Ciéncias Contabeis Ciéncias Contabeis 2 4 4 4 ampliacdo de uma turma de Ciéncias Contabeis
Matutino
. x Vagas adicionais para oferta de disciplinas e
Lingua .T_;Xrt% dsugao de 0 2 2 2 complementacédo de estudos em Lingua
Ciéncias Sociais e Portuguesa e Estrangeiras na UFRN
Humanas - Currais Lingua Inglesa 0 1 1 1 -
Novos
Lingua Espanhola )
(Lic) 5 5 5 5
. x Vagas adicionais para oferta de disciplinas e
CERES Educacdo HITEIEE Produ_gap e 0 1 1 1 complementacédo de estudos em Lingua
Textos - Caico .
Portuguesa e Estrangeiras na UFRN
ClenC|a_s Exatas e Sist. de Informacédo 6 7 7 7 Vagas para atender PPC
Aplicadas
Historia Historia (Bac.) 3 3 3 3 -
Geografia Geografia (Bac.) 3 3 3 3 -

112



. Engenharia Florestal 6 7 7 7 Curso novo na EAJ
Escola Agricola de
Ul Zootecnia 1 4 4 4 Reestruturacdo do curso de graduagdo na EAJ
Escola de MUsica Mdsica (Lic.) 2 2 2 2 -
Unidades Escola de Ciéncias e | Ciéncias e Tecnologia
Académicas Tecnologia (Bac.) 56 68 68 68 Vagas para atender PPC de curso
Nutrigdo 13 13 13 13 -
Faculdade de Ciéncias
da Saude do Trairi - Fisioterapia 13 13 13 13 -
FACISA
Enfermagem 12 12 12 12 -
Quantitativos 288 344 344 340 Faltam 4 provimentos
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGESP
Tabela 59 — Distribuicdo e provimento de vagas de professores e técnicos do REUNI 2008-2012.
Contratacgo de 2008 2009 2010 2011 2012
pessoal Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos| Pactuado |Provimentos
Professores 83 80 91 120 83 57 87 83 344 340
Sl 92 92 18 18 0 0 10 10 120 120
superior
Servidores de nivel 84 84 9 9 60 60 87 75 327 315
intermediario
Totais 259 256 205 234 143 78 184 86 791 775

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGESP
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3.5 Execucdo do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

De acordo com o Plano de Reestruturacdo e Expansdo da UFRN, foram previstas 37 obras de
reformas, ampliacdes e construcdes de edificacdes, em um total de 49.942,00 m? de 4rea no periodo
de 2008 a 2010. No entanto, apesar de todo o empenho das equipes técnicas, as obras previstas
sofreram atrasos nas vérias fases dos projetos, contratacfes das obras e constru¢fes. O numero de
37 obras previstas foi ampliado para 39 com a inser¢édo da construcdo da 22 Etapa do Centro de
Educacdo e o prédio da Superintendéncia de Infraestrutura, esta Ultima j& concluida.

Ademais, algumas obras previstas foram contratadas de forma desmembrada, como a construcao de
blocos para as Residéncias Universitarias do Campus Central (Residéncias Il e V), reforma e
ampliacdo do Centro de Saude, construcao de blocos do pavilhdo do Campus de Santa Cruz (Blocos
1 e 2), construcdo dos laboratorios para abrigar as novas engenharias (5 obras) e a ampliacdo do
Restaurante Universitario (reforma e recuperacdo). Algumas obras previstas foram contratadas
conjuntamente, como, por exemplo, a construcédo dos laboratérios do Campus do Ceres em Caico.

Inicialmente, pelo cronograma proposto, as obras seriam executadas no periodo 2008-2010;
contudo, devido ao grande nimero de projetos e obras a serem contratados, elas se estenderam
durante o ano de 2012 e ainda ha projetos em execuc¢do a serem contratados, em um total estimado
em 66.940,26 m’.

No ano de 2008, foram contratadas duas obras no Campus Central: a implantacdo da Central de
Producdo de Material Didatico; e a construcdo de um bloco de salas de aulas para o Setor de Aulas
Teodricas 1V. De acordo com os dados da Superintendéncia de Infraestrutura, ambas encontram-se
concluidas.

No ano de 2009, foram contratadas 15 obras. No Campus Central: ampliacdo da Biblioteca Central
Zila Mamede; construcdo do bloco para a Residéncia Universitaria I1l; construcdo dos laborat6rios
e salas de apoio para implantar o curso de Quimica do Petroleo; construcdo do prédio para o
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia; construcdo de salas de aulas para o curso de Musica;
construcao de salas de aulas para o Centro de Biociéncias; construcao de um bloco de salas de aulas
para o Setor de Aulas Tedricas Il; ampliacdo das clinicas do Departamento de Odontologia; e
construcdo dos laboratérios para abrigar as novas engenharias no CT, no Campus Central
(ampliacdo do Laboratorio de Cerdmica e do prédio para laboratérios — Mddulo REUNI) do
Departamento de Engenharia de Materiais. No Campus de Caic6: construcdo de laboratério para o
Bacharelado em Sistemas de Informagdes. No Campus de Currais Novos: construcdo de um bloco
com 05 salas de aulas; construcdo de Residéncias Universitarias; constru¢do do Laboratério de
estudos da Lingua Espanhola e Anfiteatro. Em 2012, todas as obras contratadas em 2009 estdo
concluidas.

Em 2010, foram contratadas 14 obras. No Campus Central: reforma e ampliacdo dos ambientes de
convivéncia dos setores de aulas tedricas; ampliacdo do Departamento de Comunicacdo Social para
atender ao novo curso de Publicidade e Propaganda; ampliacdo do Departamento de Artes para
atender aos novos cursos de Design e Danca e expansdo dos cursos de Teatro e Artes Visuais;
reforma e ampliagio do Centro de Ciéncias da Salde para atender aos novos Ccursos
(Fonoaudiologia e Gestdo de Sistemas e Servicos de Salde) e expansdo do curso de Medicina
(reforma das instalacBes fisicas do curso de Fonoaudiologia e reforma das instalacbes do
Departamento de Patologia no antigo prédio da Faculdade de Medicina); construcdo dos
laboratorios para abrigar as novas engenharias no CT, no Campus Central (construcdo do prédio
destinado aos laboratorios dos novos cursos de engenharia). No Campus de Caico: construcdo de
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Residéncias Universitarias; construcdo de um bloco com 8 salas de aulas e um auditério com 400
lugares para atender a expansao; construgdo dos laboratorios (Arqueologia, Restauracdo, Memoria e
Imagem) para o curso de Historia; construcdo de laboratorios (Geoprocessamento, Cartografia e
Monitoramento Ambiental) para o curso de Geografia. No Campus de Currais Novos: construcdo de
uma biblioteca e no Campus de Santa Cruz: construcédo de prédio destinado aos cursos de Nutri¢do
e Fisioterapia (ampliacdo do Bloco | do pavilhdo académico). No Campus de Macaiba (EAJ):
edificacbes (laboratorios, salas de aulas e de professores) para atender aos cursos de Engenharia
Florestal e Zootecnia. Atualmente, das obras contratadas em 2010 pelo REUNI, 6 j& foram
concluidas: reforma e Ampliacdo dos Ambientes de Convivéncia dos Setores de Aulas Tedricas no
Campus Central; Construcéo de Residéncias Universitarias no Campus de Caicd; Fonoaudiologia; o
prédio da Superintendéncia de Infraestrutura no Campus Central; as edificac6es (laboratdrios, salas
de aulas e de professores) para atender aos cursos de Engenharia Florestal e Zootecnia; e constru¢ao
de prédio destinado aos cursos de Nutricdo e Fisioterapia (ampliacdo do Bloco | do pavilhdo
académico). As demais ainda se encontram em execugdo ou em fase de recebimento.

Em 2011, foram contratadas também 14 obras. No Campus Central: construcdo do bloco para a
Residéncia Universitaria 1V; construcdo das Centrais de Reagentes, Gas e Microscopia do curso de
Farmécia; ampliacdo do prédio da Reitoria; construgdo de salas e laboratérios para o curso de
Nutricdo; ampliacdo do prédio do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra para atender a implantacao
do curso de Ciéncias Atuariais e expansdo das licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica;
construcdo de um prédio para atender aos novos cursos (Gestdo Publica e Lingua Espanhola) e
expansao (Filosofia, Histdria e Geografia) do CCHLA,; construcdo dos laboratérios para abrigar as
novas engenharias no CT (ampliacdo do Laboratério de Engenharia Quimica para implantacdo do
Laboratdrio Fendmenos de Transporte; reforma e ampliacdo de laboratérios do Nucleo Tecnolégico
Industrial, 22 Etapa da reforma e ampliacdo do Nucleo Tecnoldgico Industrial referente a reforma
para implantacdo do Laboratério de Plasma — LABPLASMA); ampliacdo do Restaurante
Universitario (recuperacdo da cobertura); e construcdo do Centro de Educacdo (2% Etapa); e a
construcdo do anexo para o curso de Ecologia, laboratorio de matrizes vegetais energéticas e salas
de professores no Centro de Biociéncias (Construcdo de Laboratorios e Salas para Professores do
Centro de Biociéncias). No Campus de Santa Cruz: construcdo de prédio destinado aos cursos de
Nutricdo e Fisioterapia (constru¢cdo do Bloco 2 do Pavilhdo Académico); e a construcdo da
Residéncia de Santa Cruz. Dessas obras, contratadas em 2011, 5 foram concluidas: a ampliacdo do
prédio do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra para atender a implantacdo do curso de Ciéncias
Atuariais e expansdo das licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica; ampliacdo do Laboratério
de Engenharia Quimica para implantacdo do Laboratério Fenémenos de Transporte; reforma e
ampliacdo de laboratorios do Nucleo Tecnologico Industrial, 22 Etapa da reforma e ampliacdo do
Nucleo Tecnoldgico Industrial referente a reforma para implantacdo do Laboratério de Plasma —
LABPLASMA; ampliacdo do Restaurante Universitario (recuperacdo da cobertura) e a construcdo
da Residéncia de Santa Cruz. Todas as outras obras encontram-se em execugao em 2012,

Em 2012, foram contratadas ainda 5 obras previstas pelo REUNI: sendo 4 no CERES: a
complementacdo da construcdo do Auditorio no Centro de Ensino Superior do Seridd - Campus de
Caico; a complementacdo da obra de construcdo dos prédios destinados a um bloco de salas de
aulas no Centro de Ensino Superior do Serido - Campus de Caicd; Complementagdo da construcao
do prédio destinado a Biblioteca Setorial no Centro de Ensino Superior do Seridd — Campus de
Currais Novos; a complementacdo da construcdo os prédios destinados aos Laboratérios Para Os
Cursos de Histéria e Geografia do Ceres - Campus de Caicd; e 1 no Campus Central: a
complementacdo da obra de ampliacdo do Pavilhdo Administrativo do CCHLA para instalagéo do
LABPLAN e dos cursos de Gestdo em Politicas Publicas e de Lingua Espanhola. Todas as obras
contratadas em 2012 estdo em execugéao.
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Quanto a intervencdo na infraestrutura, foram pactuadas 5 grandes obras: recuperacgéo (rede elétrica,
agua e piso) e readequacdo dos Laboratdrios do curso de Farmacia; reforma em laboratérios do
Centro de Biociéncias; readequacgdo e ampliacdo da rede elétrica, de todos os campi, para atender
ao Plano de Expansdo das InstalacGes Fisicas; reforma e adequacdo de espacos para atender aos
cursos de Zootecnia e Engenharia Florestal, ampliacdo dos servicos de infraestrutura basica
(abastecimento de agua, esgotamento sanitario, acessibilidade e circulacao viaria). Dentre as obras
pactuadas, as de ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario - 1* Etapa e a reforma em
laboratorios do Centro de Biociéncias estdo concluidas. Ja a reforma em laboratorios do Centro de
Biociéncias, a ampliacdo dos servicos de infraestrutura basica e a recuperacéao (rede elétrica, agua e
piso) e readequacdo dos laboratorios do curso de Farmacia estdo em execucdo. Quanto a reforma e
adequacdo de espagos para atender aos cursos de Zootecnia e Engenharia Florestal foram
executadas através do projeto de edificacOes (laboratérios, salas de aulas e de professores) para
atender aos cursos de Engenharia Florestal e Zootecnia no Campus de Macaiba. Em 2012, das
intervencdes infraestrutura foi contratada a complementacdo da recuperacdo e modernizacdo da
Estacdo de Tratamento de Esgotos do Campus Central da UFRN, que esta em execucao.

Todas as informagdes quanto as edificacdes e aos servicos de infraestrutura pactuados constam das
Tabelas 60 a 62.
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Tabela 60 — Relacgo e descrigdo de edificagdes concluidas, em execugdo e em projeto no periodo 2008-2012

Orgcamento

Area pactuada Area executada estimativo OIREEILY
Ne° Meta 5 OuU em execucao Status executado
(m°) (m?) pactuado (R9)
(R$)

Implantagdo da Central de Produgéo de .
1 Material Didatico do Campus Central 640,00 1.045,35 Obra concluida 640.000,00 1.104.728,40
2 ATIERD AR By ot Gl A1k 2.450,00 3.649,17 Obra concluida 2.450.000,00 4.497.105,79

Mamede do Campus Central

Reforma e ampliagdo dos ambientes de

3 convivéncia dos setores de aulas tedricas do 1.200,00 2.469,71 Obra concluida 960.000,00 311.529,50

Campus Central

Foto da Edificagdo
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Orgamento

Area pactuada Area executada estimativo OlREEEE
Ne° Meta 5 OU em execucao Status executado Foto da Edificacdo
(m?) (m) pactuado (R$)
(R9)
STl Campus |11
Obra concluida R LB AL
4 Constrt_;gao _dg (_10|s blocos de Residéncias 2.320,00 1.39053 2.320.000,00
Universitarias do Campus Central
Campus IV Campus IV
Obra em Execucao R$ 1.997.174,87
Construgdo de Laboratério para o
5 Bacharelado em Sistemas de Informagdes 390,00 381,61 Obra concluida 390.000,00 577.666,17

no Campus de Caico
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Orgamento

Area pactuada Area executada estimativo OlREEEE

Ne° Meta 5 OU em execucao Status executado Foto da Edificacdo

(m?) (m) pactuado (R$)
(R9)
Construgdo de um bloco com 05 salas de -
6 aulas no Campus de Currais Novos 550,00 592,42 Obra concluida 550.000,00 627.737,64
Ampliacéo do Departamento de
7 | Comunicacio Social para atender a0 novo 1.100,00 2.154,96 Obra em execugio |  1.100.000,00 2.060.567,26
curso de Publicidade e Propaganda do
Campus Central
Ampliacéo do Departamento de Artes para
8 SIEITRED 08 MONMER EUEDS (2 (DSl @ 1.840,00 1.236,71 Obraem execugdo |  1.840.000,00 3.802.277,30

Danga e expansédo dos cursos de Teatro e
Avrtes Visuais do Campus Central
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Orgamento

Area pactuada Area executada estimativo OlREEEE
Ne° Meta 5 OU em execucao Status executado Foto da Edificacdo
(m?) (m) pactuado (R$)
(R9)
Construcdo das Centrais de Reagentes, Gas
9 e Microscopia do Curso de Farmécia do 225,00 Obra em execucéo 225.000,00 1.006.392,87
Campus Central
Fonoaudiologia
129.930,08
Obra concluida
Reforma e ampliagéo do Centro de Ciéncias
da Saude para atender aos novos cursos
10 (Fonoaudiologia e Gestdo de Sistemas e 2.358,00 274,25 2.656.000,00

Servicos de Salde) e expansdo do curso de
Medicina do Campus Central

Gestdo de Sistemas e
Servicos de Salde

Obra em execugéo
junto com a meta 24
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Orgamento

Area pactuada Area executada estimativo OlREEEE
Ne Meta 2 OU em execucao Status executado Foto da Edificacéo
(m?) (m) pactuado (R$)
(R$)

Construgdo dos laboratorios e salas de

11 | apoio para implantar o curso de Quimica do 900,00 1.930,02 Obra concluida 1.080.000,00 2.470.307,94
Petréleo do Campus Central

Construcgdo dos laboratérios e salas de

12 apoio para implantar o curso de Geofisica 650,00 765,42 Obra concluida 7.800,00 966.329,18
do Campus Central
Construcdo do prédio para o Bacharelado

13 em Ciéncias e Tecnologia do Campus 4.430,00 6.841,40 Obra concluida 4.430.000,00 9.124.714,86

Central
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Orgamento

< Area executada gt Orcamento
Ne° Meta gl pazc tuada OU em execucao Status T executado Foto da Edificacao
(m?) (m) pactuado (R9)
(R$)

Edificacdes (laboratorios, salas de aulas e

14 | e professores) para atender aos cursos de 1.450,00 2.153,04 Obra concluida 1.450.000,00 2,745 590,67
Engenharia Florestal e Zootecnia no
Campus de Jundiai

Construcgdo de salas de aulas para o curso .
15 de Msica do Campus Central 300,00 311,63 Obra concluida 300.000,00 289.902,67
i | GOSN CRSEER OR ELES IO CETTD 1.500,00 1.512,00 Obra concluida 1.500.000,00 1.305.523,80

de Biociéncias do Campus Central
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Orgamento

< Area executada gt Orcamento
Ne° Meta gl pazc tuada OU em execucao Status T executado Foto da Edificacao
(m%) (m) pactuado R3)
(R$)

Construgdo de Residéncias Universitarias .
17 no Campus de Caico 640,00 979,64 Obra concluida 640.000,00 1.170.198,41

Construgéo de Residéncias Universitarias "
18 no Campus de Santa Cruz 320,00 320,00 Obra concluida 320.000,00 799.692,74
19 | Construcdo de Residéncias Universitarias 320,00 391,96 Obra concluida 320.000,00 396.708,72

no Campus de Currais Novos
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Orgamento

Area pactuada Area executada estimativo OlREEEE
Ne° Meta 5 OU em execucao Status executado Foto da Edificacdo
(m?) (m) pactuado (R$)
(R9)
Construgdo de um bloco de salas de aulas
20 para o Setor de Aulas Tedricas Il do 2.600,00 2.705,13 Obra concluida 2.600.000,00 4.182.124,21
Campus Central
Construgdo de um bloco de salas de aulas
21 para o Setor de Aulas Teoéricas IV do 2.600,00 2.596,72 Obra concluida 2.600.000,00 3.758.597,10
Campus Central
Bloco 01
1.800,00 1.800,00 Obra Concluido | +800-000.00 1.496.210,86
Construcdo de prédio destinado aos cursos
22 de Nutricéo e Fisioterapia no Campus de
Santa Cruz Bloco 02
- - 2.379.512,24

Obra em execugéo
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Orgamento

A Area executada e Orgamento
Ne° Meta gl pa;:tuada OU em execucao Status T executado Foto da Edificacao
(m?) (m) pactuado (R9)
(R9)
Ampliacéo do prédio da Reitoria do x
23 Campus Central 1.950,00 1.815,00 Obra em execucéo 1.950.000,00 1.690.864,55
I e 1.800,00 2.141,18 Obra em execugdo |  1.980.000,00 4.343.534,67
curso de Nutricdo do Campus Central
o5 | Ampliacao das clinicas do Departamento de 500,00 850,00 Obra concluida 500.000,00 2.032.765,66

Odontologia do Campus Central
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Area executada

Orgamento

Area pactuada estimativo Sl -
Ne° Meta 5 OU em execucao Status executado Foto da Edificacdo
(m°) (m?) pactuado (RS)
(R9)
Construgdo do Laboratério de Estudos da
26 Lingua Espanhola e Anfiteatro do Campus 250,00 341,52 Obra concluida 310.000,00 427.585,34
de Currais Novos
Ampliacéo do prédio do Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra para atender a
27 implantacgéo do curso de Ciéncias Atuariais 500,00 765,00 Obra concluida 500.000,00 1.043.478,20
e expansao das licenciaturas em Fisica,
Quimica e Matematica do Campus Central
Construcdo de uma Biblioteca no Campus x
28 de Currais novos 600,00 683,00 Obra em execugdo 600.000,00 949.137,70
Construcdo de um bloco com 8 salas de
29 aulas e um auditdrio com 400 lugares para 1.000,00 1.895,62 Obra em execugéo 1.050.000,00 1.979.475,11

atender a expansdo do Campus de Caico
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Orgamento

5 Area executada geriia Orgamento
Ne° Meta gl pazc tuada OU em execucao Status T executado Foto da Edificacao
(m?) (m) pactuado (R9)
(R9)
Construcédo de um prédio para atender aos
novos cursos (Gestéo Publica e Lingua
30 Espanhola) e expansdo (Filosofia, Historia 1.850,00 1.933,55 Obra em execugéo 1.850.000,00 2.077.378,36
e Geografia) do Centro de Humanas, Letras
e Artes do Campus Central
Ampliacéo do
Laboratério de
Ceramica e do Prédio
para Laboratérios do
Departamento de 976.989,02
Engenharia de
Materiais
Construcdo dos laboratérios para abrigar as
novas engenharias (Mecatronica, Obra concluida
Biomédica, Ambiental, Petréleo e Redes e
31 Comunicacéo) e criagdo de turmas noturnas 5.300,00 8.036,25 5.830.000,00
(Mecanica, Producdo e Materiais) no Construcio do Prédio
Centro de Tecnologia do Campus Central Destinado aos
Laboratérios dos
Novos Cursos de
Engenharia 8.985.004,24
(Minhocéo)

Obra em execugdo
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NO

Meta

Area pactuada
(m?

Area executada
OU em execucao
(m?)

Status

Orgamento
estimativo
pactuado
(R$)

Orgamento
executado
(R9)

Foto da Edificacao

Ampliacéo do
Laboratério de
Engenharia Quimica
para Implantagdo do
Laboratério
Fendmenos de
Transporte

Obra Concluida

737.187,2

Reforma e Ampliacdo
de Laboratérios do
Nucleo Tecnolégico
Industrial - NIT

Obra Concluida

P2 Etapa da Reforma €
Ampliacdo do NIT
para instalagfes do

Curso de Engenharia

de Producéo

Obra Concluida

936.125,11

233.283,56
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Orgamento

Area pactuada Area executada estimativo OlREEEE
Ne° Meta 5 OU em execucao Status executado Foto da Edificacdo
(m?) (m) pactuado (R$)
(R9)
Construcdo de laboratorios e salas para
32 professores do Centro de Biociéncias do 809,00 809,00 Obra em execucao 809.000,00 2.516.961,47
Campus Central
Constru¢do de auditério para grandes Elaboragdo de
33 2.500,00 7.800,00 projetos 3.840.000,00 - -
eventos do Campus Central
Reforma e ampliacdo do Centro de
34 Convivéncia Djalma Marinho do Campus 450,00 ) Elaboragdo de 450.000,00 - -
Central Projetos
Construgdo dos laboratorios (Arqueologia, Obra em execucio
35 Restauragdo, Memoria e Imagem) para o 500,00 - . R ¢ 550.000,00 753.633,14
M . (junto a meta 36)
curso de Historia do Campus de Caico
Construcdo de laboratorios
36 (Geoprocessamento, Cartografia e 150,00 ) Obra em execugdo 165.000,00

Monitoramento Ambiental) para o curso de
Geografia do Campus de Caico

(junto a meta 35)
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Area pactuada Area executada 2:5?;2;’\1/? Orgamento
Ne Meta 2 OU em execucao Status executado Foto da Edificacio
(m°) (m?) pactuado (RS)
(R$)
Reforma do
Restaurante
1.357.622,82
Obra Concluida
Ampliacéo do Restaurante Universitério do
37 Campus Central 1.200,00 1.601,90 1.440.000,00
Recuperagdo da
Cobertura do
Restaurante 102.790,02
Universitario no
Campus Central
Construgdo do Centro de Educacéo — 22 ) : x _
38 Etapa do Campus Central Obra em execucéo 733.697,29
Superintendéncia de Infraestrutura do .
39 Campus Central - 1.441,57 Obra concluida - 2.138.936,66
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura — SIN/UFRN — Dezembro/2012
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Tabela 61 — Areas de edificagbes pactuadas e executadas no periodo 2008-2012

Areas 2008 2009 2010 2011 2012
pac(tnL:zZ:\)das Pactuado Executadas Pactuado Executadas Pactuado Executadas Pactuado Executadas Pactuado Executadas
Areas 30.583,00 14.350,23 17.059,00 16.765,61 2.300,00 22.803,52 0,00 4.745,90 0,00 Inf(;\lr?r?ado
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura — SIN/UFRN — Dezembro/2012
Tabela 62 — Relagdo e descrigdo de intervencdes na infraestrutura concluidas e em execugdo no periodo 2008-2012
Area
Area executada . .. Orgamgnto Orgamento
N° Meta Status Objeto da licitagao estimativo
pactuada ou em executado
~ pactuado
execucao
Recuperagdo (rede elétrica, agua e Obra em execucéo
1 piso) e readequacédo dos laboratérios 500,00 - junto a meta 9 - 380.000,00 1.097.446,48
do curso de Farmécia | - Edificacbes
2 (Fj%:fé)irg?é?]r;algaboratonos do Centro 1.037,00 458,94 Obra concluida Reforma em Laboratérios do Centro de Biociéncias 281.000,00 226.966,17
Reforma e adequagdo de espagos Obra concluida junto & | Construcdo dos Prédios destinados a um Bloco de Salas de Sem
3 para atender aos cursos de 345,00 2.153,04 meta 14 Aulas, & Administracdo (1% e 22 Fases), aos Laboratorios e a 5.000.000,00 Informacio
Zootecnia e Engenharia Florestal | - Edificagles Casa de Vegetacdo da Escola Agricola de Jundiai ¢
Ampllagao dlos: servigos de 12 Etapa: R$
infraestrutura béasica (abastecimento Ampliacs . .
a e a . mpliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario, 425.156,48
de A&gua, esgotamento sanitario, Obra 12 etapa concluida | ~ L ~
4 A~ : e A - - x 1* Etapa e Recuperacdo e Modernizacdo da Estacdo de 345.000,00 e
acessibilidade e circulagéo viaria) e e 22 etapa em execucdo a .
x Tratamento de Esgotos do Campus Central 22 etapa: R$
reforma da estacdo de tratamento de
842.569,56
esgotos
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura — SIN/UFRN — Dezembro/2012.
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Quanto a aquisicdo de equipamentos, de acordo com os relatérios parciais do REUNI, em 2009 os
principais cursos beneficiados foram: Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, Farmacia, Publicidade
e Propaganda, Fonoaudiologia, Artes, Sistemas de Informagao, Gestdo de Politicas Publicas, Gestéo
de Sistemas e Servicos de Salde, Medicina, Aquicultura, Ecologia, Geofisica, Quimica,
Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Mecénica, Engenharia de Redes, Engenharia
Biomédica, Engenharia de Producdo, Engenharia Mecatrénica, Engenharia de Materiais,
Enfermagem, Nutricdo e Odontologia.

Os equipamentos adquiridos em 2009 foram basicamente: aparelhos e sistemas de ar-condicionado,
carteiras, armarios, mobiliario em geral, veiculos, equipamentos para laboratorio, quadros brancos,
computadores, impressoras, no-breaks, monitores LCD, equipamentos para processamento de dados,
projetores multimidia, aparelhos de audio e video, telas para projecdo, mesas, balancas especiais,
cameras digitais, equipamentos e utensilios médicos, equipamentos e utensilios odontoldgicos,
estetoscopios, laringoscopios, oximetros de pulso, lousas interativas, dentre outros.

Em 2010, com o quantitativo de obras concluidas, foi demandada a aquisicdo de novos
equipamentos. Dentre esses equipamentos, destacam-se aqueles comuns a todas as obras, quais
sejam: cerca de 340 aparelhos de ar-condicionado de varias poténcias; 5.000 novas carteiras
universitarias para atender & demanda das novas salas de aulas e anfiteatros e também para
reposicdo; 325 cadeiras para laboratorios (tipo caixa); 850 cadeiras fixas, sendo 450 para o
Restaurante Universitario e 400 para novas demandas.

Em 2011, quanto a aquisicdo de equipamentos, de acordo com demandas encaminhadas para o
REUNI, os principais cursos beneficiados foram: Engenharia Biomédica; Engenharia Quimica;
Engenharia de Materiais; Engenharia de Alimentos; Engenharia de Telecomunicagdes; Engenharia
de Computacdo; Engenharia Elétrica; Arquitetura e Urbanismo; Engenharia Mecéanica; Engenharia
do Petroleo; Engenharia Mecatronica; Engenharia Ambiental; Engenharia Téxtil; Quimica;
Geofisica; Ciéncias Atuariais; Matematica; Artes; Geografia; Historia; Letras; Ciéncias Contabeis;
Medicina; Gestdo em Sistemas e Servigos de Salde; Fonoaudiologia; Farmécia; Enfermagem;
Fisioterapia; Nutricdo; Odontologia; Educacédo Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Ecologia; Biomedicina e
Licenciaturas através do Centro de Educacdo — no Campus Central; Nutricdo, Enfermagem e
Fisioterapia - no Campus de Santa Cruz.

Em 2012, com a conclusdo e complementacdo das obras e reforma, de acordo com demandas
encaminhadas, os principais cursos, nucleos, setores e centros beneficiados com equipamentos em
geral, equipamentos de refrigeracdo e mobiliarios foram: Engenharia Biomédica; Engenharia de
Materiais; Engenharia de Telecomunicagdes; Engenharia Mecatronica; e Engenharia Ambiental, do
Centro de Tecnologia; Engenharia Florestal e Agronomia, da Escola Agricola de Jundiai; Pedagogia
e todas as Licenciaturas do Centro de Educagdo; o Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Sociais
Aplicadas; o Centro de Biociéncias; Quimica do Petroleo, Geofisica e Ciéncias Atuarias do Centro
de Ciéncias Exatas e da Terra; Nutricdo e Gestdo em Sistemas e Servi¢cos de Saude do Centro de
Ciéncias da Saude; e o Anexo do Prédio da Reitoria.

4. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

A implantacdo do projeto REUNI na UFRN foi trabalhada em varias perspectivas, seguindo um
cronograma previsto no Plano de 2008 a 2012. O cronograma de implementagéo e execucao do plano
foi desenvolvido dentro da perspectiva de infraestrutura fisica, de pessoal e material.
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Em 2008, foram iniciadas as contratacbes dos projetos de arquitetura e engenharia propostos no
Plano Diretor de Obras de Edificac@es, realizadas as licitacGes das obras programadas e dado inicio
as obras previstas. Nesse mesmo ano foram realizados os primeiros concursos e contratados docentes
e técnico-administrativos.

Nos anos subsequentes, continuaram as contratagdes dos projetos de arquitetura e engenharia
programados. Para tanto, foi realizado um grande numero de licitacbes das obras e dado
prosseguimento as j& iniciadas, sendo a maioria concluida. Ocorreram também concursos e
contrataces de docentes e técnico-administrativos.

5. ORCAMENTO PARCIAL E GLOBAL (INVESTIMENTO, MANUTENCAO
E PESSOAL)

O projeto REUNI da UFRN foi concebido de acordo com o diagndstico realizado, a capacidade de
expansdo possivel em matriculas projetadas e as demandas de recursos humanos e materiais para
viabiliza-las. Quanto a sistematizacdo dessas particularidades, apresentada nas metas de expansao,
indicou 0 nimero de matriculas projetadas por ano no periodo 2008-2012. Considerados esses
numeros, ficou definido que em 2008 e 2009 deviam ser concentrados 0S recursos or¢camentarios
para investimento em edificacOes, infraestrutura e aquisicao de equipamentos.

Na area de custeio e com base no mesmo fundamento, em 2008, fez-se necessario concentrar
investimentos para a contratacdo de docentes e técnico-administrativos. Por conseguinte, foram
realizados concursos publicos para que se pudessem realizar os treinamentos indispensaveis a
insercdo dos novos contratados na concepcdo do projeto.

Em 2009, ocorreu o primeiro grande impacto institucional com o projeto REUNI através da
incorporagéo de 1.636 novas vagas, momento em que deveriam estar consolidados os investimentos
de 2008.

Em 2010, manteve-se a demanda em edificacdes e infraestrutura além de investimento na aquisi¢cdo
de equipamentos para laboratérios dos novos cursos. E, a partir de 2011, intensificaram-se as
demandas em recursos de custeio para atender as despesas de energia, agua e telefone das novas
edificacGes e as reformas realizadas, além do aumento nas despesas com pessoal em razdo da
contratacdo de 297 docentes e 357 técnico-administrativos. Em 2012, foram incorporados a UFRN
340 docentes e 435 técnico-administrativos.

A Tabela 63 mostra um resumo de investimento em edificagdes, infraestrutura e equipamentos

pactuados e disponibilizados no periodo 2008-2011 e a Tabela 64 o or¢camento de custeio pactuado e
disponibilizado no mesmo periodo.
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Tabela 63 — Investimentos em edificagOes, infraestrutura e equipamentos pactuados e disponibilizados no periodo 2008-2012.

Investimento 2008 2009 2010 2011 2012 Total no Periodo
Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado| Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado
Edificacbes | 30.951.000,00 19.219.000,00 2.605.000,00 0,00 0,00 52.775.000,00
Infraestrutura | 5.661.000,00 | 21.967.200,00 | 1.845.000,00 | 37.423.148,16 0,00 29.574.569,84 0,00 21.920.309,00 0,00 8.761.123,00 | 7.506.000,00 [119.646.350,00
Equipamentos 0,00 12.900.000,00 7.500.000,00 1.137.847,73 0,00 21.537.847,73
Totais 36.612.000,00 | 21.967.200 | 33.964.000,00 | 37.423.148,16 | 10.105.000,00 | 29.574.569,84 | 1.137.847,73 | 21.920.309,00 0,00 8.761.123,00 | 81.818.847,73(119.646.350,00
Fonte: SIPAC/UFRN
Tabela 64 — Orgamento de custeio pactuado e disponibilizado no periodo 2008-2012.
Descricio 2008 2009 2010 2011 2012 Total no Periodo
¢ Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado] Pactuado |Disponibilizado| Pactuado |Disponibilizado| Pactuado |Disponibilizado
Bolsas de
AES;LS;Z?\%I? 600.000,00 2.295.000,00 3.810.000,00 4.965.000,00 6.120.000,00 17.790.000,00
Unidades 1.674.399,56 4.444.900,00 9.808.271,00 20.660.682,00 32.280.657,00 68.868.909,56
Basicas de 1.074.950,00 2.149.900,00 5.374.750,00 14.131.410,94 26.160.101,44 48.891.112,38
Custeio
Soma/ano 1.674.950,00 | 1.674.399,56 | 4.444.900,00 | 4.444.900,00 | 9.184.750,00 | 9.808.271,00 | 19.096.410,94 |20.660.682,00 | 34.401.010,94 |32.280.657,00 |66.681.112,38| 68.868.909,56
Bolsas de
225.600,00 451.200,00 676.800,00 902.400,00 902.400,00 3.158.400,00
Mestrado
Bolsas de Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
Doutorado 501.840,00 (repassados para| 1.003.680,00 | repassados 1.505.520,00 | repassados | 2.007.360,00 repassados 2.007.360,00 | repassados 7.025.760,00 | repassados
Bolsas de Pos- a Capes para a Capes para a Capes para a Capes para a Capes para a Capes
0'sas 0 FOS- | 198 000,00 594.000,00 1.188.000,00 1.188.000,00 0,00 3.168.000,00
Doutorado
f/rl‘;‘:‘f;;i’g 1.188.000,00 1.980.000,00 1.980.000,00 1.980.000,00 0,00 7.128.000,00
Professores | 4.605.669,17 | Recursos | 9.655.258,26 | RCCUrSOS | 1406092743 (RECUSOS 119 0gg 55656 | RECUISOS | 19088556 56| | NCCUISOS | 66 608.067,08  CCUISOS
: repassados para repassados repassados repassados repassados repassados
Servidores de PagaMmento na para para para para para
Nivel 1.336.072,08 9 2.863.011,60 | Pagamento 3.817.348,80 | Pagamento | 5.201.137,74 Pagamento 5.201.137,74 | Pagamento | 18.418.707,96] Pagamento na
L Folha da de
Intermediario na Folha da na Folha da na Folha da na Folha da Folha da de
Servidores de 1.746.373.44 Pele:os:\lda 2 088.055.20 de Pessoal da 2 088.055.20 de Pessoal da 2 977 878.40 de Pessoal da 2977 878.40 de Pessoal da 10.478.240 64 Pessoal da
Nivel Superior o T UFRN T UFRN T UFRN T UFRN T UFRN
Soma/ano 9.801.554,69 18.635.205,06 25.516.651,43 32.645.332,70 29.477.332,70 116.076.076,58
Fonte: SIPAC/UFRN
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6. PLANO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA PROPOSTA

O plano de acompanhamento e avalia¢do da proposta do REUNI é uma avaliagdo de processos e de
produtos que permitem a comparacao das propostas contidas em cada plano e as metas alcancadas no
contexto dos parametros conceituais que direcionam os resultados a serem alcang¢ados.

Para acompanhar os indicadores relativos as duas grandes metas, quais sejam: taxa de conclusdo
média de 90% nos cursos de graduacéo presencial; e relacdo de 18 alunos de graduacdo professor em
cursos presenciais, foi necessario um monitoramento e acompanhamento das metas previstas para
cada ano, realizando o tratamento desses dados para a correcdo de desvios, quando necessarios, no
processo.

Os indicadores que irdo dar suporte ao acompanhamento dessa avaliagdo foram os definidos no
plano.

7. ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES DE QUALIDADE

A avaliacdo dos cursos de graduacdo tem se constituido objeto de estudos e analises continuas na
UFRN. Essas andlises sdo subsidiadas pelos resultados dos processos de avaliacdo interna, através do
trabalho desenvolvido pela Comissdo Propria de Avaliacdo Propria — CPA, e pelos resultados da
avaliagdo externa dos processos coordenados pelo INEP.

Os indicadores que sdo obtidos a partir das notas dos estudantes no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes - ENADE sdo: Conceito ENADE, Conceito IDD - Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado, CPC — Conceito Preliminar de Curso e IGC - Indice Geral de
Cursos. Esses conceitos instituidos pelo MEC foram criados em 2004 e seguem sendo reformulados
para melhor atender aos objetivos. Os resultados desse processo sdo expressos pela atribuicdo de
uma nota na escala de 1 a 5.

E importante destacar que a UFRN tem atuado fortemente no acompanhamento desses processos,
participando dos seminarios regionais de avaliacdo do INEP, assessorando as coordenacdes de cursos
em todas as etapas do processo, ou seja: na orientacdo para a inscricdo dos alunos; na realizacdo de
oficinas e seminéarios; na divulgacdo e discussdo dos resultados com os docentes; e até nos
encaminhamentos de recursos de avaliacéo.

Esse trabalho de assessoramento iniciou-se em 2007 no contexto das metas REUNI para a melhoria
da qualidade da graduacdo e intensificou-se no periodo de 2008 a 2012, considerando, sobretudo, a
ampliacdo e a complexidade do processo em nivel nacional, exigindo da instituicdo reestruturacéo e
investimentos especificos para atender as demandas legais. Para efeitos deste relatério, optou-se pela
focalizacdo nos resultados e nas analises referentes ao periodo 2008-2012.

Em 2008, a formulacdo dos conceitos sofre alteracdes, passando o ENADE a ser um indicador da
qualidade do egresso, correspondendo a média dos concluintes. O Conceito Preliminar de Curso -
CPC foi criado para orientar a visita de renovagdo de reconhecimento dos cursos, de modo que
compreende a média ponderada de diversas medidas relativas a qualidade de um curso, sendo
composto por Nota do Concluinte (0,15), a Nota do Ingressante (0,15), o indice de Desempenho
Esperado — IDD (0,30), Nota da Qualidade do Corpo Docente (0,30), Nota de Infraestrutura Escolar
e Organizagédo Didéatico-Pedagdgica (0,10).

Assim, por meio do calculo do IDD, é possivel mensurar quanto o curso contribuiu para a formagéo
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do aluno, sendo calculado com base em uma equagdo composta pela média dos ingressantes do
curso, proporcao de ingressantes do curso cujo pai e/ou a méde tém nivel superior de escolaridade e
razdo entre o numero de concluintes e 0 nimero de ingressantes no curso. Os dados variaveis de
insumo — referentes a corpo docente, infraestrutura e organizacdo didatico-pedagdgico — séo
formados a partir das informagfes do Censo da Educacdo Superior e de respostas ao questionario
socioeconémico do estudante.

Na Tabela 65 encontram-se listados os cursos da UFRN avaliados pelo INEP, por ano, no periodo
2008-2012

Tabela 65 — Cursos de Graduagdo da UFRN avaliados no periodo 2008-2012.A

Ano de Avaliagédo Cursos

Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias da Computacéo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais,
Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computa¢do, Engenharia de
Materiais, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia
Quimica, Engenharia Téxtil, Filosofia, Fisica, Geografia/CERES, Geografia/NATAL,
Historia/CERES, Historia/NATAL, Letras/CERES, Letras/NATAL, Matematica/NATAL,
Matematica/CERES, Pedagogia/CERES, Pedagogia/NATAL e Quimica.

2008

Administracdo/CERES, Administracdo/NATAL, Biblioteconomia, Ciéncias
Contabeis/CERES, Ciéncias Contabeis/NATAL, Ciéncias Econdmicas, Comunicacéo Social —
2009 Jornalismo, Comunicacdo Social - Publicidade e Propaganda, Comunicacéo Social —
Radialismo, Direito/CERES, Direito/NATAL, Estatistica, Musica -
Canto/Instrumento/Licenciatura, Psicologia, Teatro, Turismo/CERES e Turismo/NATAL.

Biomedicina, Educacéo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢&o,

2010 Odontologia, Servico Social e Zootecnia.

Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura),
Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura), Educacéo Fisica
(Licenciatura), Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computacdo,
Engenharia de Materiais, Engenharia de Producéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica, Filosofia (Bacharelado e Licenciatura), Fisica (Bacharelado e
Licenciatura), Fisica (Licenciatura) —-EAD, Geografia (Bacharelado e Licenciatura)/NATAL,
Geografia (Licenciatura)/ CERES — Caicd, Histéria (Bacharelado e Licenciatura)/NATAL,
2011 Historia (Licenciatura)/CERES — Caicd, Letras — Lingua Francesa (Licenciatura)/NATAL,
Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura)/CERES - Currais Novos, Letras — Lingua
Portuguesa (Licenciatura)/NATAL, Letras — Lingua Portuguesa e Inglesa
(Licenciatura)/CERES - Currais Novos, Letras (Licenciatura)/NATAL, Matematica
(Bacharelado e Licenciatura)/NATAL, Matemaética (Licenciatura)/ CERES — Caico,
Matematica (Licenciatura)-EAD, Musica (Licenciatura), Pedagogia (Licenciatura)/ CERES —
Caico, Pedagogia (Licenciatura)/NATAL, Quimica (Bacharelado e Licenciatura) e Quimica
(Licenciatura)-EAD.

Fonte: PROGRAD

Em relacéo aos resultados obtidos no ENADE (nota de concluintes), observa-se que dos 26 cursos de
graduacdo avaliados em 2008, 40% obtiveram conceito 4 e 5; 30% conceito 3; 26% obtiveram
conceito 1 e 2; e 4% Sem Conceito (SC) (Tabela 66).

O resultado sofrivel de 26% dos cursos avaliados desencadeou uma serie de medidas institucionais,
cabendo a UFRN acompanhar e orientar esse processo. Os cursos que obtiveram conceito 1 e 2 no
ENADE (Engenharia Téxtil, Engenharia de Materiais, Engenharia de Producdo, Quimica e
Filosofia), mesmo tendo obtido CPC 3, receberam orientacdo para que realizassem avaliagdo dos
projetos pedagdgicos de curso.

O curso de Ciéncias da Computacdo, que obteve conceito 2 no ENADE, apos analise do resultado,
remeteu recurso ao INEP, considerando que os alunos foram inscritos em habilitagdo inexistente.
Porém, o INEP nédo considerou o recurso de revisdo, considerando que o processo de inscricao é de
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responsabilidade da coordenacéo de curso.

Tabela 66 — Desempenho dos Cursos de Graduacdo da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2008.

Cursos Conceito ENADE Conceito CPC
Arquitetura e Urbanismo 4 4
Ciéncias Bioldgicas 4 4
Ciéncias da Computacao 2 3
Ciéncias Sociais 3 3
Engenharia Civil 5 4
Engenharia de Alimentos SC SC
Engenharia de Computacéo 5 5
Engenharia de Materiais 2 3
Engenharia de Producéo 2 3
Engenharia Elétrica 3 3
Engenharia Mecanica 3 3
Engenharia Quimica 3 3
Engenharia Téxtil 1 3
Filosofia 2 3
Fisica 3 3
Geografia/CERES 3 4
Geografia/NATAL 4 4
Histéria/CERES 4 4
Histéria/NATAL 4 4
Letras/CERES 3 4
Letras/NATAL 4 4
Matematica/CERES 2 2
Matematica/NATAL 3 3
Pedagogia/CERES 4 4
Pedagogia/NATAL 5 5
Quimica 2 3
Fonte:INEP

O curso de Matemaética do CERES, que obteve ENADE e CPC 2, em razdo deste ultimo, recebeu a
visita de avaliadores externos (MEC) no periodo de 10 a 13 de novembro de 2010, objetivando
atender ao ato Regulatorio referente a Renovacdo de Reconhecimento do Curso. A Comissdo avaliou
0 curso considerando as dimensdes: organizacdo didatico-pedagdgica (Conceito 3), corpo docente,
corpo discente e corpo técnico-administrativo (Conceito 2) e instalacdo fisica (Conceito 3). Também
avaliou os requisitos legais, considerando que todos foram atendidos. Ao final, aferiu Conceito 3,
reafirmando o perfil satisfatério do curso.

Dos 17 cursos que participaram da avaliagdo em 2009, observa-se que 52% obtiveram conceito
ENADE 4 e 5; 29,4% conceito 3; 11,7% ndo tiveram seus conceitos expressos em func¢do da nao
existéncia de concluintes e 5,88% obtiveram conceito 2 (Tabela 67).

Em relagdo ao CPC, 58,9% obtiveram conceito 4; 29,4% obtiveram conceito 3 e 11,76% n&o tiveram
seus conceitos expressos em funcdo da ndo existéncia de alunos concluintes.

Comparando os dois conceitos, que expressam de modo particular e distinto a avaliacdo dos cursos,
observa-se ligeira vantagem no percentual do CPC em relacdo ao percentual do ENADE, o que é
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visto como positividade, considerando que o CPC é um conceito mais amplo, na medida em que
engloba aspectos relativos a qualidade docente, infraestrutura e organizacdo didatico-pedagdgica,
além de nota de desempenho dos estudantes ingressantes, concluintes e valor agregado no curso

(IDD).

O curso de Estatistica, que obteve conceito 2 no ENADE em 2009, iniciou atividades de estudo e
avaliagdo dos resultados, mobilizando o corpo docente e discente. A UFRN, por meio da Pro-
Reitoria de Graduacdo, acompanhou e assessorou essas atividades, participando das reunides de

colegiado de curso e de oficinas de avaliagdo.

Tabela 67 — Desempenho dos Cursos de Graduacdo da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2009.

Cursos

Conceito ENADE

Conceito CPC

Administracdo/CERES

Administracdo/NATAL

Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis/CERES

Ciéncias Contabeis/NATAL

Ciéncias Econdmicas

Comunicacéo Social - Jornalismo

Comunicacéo Social - Publicidade e Propaganda

Comunicacéo Social - Radialismo

Direito/CERES

Direito/NATAL

Estatistica

Musica - Canto/Instrumento/Licenciatura

Psicologia

Teatro

Turismo/CERES

Turismo/NATAL

Fonte: INEP

Os resultados do ENADE em 2010 foram considerados satisfatorios, considerando que 80% dos
cursos avaliados obtiveram conceito 4 e 5 (Tabela 68).

Tabela 68 — Desempenho dos Cursos de Graduac¢do da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2010.

Cursos

Conceito ENADE

Conceito CPC

Biomedicina

5

5

Educacdo Fisica

Enfermagem

Farmécia

Fisioterapia

Medicina

Nutri¢do

Odontologia

Servigo Social

Zootecnia

WOl OT| D

W[ ®

Fonte: INEP

Dentre os cursos que participaram da avaliagdo em 2011 (Tabela 61), observa-se que 66,7%
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obtiveram conceito ENADE 4 e 5; 28,6% conceito 3; e 4,8% obtiveram conceito 2 (Tabela 69). Em
relacdo ao CPC, 85,8% obtiveram conceito 4 e 5; 7,1% obtiveram conceito 3 e 7,1% ficaram sem

conceito - SC.

Tabela 69 — Desempenho dos Cursos de Graduac¢do da UFRN no conceito ENADE e CPC em 2011.

Cursos Cé(l)\lnpc\gg) Conceito CPC
Arquitetura e Urbanismo 5 4
Artes Visuais 4
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) 4
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 5
Ciéncias da Computacao 4
Ciéncias Sociais (Bacharelado) 4
Ciéncias Sociais (Licenciatura) 5
Educacéo Fisica (Licenciatura) 5
Engenharia Civil 4
Engenharia de Alimentos 4
Engenharia de Computagdo SC
Engenharia de Materiais SC
Engenharia de Producéo 4
Engenharia Elétrica 4
Engenharia Mecanica SC

Engenharia Quimica

Filosofia (Bacharelado)

Filosofia (Licenciatura)

Fisica (Bacharelado)

Fisica (Licenciatura)

Fisica (Licenciatura) -EAD

Geografia (Bacharelado)/NATAL

Geografia (Licenciatura)/ CERES - Caic6

Geografia (Licenciatura)/NATAL

Historia (Bacharelado)/NATAL

Histéria (Licenciatura)/CERES - Caicd

Histdria (Licenciatura)/NATAL

Letras — Lingua Francesa (Licenciatura)/NATAL

Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura)/CERES — Currais Novos

Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura)/NATAL

Letras — Lingua Portuguesa e Inglesa (Licenciatura)/CERES — Currais Novos

Letras (Licenciatura)/ NATAL

Matematica (Bacharelado)/NATAL

Matematica (Licenciatura)/CERES - Caic6

Matematica (Licenciatura)/NATAL

Matematica (Licenciatura)-EAD

Mdsica (Licenciatura)

Pedagogia (Licenciatura)/CERES — Caicd

Pedagogia (Licenciatura)/NATAL

Quimica (Bacharelado)

Quimica (Licenciatura)

WlhlOjlOfWW|WIN WA [~ ([RlO|lh|lO|hlOO(W|WIMNWIRARlWW|IA|lDRlWId|d]|dDlOjlOlOO|B|OI|A|[D>
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Quimica (Licenciatura) - EAD | 3 | 4

Fonte:INEP

Dentre os resultados dos cursos da UFRN avaliados no ENADE 2011, merecem destaque 0S cursos
ofertados no Campus de Natal, que obtiveram conceito 5: Arquitetura e Urbanismo; Ciéncias
Biologicas (Licenciatura); Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura); Educacdo Fisica
(Licenciatura); Geografia (Bacharelado); Histéria (Bacharelado e Licenciatura); e Pedagogia
(Licenciatura). E os do CERES, com conceitos 5 e 4: Geografia (Licenciatura); Historia
(Licenciatura); Letras — Lingua Portuguesa (Licenciatura); Letras — Lingua Portuguesa e Inglesa
(Licenciatura); e Pedagogia (Licenciatura).

Cabe esclarecer, ainda, que, em gque pesem os resultados insatisfatorios obtidos no ENADE 2011 por
dois cursos — Fisica (Bacharelado) e Matematica (Licenciatura)/ CERES — Caicd, que obtiveram
conceito “2”, o CPC desses dois cursos foi igual a “3”, o que, para efeito de processos regulatorios,
dispensa a visita in loco do INEP, bem como a abertura de processo de renovacao de reconhecimento
pela Universidade, de acordo com a legislacdo educacional em vigor.

O Indice Geral de Cursos - IGC é um indicador de qualidade de instituicdes de educacdo superior
que considera, em sua composicdo, a qualidade dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo
(mestrado e doutorado). No que se refere a graduacao, ¢ utilizado o CPC e no que se refere a pos-
graduacdo, é utilizada a Nota Capes. O resultado final é divulgado trienalmente, em valores
continuos que vao de 0 a 500 e em faixas de 1 a 5.

Analisando-se a evolucdo do IGC da UFRN nos triénios a partir de 2007, observa-se uma evolucdo
dos dados da instituicdo (Tabela 70).

Tabela 70 — Evolugédo do IGC da UFRN no periodo 2007-2011.

. Numero de Cursos IGC
Ut gue fizeram o ENADE [l D CEln CFC Faixa Continuo
2005-2006-2007 - - 4 3,38
2006-2007-2008 50 43 4 3,40
2007-2008-2009 54 48 4 3,41
2008-2009-2010 58 50 4 3,49
2009-2010-2011 68 50 4 3,66
Fonte:INEP

Analisando-se o “IGC Continuo” das IFES, observa-se que a UFRN obteve a primeira colocagdo no
Norte e Nordeste no ultimo ranking (2011), conforme apresentado na Tabela 71.

Além do resultado em relacéo as universidades federais das regides Norte e Nordeste, a UFRN, em
ambito nacional, obteve excelente classificacdo: 14° lugar entre todas as Instituicbes Federais de
Educacdo Superior - IFES (do total de 93 IFES avaliadas, incluindo IFET’s ¢ CEFET’s); 14° lugar
entre todas as Universidades Federais (do total de 57 universidades federais avaliadas); 18° lugar
entre todas as universidades publicas - federais, estaduais e municipais (do total de 134 universidades
publicas, IFET’s e CEFET’s avaliados); e 21° lugar entre todas as universidades publicas e privadas
(do total de 226 universidades publicas e privadas, IFET’s e CEFET’s avaliados).

O maior desafio da UFRN tem sido creditar a avaliacdo externa junto aos docentes como um
momento privilegiado de reflex&o sobre o curso e oportunidade para o realinhamento dos respectivos
projetos pedagogicos.
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Tabela 71 — Dados do IGC 2011 das Universidades Federais do Norte e Nordeste.

1GC
Nome da Universidade Sigla
Faixa Continuo
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN 4 3,66
Universidade Federal de Pernambuco UFPE 4 3,55
Universidade Federal do Ceara UFC 4 3,52
Universidade Federal de Campina Grande UFCG 4 3,48
Universidade Federal Rural do Semi-Arido UFERSA 4 3,43
Universidade Federal da Paraiba UFPB 4 3,41
Universidade Federal da Bahia UFBA 4 3,33
Universidade Federal do Rec6ncavo da Bahia UFRB 4 3,09
Universidade Federal Rural de Pernambuco UFRPE 4 3,08
Universidade Federal de Sergipe UFS 4 2,99
Universidade Federal do Piaui UFPI 4 2,98
Universidade Federal do Maranhao UFMA 4 2,96

Fonte:INEP

O desempenho dos programas de pds-graduacao no Brasil é objeto de avaliacdo pela CAPES, que se
constitui na agéncia publica responsavel pela acreditacéo e formatacdo dos cursos de pés-graduacao.
Ocorre com periodicidade trienal e acompanhamento anual, com base em relatérios COLETA
CAPES. Os programas recebem notas numa escala de 1 a 7. As notas 1 e 2 indicam a insuficiéncia
de mérito académico e consequente descredenciamento, enquanto as notas 6 e 7 indicam o
desempenho de referéncia e de insercdo internacional.

Além da avaliacdo externa, feita pela Diretoria de Avaliacdo da CAPES — DAV — CAPES, a Pro-
Reitoria de PoOs-Graduacdo executa um acompanhamento permanente do desenvolvimento das
atividades dos programas e acompanhamento anual, tomando como referéncia a ficha de avaliacdo
disponibilizada em seu site, ocasido em que trabalha com o coletivo dos colegiados. De forma
complementar, a autoavaliacdo realizada pela UFRN indica as medidas corretivas e a implementacdo
de politicas de desenvolvimento, com vistas ao alcance da exceléncia académica.

Atualmente, a UFRN continua sendo responsavel por aproximadamente 90% de cursos de mestrado
e doutorado no estado do Rio Grande do Norte, assumindo a lideranca na formacdo de recursos
humanos para a pesquisa e para docéncia no ensino superior e educacao basica.

Em 2010, a CAPES divulgou o resultado da avaliacdo trienal, referente ao periodo 2007/2009.
Daquela avaliacdo, a UFRN saiu fortalecida, com resultados compativeis aos do conjunto dos cursos
de mestrado e doutorado do Brasil. Assim, em 2012, o sistema de p6s-graduacdo da UFRN exibe o
seguinte quadro: 52 Mestrados Académicos, 33 Doutorados e 10 Mestrados Profissionais (Tabela
72).

De acordo com os dados de avaliacdo da CAPES, dentre os 50 cursos de mestrado académico da
UFRN: 44% estdo com nota 3; 44% com nota 4; 8% com nota 5; e 4% com nota 6. Dentre os 33
cursos de doutorado da instituicdo: 3% estdo com nota 3; 76% com nota 4; 15% com nota 5; e 6%
com nota 6. Dentre os 8 cursos de mestrado profissionais: 87,5% estdo avaliados com nota 3 e 12,5%
com nota 4. Os dados da Tabela 64 mostram em detalhe os cursos de p6s-graduacdo stricto sensu da
UFRN e os conceitos Capes dos Cursos de Mestrado Académico (M), Doutorado (D) e Mestrado
Profissional (F).
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Tabela 72 — Conceito CAPES dos cursos de Mestrado Académico (M), Doutorado (D) e Mestrado Profissional (F) da UFRN em
2012.

Conceito CAPES

Cursos
D F

Administracdo 4

Antropologia Social

Mow|~<Z

Arquitetura e Urbanismo

Arquitetura, Projeto e Meio Ambiente 3

Artes Cénicas

w

SN

Bioquimica

Biotecnologia — RENORBIO (Rede coordenada pela UFRPE)

Ciéncias e Engenharia de Materiais
Ciéncias e Engenharia de Petréleo

wlo|o| s~

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Climéticas

Ciéncias Contabeis (em associag¢do coordenada pela UnB)
Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Florestais*

Ciéncias Sociais

Demografia

Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica em Medicamentos (em Rede coord. pela UFRN) 4
Desenvolvimento e Meio Ambiente (Doutorado coordenado pela UFC)
Design* 3
Direito

Ecologia
Economia
Educacdo
Educacéo Fisica*
Energia Elétrica* 3
Enfermagem
Engenharia Civil

R

wWlh|lwlw|jlo|b|P|lW|lW]|O

o
o

wlo|w|bB~| >

Engenharia de Producéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia Quimica
Engenharia Sanitaria
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 4
Estudo da Linguagem
Estudos da Midia

Estudos Urbanos e Regionais
Filosofia

WD WOWW|P>
I

Alw|lw|b>

Filosofia (Doutorado em associa¢do com a UFPB e UFPE)
Fisica

w | o

Fisioterapia

Al

Geodinamica e Geofisica
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Geografia 4 4
Gestédo de Processos Institucionais* 3
Gestdo Publica (Administracdo)* 3
Historia 3
Matematica Aplicada e Estatistica 3
Mdsica* 3
Nanotecnologia Farmacéutica (em rede coordenado pela UFG)* 4
Neurociéncias 4 4
Odontologia 3 4
Patologia Oral 4 4
Producdo Animal (em associacdo com a UFERSA) 3
PROFMAT (rede coordenada pela SBM)* 3
Psicobiologia 5
Psicologia 5
Quimica 4
Saude da Familia — RENASF (rede coordenada pela UFC)* 3
Servigo Social 3
Sistema e Computacdo 4 4
Sistemética e Evolugdo* 4 4
Turismo 3

Totais 50 34 8

* Programas aprovados a partir de 2010.
Fonte: Capes/PPG-UFRN

Para o célculo da Relacdo de Alunos por Professor (RAP), de acordo com Diretrizes Gerais do
REUNI (SESU/MEC, 2007), toma-se por base 0 nimero de docentes com equivaléncia ao regime de
Dedicacdo Exclusiva e ajusta-se em funcdo das dimensdes dos programas de pos-graduacdo da
instituicao.

Para o célculo do nimero de docentes com equivaléncia de dedicacdo exclusiva (DDE), toma-se
como referéncia o banco de professores equivalentes, instituido pela Portaria Interministerial n° 224,
de 23/07/2007, e regulamentado pelo Decreto n° 7.485, de 18/05/2011. Portanto, o0 DDE ¢ a relacdo
do total de professores equivalentes da instituicdo no ano, dividido por 1,55. A partir de 2011, de
acordo com o inciso Il, do Art. 2°, do Decreto n°® 7.485, o célculo dos docentes efetivos e visitantes
em regime de dedicacdo exclusiva serdo computados multiplicando-se a quantidade de professores
pelo fator 1,70.

O ajuste final da medida do corpo docente é realizado em funcdo das dimensdes dos programas de
pos-graduacdo. Para tal, foram consideradas duas situagdes: universidades com numero alunos na
poOs-graduacdo por docente da instituicdo acima da média nacional de 1,5 e universidades que ndo
atendem a esse critério. No caso, a UFRN enquadra-se na primeira situagéo.

Para se obter a relacdo entre alunos de pds-graduacéo da instituicdo, divide-se 0 nimero de alunos
de mestrado e doutorado pelo nimero equivalente de docentes em dedicacdo exclusiva (DDE). Ja
para o calculo da dedugdo do numero de professores devido a pos-graduacéo, toma-se por base o
namero de alunos de mestrado e doutorado, ponderado pelo fator Fav que é funcdo da avaliacdo
CAPES dos programas.
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Para instituicdes com relacdo de alunos de pos-graduacéo por professor acima da média nacional,
como € o caso da UFRN, a deducdo do numero de professores utiliza a seguinte equacéo:

DPG,= X (m; +d;) — 1,5 DDE / 6

Onde:
m; = alunos no curso i de mestrado;
d; = alunos no curso i de doutorado;
Fav; = fator de avaliagdo CAPES do curso i.
Fav; = 1,0 para cursos 3
Fav; = 1,1 para cursos 4
Fav; = 1,2 para cursos 5
Fav; = 1,3 para cursos 6
Fav; = 1,5 para cursos 7
DDE = docentes com equivaléncia de dedicacdo exclusiva

DPGa = DPGa, se DPGa > 0,05 DDE, ou DPGa = 0,05 DDE se DPGa < 0,05 DDE. Ou seja, a
deducdo da pds-graduacdo é calculada como o0 méximo entre o resultado da equagcdo DPG e 5%
sobre o DDE.

A RAP é arelacdo da matricula projetada em cursos de graduacdo presenciais e a medida ajustada do
corpo docente. Portanto, a meta de 18 alunos de graduacdo por professor diz respeito a oferta
esperada de vagas nos cursos de graduacdo presenciais em funcdo das dimensdes do corpo docente
ajustado.

RAP = MAT/ (DDE - DPG)

No Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a
Unido, representada pelo Ministério da Educacéo, em abril de 2008, foi pactuado que o Plano de
Reestruturacdo e Expansdo - REUNI/UFRN (UFRN, 2007) deveria promover a criagdo de novos
cursos e o incremento de matriculados na pds-graduacdo, o completo aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes, otimizando a rela¢do aluno/professor, fixado de acordo com
as grandes metas pactuadas, conforme indicadores constantes na Tabela 73.

Os indicadores da graduacdo e pos-graduacdo foram acompanhados anualmente quanto as metas
pactuadas no Acordo de Metas n° 016, no periodo 2008-2012. Dentre esses indicadores, destacam-se
a expansdo dos cursos stricto sensu. No periodo 2008 a 2012, foram criados 15 cursos de mestrado,
um crescimento de 34%, e 9 cursos de doutorado, aumento de 37,5%. No total, os cursos de pés-
graduacdo Stricto sensu passaram de 68 em 2008 para 92 em 2012, ultrapassando a meta estabelecida
(Tabela 73).

Quanto ao nimero total de alunos regularmente matriculados no Sistema de Pds-graduagdo da UFRN
(mestrado e doutorado), durante o ano 2012 foi de 4.548 alunos. Ja o nimero de matriculas em 2007,
houve um crescimento de 63% no namero de alunos, acima do que estava previsto no total da meta.

O aumento no numero de doutores na instituicdo teve impacto na ampliacdo do quadro de docentes
dos programas de pds-graduacdo e na criacdo de novos cursos, com reflexos tanto na qualidade das
atividades desenvolvidas como na ampliacdo da oferta de vagas. Inicialmente prevista como meta do
REUNI, a dindmica de reposic¢do do quadro de docentes efetivos gerada a partir da criacdo do Banco
de Equivalentes de Docentes em 2007 proporcionou um rapido aumento no nimero de doutores na
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UFRN.

A inser¢do de novos doutores nos Programas de Pds-graduacdo da UFRN (correspondendo a 57%
dos docentes com formacdo em nivel de doutorado admitidos na UFRN no periodo de janeiro de
2008 a dezembro de 2012) contribuiu, também, para o aumento significativo no nimero de
matriculas e para que se ultrapassasse 0 nimero de novos cursos de mestrado e doutorado previstos
nas metas do REUNI.

Quanto a relacdo aluno/professor - RAP, observa-se que em funcdo da qualificagdo do sistema de
pos-graduacdo da UFRN, em todo o periodo de 2008-2012, essa relagdo ficou muito préxima das
metas anuais pactuadas, chegando em 2011 e 2012 a ultrapassar a grande meta do REUNI de 18
professores por aluno.
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8. INDICADORES E DADOS GLOBAIS

Tabela 73 — Indicadores e dados globais pactuados e executados conforme Acordo de Metas n° 016, celebrado entre a UFRN e a Unido, representada pelo MEC, no periodo 2008-2012.

. 2008 2009 2010 2011 2012
Indicadores 2007
Pactuado| Executado |Pactuado| Executado| Pactuado | Executado| Pactuado |Executado | Pactuado |Executado
Nimerode|  Total 75 77 86 08 104 99 105 102 107 106 119
cursos Noturno 19 19 20 32 32 33 33 33 33 37 37
Vagas Total 4183 | 4263 | 4169 | 6.049 | 5.805 6.642 6.467 6.807 6.937 7.112 7.201
anuais Noturno 1.049 1.014 994 1.959 1.902 2.259 2.246 2.260 2.415 2.520 2.549
Matricula Total 20.230,70 {20.600,97| 20.124,77 |28.381,88| 27.169,71 | 30.562,32 | 29.429,52 | 31.452,30|31.614,04 | 33.028,99 | 32.894,68
Graduacgdo| projetada
(MAT) Noturno 4.862,63 | 4.669,58 | 4.578,34 |8.718,69 | 8.471,92 | 9.797,59 | 9.676,78 9.797,59 | 10.478,27 |{11.168,99 |11.171,55
Alunos Total 2.679 2.797 2.891 2.900 3.037 3.083 2.928 3.278 2.803 5.145 3.205
diplomados
p(Dlp) Noturno | 698 | 719 707 738 669 770 675 786 699 1.681 759
Txa O('igg;c'usao 066 | 068 | 067 073 | 074 0,77 0,71 0,81 0,68 0,90 0,82
NGmero de| Mestrado 39 41 44 43 46 45 52 45 54 45 58
Pés- cursos Doutorado 19 21 24 23 28 30 30 30 30 30 34
Graduacéo Matriculas Mestrado 2.001 2.165 1.879 2.215 2.581 2.265 2.668 2.290 2.631 2.295 2.890
Doutorado 788 883 789 936 812 1.054 1.382 1.113 1.613 1.129 1.658
Numero de Professores Equivalentes 2436 |2.564,65| 2.507,40 |2.705,70 | 3.040,60 | 2.834,35 | 3.070,10 | 2.969,20 | 3.299,81 | 2.969,20 | 3.493,61
NUmero de Professores com | 4 529 61 |1 654.61| 1.617,68 |1.745,61| 1.961,68 | 1.828,61 | 1.980,71 | 1.915.61 | 1.941,06 | 1.91561 | 2.055,06
Equivaléncia DE (DDE)
Dedugdo por Integragdo daPos- | 11949 | 14566 | 8093 | 14118 | 11979 | 15040 | 247,32 | 14363 | 29280 | 147,40 | 320,03
Graduacéo (DPG)
Corpo Docente Ajustado (D[?P%; 1.452,50 | 1.508,95 | 1.536,75 |1.604,43| 1.841,88 | 1.678,22 | 1.73339 | 1.771,98 | 1.648.26 | 1.768.22 | 1.735.03
Relagdo de Alunos de Graduagdo por | 4393 | 1365 | 1310 17,69 | 1475 18,21 16,98 17,75 19,18 18,68 18,96
Professor (RAP)

Fonte:SESu-MEC/SIGAA-UFRN
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9. IMPACTOS GLOBAIS

Ao final da implantagéo do conjunto das propostas de reestruturagdo e expansdo do ensino superior
em 2012, a UFRN tera experimentado uma grande mudanga institucional, pois 0 REUNI ofereceu
condigdes para dar continuidade e imprimir qualidade académica ao processo de grande crescimento
de suas atividades verificado nos ultimos anos.

Nesse interim, a UFRN esta superando problemas existentes e atendendo as legitimas expectativas e
as necessidades de acesso ao ensino superior da populagdo norte-rio-grandense, a qual, em sua
maioria, sofre os efeitos excludentes dos processos sociais que criam e reproduzem a miséria e as
desigualdades sociais no Rio Grande do Norte e na regido Nordeste. A ampliagéo prevista no ensino
de graduacdo e pos-graduacdo permitird cumprir 0S NOSsos compromissos com a producdo do
conhecimento e com o desenvolvimento social que promova a justica social, a democracia e a
cidadania.

A grande ampliacdo das vagas no ensino de graduacdo na area cientifica e tecnoldgica representa a
contribuicdo da UFRN para o necessario desenvolvimento nacional, através da formacédo de recursos
humanos que sao indispensaveis para o éxito da politica industrial e do crescimento econémico. Com
0 agravamento das condi¢des ambientais e as previsdes das consequéncias, é fundamental imprimir a
formacdo académica dos nossos alunos um aprendizado cientifico-tecnoldgico que esteja sempre
voltado para o desenvolvimento econémico socialmente justo e ecologicamente sustentavel.

Além disso, o aporte de novos docentes qualificados, que foram contratados com o REUNI,
incrementou as atividades de pesquisas e a expansao e consolidacdo dos programas de pos-graduacdo
na UFRN. Com isso, estdo sendo estabelecidas relagdes mais estreitas entre a producdo cientifica e
tecnoldgica e as necessidades dos diversos setores da sociedade norte-rio-grandense, o que produzira
forte impacto sobre os arranjos produtivos existentes, no setor publico e no setor privado,
estimulando o crescimento econémico e o desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Com a consciéncia politico-social de que somos uma universidade publica que esta situada em uma
regido brasileira cuja sociedade estd marcada historicamente pelo drama da miséria e da excluséo
social, a UFRN tera contribuido de forma decisiva, a partir dos varios programas e ac0es
institucionais que objetivam a formagcé&o inicial e continuada de professores, sobretudo no ensino de
ciéncias e da matematica, para a melhoria da educacdo basica e para a promocao da cidadania no Rio
Grande do Norte.

Para tanto, a melhoria e o aperfeicoamento permanente da formacéo didatico-pedagdgica do corpo
docente da UFRN, com a incorporacdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem e 0 uso
regular de novas tecnologias informacionais, séo fundamentais para atingir as metas de ampliacéo de
vagas com a concomitante melhoria da qualidade académica do ensino, da pesquisa e da extensao.

Ressalta-se também que a grande oferta de cursos noturnos possibilitou aos alunos que trabalham
uma oportunidade para melhorar sua formacdo educacional, condi¢do para pleitear sua insercdo nas
atividades produtivas e de servicos que caracterizam o mundo do trabalho contemporaneo.

Os cursos de graduacdo também estdo organizados a partir de novas estruturas curriculares que
permitem a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a mobilidade dos alunos. Uma nova cultura
académica, novas praticas docentes e novos processos de ensino-aprendizagem estdo sendo
assentados na participacéo ativa dos alunos na defini¢éo dos seus itinerarios formativos.
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Com isso, a UFRN esta persistindo para atingir suas metas de redugcdo nas taxas de evasdo e de
elevacdo da taxa de conclusdo dos seus cursos de graduagdo, com base na otimizacao dos recursos

humanos e da infraestrutura material, disponibilizada com os investimentos propiciados pelo
REUNI.
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11. ANEXO — Acordo de Metas n.° 016

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR

Acordo de Metas n.° 016, que
entre si celebram a Unido,
representada pelo Ministério da
Educacdo, por intermédio da
Secretaria de Educagdo Superior,
e a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, para 0s
fins que especifica o Decreto n°
9069 de 24 de abril 2007.

A UNIAO, representada pelo MINISTERIO DA EDUCACAO, por
intermédio da SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR, inscrita no
CNPJMF sob o n° 00.394.445/0074-59, sediada na Esplanada dos
Ministérios, Bloco “L”, 3° andar, Brasilia — DF, neste ato, representada pelo
Secretario, Ronaldo Mota, brasileiro, casado, nomeado pela Portaria N° 343
de 12 de abril de 2007, publicada no Diario Oficial da Unido de 13 de abril
de 2007, RG n.° 6406329, expedida pela SSP-SP, CPF n.° 132.650.085-68, e
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF n.°
24.365.710/0001-83, representada por seu Reitor José lvonildo do Régo,
brasileiro, nomeado pelo Decreto Presidencial de 17 de maio de 2007,
publicado no DOU, de 18 de maio de 2007,RG n° 142720 SSP RN, CPF
055.859.454-91, residente e domiciliado na Rua Prof. Bilak de Faria n°1780
— Bairro Capim Macio. CEP —59.078.370 - NATAL- RN

CONSIDERANDO:

= que h& necessidade de reduzir as taxas de evasdo, ocupacdo de vagas
ociosas e aumento de ingresso, especialmente no periodo noturno;

= que ha necessidade de mobilidade estudantil, com implantacdo de
regimes curriculares e sistemas de titulo que possibilitem a construcao de
itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de créditos e a
circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de
educacdo superior;

= que h& necessidade de revisdo da estrutura académica, com a
reorganizacao dos cursos de graduacao e atualizacdo de metodologias de
ensino-aprendizagem, buscando elevacéo da qualidade;
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= que ha necessidade da diversificacdo das modalidades de graduacao,
preferencialmente ndo voltadas a profissionalizacdo precoce e
especializada;

= que € relevante a ampliacdo de politica de inclusdo e assisténcia
estudantil;

= que ha necessidade de articulacdo da graduacdo com a pds-graduacéo e
da educacéo superior com a educacéo basica.

RESOLVEM celebrar o presente Termo, observando o disposto no Decreto n.°
6.096, de 27 de abril de 2007, as normas da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de
1993, com suas alteracdes, Instrucdo Normativa n.° 01, de 15 de janeiro de 1997,
da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, do Ministério da Fazenda — MF e
alteracbes posteriores, Decreto 4.175 de 27 de margco de 2002, Decreto
6.170/2007 e Portarias 450, de 6 novembro de 2002 e 22 de 30 de abril de 2007,
do Ministério da Educacdo, mediante as clausulas e condigbes a seguir
estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo o Plano de Reestruturagdo e Expansao,
composto pelo projeto de reestruturacdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, apresentado através do Formulario de Apresentacdo de
Propostas, disponibilizado pela SESu eletronicamente, com as seguintes metas:

= elevagdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagao
presenciais para noventa por cento;

= ¢ da relacdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais por
professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio da
assinatura deste termo.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES

Séo responsabilidades e obrigacGes, além dos outros assumidos neste Acordo de
Metas:

| - DO MEC/SESU:

1. custear as despesas com a execucdo do presente instrumento, de acordo
com o estabelecido na Clausula Quinta;

2. acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugdo deste Acordo de Metas,
conforme o Plano aprovado;

3. exercer a fungédo gerencial fiscalizadora dentro do prazo regulamentar de
execucdo/prestagdo de contas deste instrumento de Acordo de Metas,
ficando assegurado a seus representantes o poder discricionario de
reorientar acbes e de acatar, ou ndo, justificativas com relacdo as
disfungdes porventura havidas na execugéo;
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4.

aferir o cumprimento das Metas acordadas por meio da Plataforma de
Integracdo de Dados das Ifes — PINGIFES.

Il - DA UNIVERSIDADE:

1.

10.

11.

executar o Plano, conforme aprovado pelo MEC/SESu, zelando pela boa
qualidade das acgdes e servigos prestados e buscando alcancar eficiéncia,
eficécia, efetividade e economicidade em suas atividades;

utilizar os recursos do presente Acordo de Metas, exclusivamente na
execucdo do seu objeto, mantendo a dotagdo orcamentéria e classificagdo
de despesa originaria;

cumprir integralmente as obrigacdes pactuadas neste instrumento e no
Plano aprovado pelo MEC/SESu;

restituir eventuais saldos dos recursos transferidos e os de rendimentos
decorrentes de aplicacdes no mercado financeiro para o objeto deste
acordo;

promover e realizar as licitacdes, dispensas ou inexigibilidade para
contratacdo de obras, servicos e aquisicdo de bens, de acordo com a
legislacdo federal, bem como realizar concurso publico para provimento
de pessoal;

Encaminhar, de acordo com o cronograma e os procedimentos definidos
pelo MEC/SESu, os documentos necessarios a liberacdo de recursos;
Encaminhar os dados a Plataforma Pinglfes de acordo com o cronograma
e procedimentos definidos pela SESu;

restituir ao MEC/SESu o saldo eventualmente existente na data de
encerramento, denuncia ou rescisdo do Acordo;

permitir o livre acesso e as inspecOes cabiveis aos bens e servigos
adquiridos com recursos do Acordo de Metas, aos locais das obras e aos
documentos relacionados com o Termo, por parte de representantes do
MEC/SESu;

assegurar a adequada manutencdo e conservacdo das obras e bens
compreendidos no Plano, em conformidade com técnicas universalmente
aceitas, responsabilizando-se por eventuais danos;

fornecer todas as informagdes que o MEC/SESu solicite sobre o Plano,
sua situacdo financeira e documentos de licitagdo, quando houver, nos
prazos previamente estabelecidos.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA E DA ALTERAGAO DO
PLANO DE REESTRUTURAGAO E EXPANSAO

A vigéncia do presente instrumento sera de 5 (cinco) anos contados da data de
sua assinatura.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — E vedado o aditamento deste instrumento para
alteracdo do objeto.
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CLAUSULA QUARTA - DA DEFINICAO DOS INDICADORES GLOBAIS

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte compromete-se a cumprir as
metas que seguem abaixo:

TABELA DE INDICADORES E DADOS GLOBAIS
UFRN - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2017
Nk Total 75,00 77,00 98,00 99,00 102,00 106,00 106,00
Cursos Noturno 19,00 19,00 32,00 33,00 33,00 37,00 37,00
Vagas Total 4.183,00 4.263,00 6.049,00 6.642,00 6.807,00 7.112,00 7.112,00
Anuais Noturno 1.049,00 1.014,00 1.959,00 2.259,00 2.260,00 2.520,00 2.520,00
Matricula Total | 20.230,70 | 20.600,97 | 28.381,88 | 30.562,32 3145230 | 33.02899 | 33.02899
Graduacao Proi
roj. (MAT) Noturno 4.862,63 4.669,58 8.718,69 9.793,06 9.797,59 | 11.168,99 | 11.168,99
Alunos Dipl. Total 2.679,00 2.797,00 2.900,00 3.083,00 3.278,00 5.145,00 6.317,00
(DIP) Noturno 698,00 719,00 738,00 770,00 786,00 1.681,00 2.258,00
e uacao
conclus&o ¢ 0,66 0,68 0,73 0,77 0,81 1,23 0,89
(TCG)
grad
Nomerode | Mestrado 39,00 41,00 43,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Pés- Cursos [ poutorado 19,00 21,00 23,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Graduagao Matricul Mestrado 2.001,00 2.165,00 2.215,00 2.265,00 2.290,00 2.295,00 2.295,00
atriculas
Doutorado 788,00 883,00 936,00 1.054,00 1.113,00 1.129,00 1.129,00
Numero de Professores Equivalentes 2.436,00 2.564,65 2.705,70 2.834,35 2.969,20 2.969,20 2.969,20
UL s Plrossnes g Eq;'l‘z’a('gg’; 157161 | 165461 | 174561 | 182861 191561 | 191561 | 1.91561
e rad(gapgg‘; 119,11 145,66 141,18 150,40 143,63 147,40 147,40
Corpo Docente Ajustado (DDE-DPG) 1.452,50 1.508,95 1.604,43 1.678,22 1.771,98 1.768,22 1.768,22
Relagdo de Alunos de Graduagdo por 13,93 13,65 17,69 18,21 17,75 18,68 18,68
Professor (RAP)

CLAUSULA QUINTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O montante de recurso para execucdo deste acordo de
metas é de R$ 143.576.285,08 (cento e quarenta e trés milhdes, quinhentos e setenta e
seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e oito centavos), sendo na rubrica de
investimento o valor de R$ 81.818.847,73 (oitenta e um milhGes, oitocentos e dezoito
mil, oitocentos e quarenta e sete centavos e setenta e trés centavos) e na de custeio, R$
61.757.437,35 (sessenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e
trinta e sete mil e trinta e cinco centavos).

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Para 0 ano de 2007, os recursos de investimento
estardo assim distribuidos:

ProgramaTrabalhol: 12.364.1073.8551.0001

Elemento de

Despesa

44.90.51.00

Nota de crédito

1811

Data da NC

Fonte de Recurso

28/12/2007

300

Valor

21.967.200,00
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SUBCLAUSULA TERCEIRA — Para o exercicio de 2008, os recursos referentes a
este objeto fazem parte da previsdo financeira deste Ministério, no Programa 1073 —
Brasil Universitario — Ac¢do 8282 — Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI e serdo disponibilizados da seguinte forma:

ProgramaTrabalho2: 12.364.1073.8282.0001

Elemento de Despesa

Valor
31.90.11 1.188.000,00
31.90.11 1.336.072,08
31.90.11 4.605.669,17
31.90.11 1.746.373,44
33.90.14.00 40.000,00
33.90.18 198.000,00
33.90.18 501.840,00
33.90.18 225.600,00
33.90.18.00 120.000,00
33.90.30.00 60.000,00
33.90.33.00 50.000,00
33.90.36.00 120.000,00
33.90.39 600.000,00
33.90.39.00 684.950,00
44.90.51.00 14.644

SUBCLAUSULA QUARTA — Para os demais exercicios, 0s recursos referentes a este
objeto fazem parte da previsao financeira deste Ministério, no Programa 1073 — Brasil
Universitario — Acdo 8282 — Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais —
REUNI e serdo disponibilizados da seguinte forma:

Ano Investimento Custeio Autorizado Total

2008 36.612.000,00 4.707.110,48 41.319.110,48
2009 33.964.000,00 16.063.156,90 50.027.156,90
2010 10.105.000,00 29.435.791,42 39.540.791,42
2011 1.137.847,73 44.711.002,19 45.848.849,92
2012 0,00 61.757.437,35 61.757.437,35

SUBCLAUSULA QUINTA — A partir do exercicio de 2009, 0s recursos serio
alocados na Unidade Orcamentaria da universidade.

CLAUSULA SEXTA — DA OPERACIONALIZACAO
O presente Acordo de Metas ndo envolve a transferéncia de recursos entre os participes.
Sua operacionalizacdo dar-se-a mediante a descentralizacdo de recursos financeiros, nos

termos da legislacao pertinente.

CLAUSULA SETIMA - EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DO ACORDO DE
METAS
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Os seguintes efeitos serdo aplicados no caso descumprimento dos itens do presente
Acordo de Metas, até o cumprimento das medidas de ajustes apontadas pela SESu/
MEC:

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - suspensdo do envio do recurso da parcela
orcamentaria programada, no ano subsequente a afericdo das metas;

SUBCLAUSULA SEGUNDA - suspensdo do acréscimo de professores ao banco de
professores equivalentes da institui¢do, quando da sua atualizagdo anual.

CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO E DA DENUNCIA

O presente Acordo de Metas poderda ser rescindido ou denunciado, formal e
expressamente, a qualquer momento, ficando os participes responsaveis pelas
obrigacGes decorrentes do tempo de vigéncia e creditando-lhes, igualmente, os
beneficios adquiridos no mesmo periodo.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Constitui motivo para rescisdo deste Acordo de
Metas o inadimplemento de quaisquer de suas Clausulas, particularmente, quando da
constatacdo das seguintes condigoes:

1. utilizacdo dos recursos transferidos em desacordo com o objeto e metas,
constantes do Plano;

2. retardamento de inicio da execucdo do objeto do Acordo de Metas por mais de
um ano, contados da data de recebimento dos recursos financeiros.

SUBCLAUSULA QUINTA — Este Acordo de Metas também podera ser rescindido, a
critério do MEC/SESu, por motivo de interesse publico, caso sofra alguma restricéo.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICIDADE

A publicidade dos atos praticados em funcéo deste Acordo de Metas devera restringir-se
ao carater educativo, informativo ou de orienta¢do social, ndo podendo dela constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promocdo pessoal de autoridades ou
servidores publicos.

CLAUSULA DECIMA — DOS BENS REMANESCENTES
Na data da extin¢do deste instrumento, para assegurar a continuidade da agdo constante
do Projeto Governamental, fica assegurado ao MEC/SESu o direito de propriedade e

uso dos bens remanescentes adquiridos, produzidos ou construidos a conta deste Acordo
de Metas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICACAO
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Este Termo serad publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, nos termos do
artigo 61 da Lei 8.666/93 combinado com o artigo 17 da IN/STN n.° 1, de 15/01/97,
correndo as despesas por conta do MEC/SESu.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

O Foro é o da Justica Federal, Secdo Judiciadria de Brasilia — Distrito Federal, para
dirimir os possiveis litigios decorrentes deste Termo que ndo forem solucionados
administrativamente.

E por estarem de pleno acordo, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, perante as testemunhas abaixo, que também o subscrevem, para que
produza seus efeitos juridicos e legais.

Brasilia, de abril 2008.

Ronaldo Mota José Ivonildo do Régo
Secretario de Educacéo Superior Reitor Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Fernando Haddad
Ministro de Estado da Educacéo

TESTEMUNHAS

Nome:
CPF:
RG:

Nome:

CPF:
RG:
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