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CERES melhor, sempre!

Em 2015, nds apresentamos a comunidade universitaria do CERES uma proposta
para a gestao do Centro no quadriénio 2015-2019. Naquela ocasidao, estavamos
convencidos que era possivel melhorar o Centro nos aspectos administrativo e
académico. Estavamos convencidos que o CERES poderia ser melhor, com
relacdes de trabalho mais humanas, com assisténcia estudantil mais ampliada,
com melhores performances no ensino, na pesquisa, na extensao e na inovac¢ao
tecnoldgica, mais organizado e belo. Centenas de pessoas compartilharam
dessas aspiracdes nos apoiando e partilhando a gestao do CERES. Essa foi, sem
duvida, a condicdao necessaria para que alcangassemos os resultados atuais — o
CERES mudou, e mudou para melhor.

Agora é hora de avancar. De planejar o futuro, de apontar caminhos e
possibilidades. Por isso, mais uma vez apresentamos a comunidade universitaria
do CERES, nossas aspiracdes e compromissos para a gestao do Centro, no
guadriénio 2019-2023.

E certo que as caracteristicas dos tempos atuais nos impdem desafios
constantes como os relativos a defesa da educacao publica, a interiorizacao, a
gestao orcamentaria e de pessoal, a gestdo académica que favoreca e promova
acdes permanentes para o fortalecimento e crescimento do ensino de
graduacgao e pds-graduacdo, da pesquisa e da extensdo. Nesse cendrio de
incertezas e desafios, é preciso considerar a possibilidade da criacdo de novos
cursos, a conservacao das instalacdes fisicas e sua expansao, a instalacao de
novas areas de convivéncia, a promoc¢ao da inclusdo, a promocgao da cultura e
do esporte, a transparéncia e o controle da gestdao administrativa, entre outros.



O que nos habilita a submissao de nossa candidatura a Dire¢do do CERES é o
fato de que um olhar, mesmo que rapido, tanto sobre o campus de Caico
quanto de Currais Novos, mostrard o acerto que a perseveranga e a atengao da
gestao puderam fazer neste curto espacgo de tempo. S3o perceptiveis o
crescimento e o salto de qualidade conseguido, mesmo em um periodo em que
0s recursos, os investimentos e a distribuicao orgcamentaria na Instituicao, de
forma alguma permitiu avangar as propostas e ages, sem antes uma absoluta
racionalizacdo dos fazeres administrativos que, somente a presenca dos
administradores de forma didria e permanente puderam fazer avangas ambos
0s campi.

Precisamos avangar de maneira conjunta e positiva para qualificar ainda mais
nossos indices académicos, afinal sdo eles que tornaram e continuarao a fazer
nossas acdes mais que possiveis, qualificadas e transformadores. O
enfrentamento deste desafio, ainda mais em momento de crise como a que se
vive, se mostraram vital para nossas pretensdes de crescimento, qualificacdo e
transformacao social que, temos certeza, todos nds almejamos. Trata-se
objetivamente em transformar cada vez mais nossas acdes, abrangentes e
interligadas com a comunidade ao nosso redor.

Deste modo, este Plano de acdao aponta dimensdes que sdo objeto de nossa
analise contextual e apresentacao de propostas, balizadas em nosso
compromisso com a gestao democratica, participativa e fundamentada na
valorizacao das pessoas, com a defesa da educacgao publica, com a qualidade
académica e com a inclusao social, com a interiorizacao. Com um olhar para o
futuro, de modo a construir coletivamente um modelo de gestao que seja capaz
de dialogar com os diversos segmentos da universidade para definir plano,
programas e projetos e atuar no alcance de objetivos e metas comuns a curto,
médio e longo prazos.

A seguir, apresentamos propostas quanto as dimensdes académica,
administrativa, de assisténcia estudantil, das relacdes interinstitucionais e
comunitarias, de comunicac¢ao e de planejamento.

Dimensao Académica

Nos ultimos 4 anos, o CERES avangou mais 60% no score geral de seus cursos
graduagao, de acordo com as avaliagdes no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE). Temos, entretanto, que nos manter atentos aquilo que se
estabeleceu nos planos de ac¢do trienais de curso de graduacao (PATCG) de



modo a garantir o alcance de seus objetivos e metas em consonancia com a
politica institucional de melhoria da qualidade dos cursos.

Também, é preciso que se verifique a possibilidade de criacao de novos cursos,
de expansao de vagas, de acompanhamento das taxas de sucesso e de outras
formas de avaliagdao interna e externas da qualidade dos cursos e das condi¢des
gerais para fortalecimento da graduacao e da pds-graduacao.

Em nivel pds-graduacao stricto sensu, passamos de 02 para 04 programas.
Também nessa area, precisamos manter as condicdes adequadas para
manutencdo dos programas garantindo, no que couber a gestdao do Centro,
todas as condicdes de melhoria da qualidade dos cursos.

Outro aspecto importante é o didlogo permanente com a administracdo central
da UFRN no sentido de que editais possam contemplar a pesquisa, o ensino, a
extensao e a inovacao tecnoldgica por meio de quotas especificas para as
unidades do interior.

Também, ndo ha como dissociar o desenvolvimento da drea académica com a
disponibilidade de infraestrutura, tal como a necessdria expansao das areas das
bibliotecas setoriais do CERES, a ampliacdao de espacos de convivéncia e de
laboratdrios, atualizacdo de equipamentos, como é o caso dos laboratérios de
informatica, a integracao com o plano diretor de tecnologia da informacao e até
a melhoria de nossa frota para garantir o deslocamento seguro de todos.

Dimensao administrativa

O CERES cresceu e mudou para melhor. Nos campi de Caicé e Currais Novos, as
mudancas estdo por toda parte, tanto no aspecto da estrutura fisica com obras
de mobilidade e acessibilidade em curso como nas condi¢des gerais de trabalho.

No que diz respeito a infraestrutura, reconhecemos que é necessario a
ampliacdo das bibliotecas, como ja mencionado, e a construcdo de novos
espacos fisicos, como é o caso do pouso para estudantes da pds-graduacao,
novos espacos para laboratérios e ambientes de cooperacdo, a expansao das
cantinas e a conclusao das obras de mobilidade e acessibilidade.

Naquilo que se refere as condi¢des de trabalho e saude, nossa proposta é
manter, as condicdes ja alcancadas e trabalhar para ampliacao, tais como a
parceria com a COVEPS (Coordenadoria de Vigilancia Epidemioldgica e Pericia



em Saude) na realizacdo de exames periddicos e consultas médicas, a ampliacdo
do programa Qualidade de vida no trabalho e a instalacdo da sala do servidor no
campus de Caico.

Outro aspecto que deve ser mencionado é a manutencado da divisao
or¢camentaria interna dos recursos do CERES. Desde 2016, o CONSEC tem
aprovado a divisdao orcamentaria do Centro, ainda no primeiro semestre de cada
ano, de modo a garantir a transparéncia no uso dos recursos e a regras para
divisdo interna de modo a contemplar os departamentos académicos.

Também, no que diz respeito a acdes de sustentabilidade, mencionamos os
avancos relativos a captacao de agua de ares-condicionados, a economia da
energia elétrica, a expansao de areas verdes e areas de convivéncia. Essas acdes
precisam ser mantidas e ampliadas, alcangando o campus de Currais Novos com
mais eficiéncia. O perimetro do campus esta cercado e a presenca de animais
afastada permitindo a adogdo de projetos de arborizacao e paisagismo.

Dimensao da Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil melhorou com a instala¢ao do servico de apoio
psicoldgico, com a instalacdo da sala dos estudantes, a sala de esportes (campus
de Caicd) e o campo de futebol (campus de Currais Novos). Reconhecemos que
essas acdes, embora inéditas no ambito do Centro, sdo insuficientes, por isso
nosso compromisso em amplid-las com é o caso da necessaria contratacdo de
um/a psicélogo/a para o campus de Currais Novos.

E preciso ressaltar, ainda, demandas histdricas da comunidade académica
relativas a construcao de restaurantes universitarios, quadras de esportes e
areas de convivéncia. Assumimos nosso compromisso com a defesa desses
pleitos.

Dimensdo das relagdes interinstitucionais e comunitarias

O CERES tem participado de importantes foruns, comités, representacdes em
diversos campos de atuacdo. Além disso, temos sido protagonistas na prestacao
de servicos como os realizados pelo Nucleo de Pratica Juridica e das empresas
juniores. Essas relagdes tém sido extremamente importantes no ambito da
atuacdo de nossos servidores docentes e técnicos administrativos, bem como na



formagao de nosso corpo discente. Expressamos aqui n0sso compromisso em
fortalecer e ampliar nossa interacao com institui¢cdes parcerias.

Esta dimensao tem relacao direta com a dimensdo académica é ndao podemos
deixar de citar a necessaria retomada das acdes que viabilizarao a reabertura do
Museu do Seridd e o Laboratério do curso de Turismo (Casa Amarela).

Dimens3ao da comunicagao

A comunicacao é uma dimensao que precisa se fortalecer e avancar. No que
pese os esforcos nessa area como a publicacao da pagina do CERES e do perfil
no facebook, ainda ha muito o que ser alcancado tanto na comunicagao
institucional como na comunicacdo académica. Deste modo, propomos ac¢des na
area de comunicacado a¢des que podem ser realizadas em curto, médio e longo
prazo. A curto prazo: criar um setor especifico para se responsabilizar pela
Comunicacgao do Centro, sob a orientacao e supervisao de um (a) professor(a)
do CERES, que deve estreitar parceria com a Agéncia de Comunicacdo/Agecom;
selecionar bolsistas para produzir textos, elaborar videos para a internet,
elaborar posts e criar designs; buscar cursos e oficinas para capacitar a equipe;
criar e manter um perfil oficial do instagram para o CERES; criar e manter um
perfil oficial do facebook para o CERES; manter os conteudos da pagina
atualizados sistematicamente; linkar no portal do Ceres outras paginas de
grupos e setores do proprio Centro. A médio prazo, atualizar o design da pagina
do CERES; criar um canal no youtube para escoar a producado audiovisual do
Centro; adquirir equipamentos como camera, tripés, microfones, gravadores e
licenca para softwares de edicdo de fotografia/design; e, a longo prazo,
reivindicar a instalacao de um escritorio da Agéncia de Comunicagado na regiao
Serido.

Dimensao Planejamento

Expressamos aqui o compromisso de pensar o futuro do Centro. E necessario
apontar caminhos, metas, objetivos a curto, médio e longo prazos. Para isso,
sera necessario a construcao de um plano de desenvolvimento estratégico do
CERES para os préximos anos, analogo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRN. Esse plano, deve articular as categorias que fazem o



Centro da definicdo de suas prioridades, na analise de conjunturas e no
dimensionamento daquilo que pretendemos fortalecer, ampliar e criar.



