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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN)
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SERIDÓ (CERES)

PLANO QUADRIENAL DE GESTÃO DO CERES (2024-2027)

1 APRESENTAÇÃO

Este é o plano de gestão do Centro de Ensino Superior do Seridó (CERES) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) no período de 2024 a 2027. O plano é organizado de acordo com as seguintes
normativas da universidade: Resolução 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022, que institui o Sistema
de Governança da UFRN; e a Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, que
regulamenta o Art. 37, incisos IV e V, da Resolução 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022, para dispor
sobre os procedimentos de elaboração dos planos quadrienais de gestão das unidades acadêmicas e dos
planos trienais de gestão de departamentos acadêmicos. Ademais, o referido plano também considera o
que é determinado na Resolução 001/2022-CONCURA, de 17 de março de 2022, que dispõe sobre o
processo de prestação e julgamento de contas na UFRN.

2 INTRODUÇÃO

O CERES, unidade acadêmica da UFRN em Caicó - RN, funciona há 51 anos, com histórica contribuição para
o desenvolvimento regional, mediante a formação de profissionais em nível superior de graduação e de
pós-graduação.

Em 2024, o CERES tinha cerca de 1.800 estudantes de graduação e 150 estudantes de pós-graduação; 110
docentes e 37 servidores técnico-administrativos. Havia 6 (seis) departamentos no centro: Departamento
de Geografia (DGC), Departamento de História (DHC), Departamento de Ciências Exatas e Aplicadas (DCEA),
Departamento de Educação (DEDUC), Departamento de Direito (DIR) e Departamento de Computação e
Tecnologia (DCT).

Funcionavam no CERES 9 (nove) cursos de graduação: licenciaturas em Geografia, História, Matemática e
Pedagogia; bacharelados em Geografia, História, Ciências Contábeis, Direito e Sistemas de Informação.
Ademais, havia 3 (três) programas de pós-graduação: GEOPROF - Mestrado Profissional em Geografia,
GEOCERES - Mestrado Acadêmico em Geografia e PPGHC - Mestrado Acadêmico em História.

Conforme o anexo da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, evidencia-se, abaixo,
a análise situacional do CERES, mirando o planejamento da gestão do centro para o quadriênio 2024-2027.
Nessa análise são sublinhadas as potencialidades e oportunidades para essa gestão, assim como os gargalos
e as ameaças estruturais.



Quadro 1: Análise situacional do CERES para o plano de gestão de 2024 a 2027
Forças Fraquezas

- Contribuição para o desenvolvimento do Seridó
Potiguar e demais espaços conectados a essa região,
mediante a formação de docentes, geógrafos,
historiadores, contadores, advogados, profissionais
das tecnologias da informação e empreendedores.

- Infraestrutura suficiente para o bom
desenvolvimento de processos educacionais nos
cursos já existentes e para a criação de novos
cursos.

- Parcerias com diversas instituições localizadas em
Caicó ou no Seridó Potiguar, no sentido da
qualificação dos processos educacionais
desenvolvidos nos cursos do centro.

- Inexistência de equipamentos para a comunidade
realizar refeições e praticar esportes no centro.

- Desatualização dos projetos pedagógicos dos
cursos de graduação do centro.

- Desatualização do parque tecnológico do centro.

- Condição precária da frota de veículos do centro.

- Desatualização do plano diretor do centro,
publicado em 2014.

- Orçamento insuficiente para realizar modificações
estruturais no espaço do centro.

- Dificuldade na obtenção de novas vagas de
docentes.

- Dificuldade na reposição e na obtenção de novas
vagas de servidores técnico-administrativos.

- Baixos conceitos no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) de alguns dos
cursos de graduação do centro.

Oportunidades Ameaças
- Adequação dos espaços do CERES e do Museu do
Seridó pelas obras da acessibilidade, decorrentes de
decisão judicial e de destaque orçamentário pela
Reitoria da universidade, com aprovação do
Conselho de Administração (CONSAD).

- Servidores qualificados para contribuir com o
desenvolvimento e expansão do centro.

- Estudantes dispostos a contribuir com o
desenvolvimento do centro.

- Investimentos para fomentar a participação de
servidores e estudantes do centro em eventos
científicos, com apresentações de trabalhos.

- Realização anual do Seminário de Ensino, Pesquisa
e Extensão (SEPE) do centro, para mobilizar a
comunidade em evento científico e cultural.

- Construção de quadras de esportes para a
utilização pelos servidores e estudantes do centro.

- Criação de novos cursos de graduação e de pós-
graduação, conforme a estrutura do espaço e de
servidores do centro.

- Falta de investimento pelo Estado nacional na
Educação Superior pública, sobretudo, entre 2016 e
2022.



3 OBJETIVOS

De acordo com o Art. 4º da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, os objetivos da
gestão do CERES no interstício 2024-2027 são:

Quadro 2: Objetivos do plano de gestão do CERES no período de 2024 a 2027

Objetivos
Previsão da realização dos

objetivos
2024 2025 2026 2027

Realizar tratativas para a projeção de ginásio de esportes e de refeitório
para o centro. X

Apoiar as participações de servidores e estudantes do centro em eventos
científicos, com apresentações de trabalhos. X X X X

Realizar ações técnicas e administrativas para o desenvolvimento das obras
da acessibilidade dos espaços do CERES e do Museu do Seridó. X X X X

Assessorar a atualização dos projetos pedagógicos dos cursos de graduação
do centro, conforme as orientações da Pró-Reitoria de Graduação
(PROGRAD).

X X X X

Comprar computadores para renovar os laboratórios de informática e as
estações de trabalho dos servidores do centro. X X X X

Comprar veículos utilitários para renovar a frota de veículos do centro. X X
Realizar tratativas e ações junto à comunidade do centro e a administração
central da universidade no sentido de aumentar e manter o crescimento do
orçamento do centro.

X X X X

Realizar tratativas e ações junto aos departamentos do centro e à Comissão
Permanente do Desenvolvimento Institucional (CPDI) da universidade no
sentido de aumentar o corpo docente do centro, para a maior qualidade e
complexidade dos cursos ofertados à comunidade.

X X X X

Realizar tratativas e ações junto às unidades do centro e à Comissão
Própria de Pessoal Técnico-Administrativo em Educação (CPPTAE) da
universidade no sentido da reposição e do aumento do corpo técnico-
administrativo do centro, para a maior qualidade e complexidade dos
serviços ofertados à comunidade.

X X X X

Discutir no Conselho de Centro (CONSEC) a atualização do plano diretor do
centro e, caso seja deliberado pelo conselho, viabilizar a atualização desse
planejamento.

X X

Realizar ações técnicas e administrativas para o desenvolvimento da
construção de ginásio de esportes e de refeitório no centro. X X X

Apoiar as ações planejadas pelos cursos de graduação do centro para
melhorar a qualidade dos processos educacionais realizados e, assim,
aumentar os respectivos conceitos no ENADE.

X X X X

Realizar anualmente o Seminário de Ensino, Pesquisa e Extensão (SEPE) do
centro, para mobilizar a comunidade em evento científico e cultural. X X X X

Construir quadras de esportes para a utilização pelos servidores e
estudantes do centro. X X X X

Criar novos cursos de graduação e de pós-graduação, considerando a
estrutura do espaço e de servidores existente no centro. X X X X



4 METAS

Outrossim, conforme o Art. 4º da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, as metas
vinculadas aos objetivos da gestão do CERES no interstício 2024-2027 são:

Quadro 3: Metas vinculadas aos objetivos do plano de gestão do CERES no período de 2024 a 2027
Objetivos Metas

Realizar tratativas para a projeção de ginásio de esportes e
de refeitório para o centro.

Projeção pela Superintendência de
Infraestrutura da UFRN de 1 (um) ginásio
de esportes e de 1 (um) refeitório para o
CERES.

Apoiar as participações de servidores e estudantes do centro
em eventos científicos, com apresentações de trabalhos.

Lançamentos anuais de 2 (dois) editais de
fomento para as participações de
servidores e de estudantes do CERES em
eventos científicos, com apresentações de
trabalhos.

Realizar ações técnicas e administrativas para o
desenvolvimento das obras da acessibilidade dos espaços do
CERES e do Museu do Seridó.

Reforma de 100% dos espaços do CERES e
do Museu do Seridó na perspectiva da
acessibilidade.

Assessorar a atualização dos projetos pedagógicos dos cursos
de graduação do centro, conforme as orientações da
PROGRAD.

Atualização de 100% dos projetos
pedagógicos dos cursos de graduação do
CERES.

Comprar computadores para renovar os laboratórios de
informática e as estações de trabalho dos servidores do
centro.

Investimento de cerca de R$250.000,00
para a renovação do parque tecnológico do
CERES.

Comprar veículos utilitários para renovar a frota de veículos
do centro.

Aquisição de 2 (dois) veículos utilitários
para a renovação da frota de veículos
pequenos do CERES.

Realizar tratativas e ações junto à comunidade do centro e a
administração central da universidade no sentido de
aumentar e manter o crescimento do orçamento do centro.

Aumento da produção acadêmica do CERES
considerando a aplicação da fórmula de
distribuição do orçamento da UFRN, para
que o orçamento do CERES seja alterado
somente na perspectiva do crescimento.

Realizar tratativas e ações junto aos departamentos do
centro e à Comissão Permanente do Desenvolvimento
Institucional (CPDI) da universidade no sentido de aumentar
o corpo docente do centro, para a maior qualidade e
complexidade dos cursos ofertados à comunidade.

Aumento do corpo docente do CERES,
conforme as carências e estratégias dos
cursos de graduação e de pós-graduação do
centro.

Realizar tratativas e ações junto às unidades do centro e à
Comissão Própria de Pessoal Técnico-Administrativo em
Educação (CPPTAE) da universidade no sentido da reposição
e do aumento do corpo técnico-administrativo do centro,
para a maior qualidade e complexidade dos serviços
ofertados à comunidade.

Reposição das aposentadorias dos
servidores técnico-administrativos do
CERES e aquisição de novas vagas, para a
melhor oferta de serviços à comunidade.

Discutir no Conselho de Centro (CONSEC) a atualização do
plano diretor do centro e, caso seja deliberado pelo
conselho, viabilizar a atualização desse planejamento.

Atualização do plano diretor do CERES,
conforme deliberação do CONSEC.

Realizar ações técnicas e administrativas para o
desenvolvimento da construção de ginásio de esportes e de
refeitório no centro.

Construção no CERES de 1 (um) ginásio de
esportes e de 1 (um) refeitório.

Apoiar as ações planejadas pelos cursos de graduação do
centro para melhorar a qualidade dos processos
educacionais realizados e, assim, aumentar os respectivos
conceitos no ENADE.

Apoiar 100% das ações planejadas pelos
cursos de graduação do CERES para
melhorar o desempenho no ENADE.

Realizar anualmente o Seminário de Ensino, Pesquisa e Realização anual do SEPE do CERES, para



Extensão (SEPE) do centro, para mobilizar a comunidade em
evento científico e cultural.

mobilizar a comunidade em evento
científico e cultural.

Construir quadras de esportes para a utilização pelos
servidores e estudantes do centro.

Construção de uma quadra de areia e de
uma quadra de piso esportivo para a
utilização pelos servidores e estudantes do
CERES.

Criar novos cursos de graduação e de pós-graduação,
considerando a estrutura do espaço e de servidores existente
no centro.

Criação de 2 (dois) cursos de graduação e
de 1 (um) curso de pós-graduação.

5 CRONOGRAMA DAS AÇÕES

De acordo com o anexo da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, o cronograma
das ações da gestão do CERES no quadriênio 2024-2027 é o seguinte:

Quadro 4: Cronograma das ações do plano de gestão do CERES no período de 2024 a 2027
O quê? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?

Projeção de
ginásio de
esportes e de
refeitório para o
centro.

Planejamento de
equipamentos
para a prática de
esportes e a
realização de
refeições no
CERES.

No espaço do
CERES, em áreas
definidas de
acordo com
estudos
especializados
realizados pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

2024 Trabalho
especializado da
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Trabalho dos
profissionais da
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Fomento às
participações de
servidores e
estudantes do
centro em
eventos
científicos, com
apresentações de
trabalhos.

Fomentar o
intercâmbio e a
produção
científica no
CERES.

Participações em
eventos científicos
internacionais,
nacionais,
regionais ou
estaduais.

Administração do
CERES.

Servidores.

Estudantes.

2024-
2027

Lançamentos
anuais de editais
de fomento para a
referida finalidade.

Investimento
inicial de
R$20.000,00 para
o edital dos
servidores e de
R$10.000,00 para
o edital dos
estudantes.

Desenvolvimento
das obras da
acessibilidade dos
espaços do CERES
e do Museu do
Seridó.

Adequar os
espaços do CERES
e do Museu do
Seridó na
perspectiva da
acessibilidade.

CERES e Museu do
Seridó.

Empresa(s)
licitada(s) pela
Pró-Reitoria de
Administração
(PROAD) da
universidade.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Setor de
Engenharia do
CERES.

Administração do
CERES.

2024-
2027

Acompanhamento
técnico realizado
pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN e pelo
Setor de
Engenharia do
CERES e
administrativo
realizado pela
Direção do CERES.

Obras orçadas em
cerca de
R$5.500.000,00.

Atualização dos
projetos
pedagógicos dos
cursos de
graduação do
centro, conforme
as orientações da
PROGRAD.

Adequação dos
projetos
pedagógicos dos
cursos de
graduação do
CERES às normas
e orientações
concernentes à
Educação
Nacional.

Cursos de
graduação do
CERES.

Coordenações dos
cursos.

Colegiados dos
cursos.

Núcleos docentes
estruturantes dos
cursos.

Assessoria
Acadêmica do
CERES.

PROGRAD.

2024-
2027

Discussões e
deliberações nos
cursos de
graduação.

Orientações da
PROGRAD.

Assessoria
acadêmica para a
atualização dos
projetos
pedagógicos dos
cursos de
graduação do
CERES.

Trabalho das
coordenações dos
cursos, dos
respectivos
colegiados e
núcleos docentes
estruturantes, da
PROGRAD e da
Assessoria
Acadêmica do
CERES.



Compra de
computadores
para renovar os
laboratórios de
informática e as
estações de
trabalho dos
servidores do
centro.

Renovação do
parque
tecnológico do
CERES.

Laboratórios de
informática e
estações de
trabalho dos
servidores do
CERES.

Administração do
CERES.

Setor de Suporte
Técnico e Redes.

2024-
2027

Destaques no
orçamento anual
do CERES para a
realização desse
investimento.

Cerca de
R$250.000,00.

Compra de
veículos utilitários
para renovar a
frota de veículos
do centro.

Renovação da
frota de veículos
pequenos do
CERES.

CERES. Administração do
CERES.

2024-
2025

Apoio de projeto
de pesquisa de
docentes do CERES
e da Reitoria da
UFRN.

Destaque no
orçamento anual
do CERES para a
realização desse
investimento.

Compra de 1 (um)
veículo de
R$110.000,00 com
orçamento de
projeto de
pesquisa de
docentes do
CERES e apoio da
Reitoria da UFRN
e compra de 1
(um) veículo de
R$120.000,00 com
orçamento do
CERES.

Aumento e
manutenção do
crescimento do
orçamento do
centro.

Realização de
investimentos
para o
desenvolvimento
do CERES.

CERES e
administração
central da UFRN.

Administração
central da UFRN.

Administração,
servidores e
estudantes do
CERES.

2024-
2027

Aplicação da
fórmula para a
distribuição do
orçamento da
UFRN.

Aumento da
produção
acadêmica do
CERES.

Trabalho da
administração,
dos servidores e
estudantes do
CERES e da
administração
central da UFRN.

Aumento do
corpo docente do
centro.

Melhorar a
qualidade e a
complexidade dos
processos
educacionais
desenvolvidos no
CERES.

CPDI e CERES. CPDI.

Administração e
departamentos do
CERES.

2024-
2027

Realização de
tratativas e ações
para a obtenção de
novas vagas de
docentes para o
CERES.

Trabalho da
administração e
dos
departamentos do
CERES e da CPDI
da UFRN.

Reposição das
aposentadorias
dos servidores
técnico-
administrativos
do CERES e
aquisição de
novas vagas.

Melhorar a oferta
de serviços à
comunidade.

CPPTAE e CERES. CPPTAE.

Administração e
unidades do
CERES.

2024-
2027

Realização de
tratativas e ações
para a reposição e
a obtenção de
novas vagas de
servidores técnico-
administrativos
para o CERES.

Trabalho da
administração e
das unidades do
CERES e da
CPPTAE da UFRN.

Atualização do
plano diretor do
centro, caso seja
deliberado pelo
CONSEC.

Adequação do
plano diretor à
dinâmica atual do
CERES.

CERES e
administração
central da UFRN.

Administração
central da UFRN.

CONSEC.

Administração e
comunidade do
CERES.

2025-
2026

Realização de
discussão no
CONSEC do CERES
sobre a atualização
do plano diretor do
centro e, caso seja
deliberado por esse
conselho,
viabilização de
ações para a
atualização do
referido
planejamento.

Trabalho do
CONSEC, da
administração e
da comunidade do
CERES e da
administração
central da UFRN.

Desenvolvimento
da construção de
ginásio de
esportes e de
refeitório no
centro.

Construção de
ginásio de
esportes e de
refeitório no
CERES.

No espaço do
CERES, em áreas
definidas de
acordo com
estudos
especializados
realizados pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Empresa(s)
licitada(s) pela
PROAD da
universidade.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Setor de
Engenharia do
CERES.

2025-
2027

Acompanhamento
técnico realizado
pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN e pelo
Setor de
Engenharia do
CERES e
administrativo
realizado pela
Direção do CERES.

Obra do ginásio
orçada em cerca
de R$8.000.000,00
e do refeitório em
torno de
R$6.000.000,00.



Administração do
CERES.

Apoio às ações
planejadas pelos
cursos de
graduação do
centro para
melhorar a
qualidade dos
processos
educacionais
realizados e,
assim, aumentar
os respectivos
conceitos no
ENADE.

Melhorar o
desempenho no
ENADE dos cursos
de graduação do
CERES.

CERES. PROGRAD.

Administração e
Assessoria
Acadêmica do
CERES.

Coordenações,
colegiados e
núcleos docentes
estruturantes dos
cursos de
graduação do
CERES.

2024-
2027

Apoiar as ações dos
cursos de
graduação do
CERES para
melhorar os seus
desempenhos no
ENADE.

Trabalho da
administração e
da Assessoria
Acadêmica do
CERES e das
coordenações,
colegiados e
núcleos docentes
estruturantes dos
cursos de
graduação do
centro,
considerando as
orientações da
PROGRAD.

Realização anual
do Seminário de
Ensino, Pesquisa e
Extensão (SEPE)
do centro, para
mobilizar a
comunidade em
evento científico e
cultural.

Mobilizar a
comunidade do
CERES em evento
científico e
cultural.

CERES. Administração,
Assessoria
Acadêmica,
Assessoria
Administrativa,
docentes e
estudantes do
CERES.

2024-
2027

Realização anual do
SEPE do CERES, de
acordo com as
dinâmicas dos
cursos do centro.

Trabalho da
administração,
Assessoria
Acadêmica,
Assessoria
Administrativa,
docentes e
estudantes do
CERES e
investimentos em
diárias e
passagens, com a
utilização do
orçamento do
centro e de
recursos obtidos
para o
desenvolvimento
do evento.

Construção de
quadras de
esportes para a
utilização pelos
servidores e
estudantes do
centro.

Práticas de
esportes pelos
servidores e
estudantes do
CERES.

No espaço do
CERES, em área
definida de
acordo com
estudos
especializados
realizados pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Servidores
terceirizados,
Assessoria
Administrativa e
Setor de
Engenharia do
CERES.

Pró-Reitoria de
Assuntos
Estudantis
(PROAE).

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

2024-
2027

Construção de uma
quadra de areia e
de uma quadra de
piso esportivo para
a utilização pelos
servidores e
estudantes do
CERES.

Trabalho dos
servidores
terceirizados, da
Assessoria
Administrativa e
do Setor de
Engenharia do
CERES, com o
apoio
orçamentário da
PROAE e técnico
da
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Criação de novos
cursos de
graduação e de
pós-graduação,
conforme a
estrutura do
espaço e de
servidores do
centro.

Complexificação
da oferta pelo
CERES de cursos
de graduação e
de pós-
graduação.

CERES. Pró-Reitoria de
Pós-Graduação
(PPG).

PROGRAD.

Pró-Reitoria de
Extensão (PROEX).

Administração,
Assessoria
Acadêmica e
docentes do
CERES.

2024-
2027

Criar cursos de
graduação e de
pós-graduação no
CERES, de acordo
com a estrutura do
espaço e de
servidores do
centro.

Trabalho da
administração,
Assessoria
Acadêmica e dos
docentes do
CERES, conforme
as orientações da
PROEX, PROGRAD
e PPG.

6 PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

Conforme a Resolução 001/2022-CONCURA, de 17 de março de 2022, a Direção do CERES procederá
anualmente com a prestação de contas das ações realizadas, com a devida análise e deliberação pelo
Conselho de Curadores (CONCURA).
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN)
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SERIDÓ (CERES)

PLANO QUADRIENAL DE GESTÃO DO CERES (2024-2027)

1 APRESENTAÇÃO

Este é o plano de gestão do Centro de Ensino Superior do Seridó (CERES) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) no período de 2024 a 2027. O plano é organizado de acordo com as seguintes
normativas da universidade: Resolução 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022, que institui o Sistema
de Governança da UFRN; e a Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, que
regulamenta o Art. 37, incisos IV e V, da Resolução 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022, para dispor
sobre os procedimentos de elaboração dos planos quadrienais de gestão das unidades acadêmicas e dos
planos trienais de gestão de departamentos acadêmicos. Ademais, o referido plano também considera o
que é determinado na Resolução 001/2022-CONCURA, de 17 de março de 2022, que dispõe sobre o
processo de prestação e julgamento de contas na UFRN.

2 INTRODUÇÃO

O CERES, unidade acadêmica da UFRN em Caicó - RN, funciona há 51 anos, com histórica contribuição para
o desenvolvimento regional, mediante a formação de profissionais em nível superior de graduação e de
pós-graduação.

Em 2024, o CERES tinha cerca de 1.800 estudantes de graduação e 150 estudantes de pós-graduação; 110
docentes e 37 servidores técnico-administrativos. Havia 6 (seis) departamentos no centro: Departamento
de Geografia (DGC), Departamento de História (DHC), Departamento de Ciências Exatas e Aplicadas (DCEA),
Departamento de Educação (DEDUC), Departamento de Direito (DIR) e Departamento de Computação e
Tecnologia (DCT).

Funcionavam no CERES 9 (nove) cursos de graduação: licenciaturas em Geografia, História, Matemática e
Pedagogia; bacharelados em Geografia, História, Ciências Contábeis, Direito e Sistemas de Informação.
Ademais, havia 3 (três) programas de pós-graduação: GEOPROF - Mestrado Profissional em Geografia,
GEOCERES - Mestrado Acadêmico em Geografia e PPGHC - Mestrado Acadêmico em História.

Conforme o anexo da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, evidencia-se, abaixo,
a análise situacional do CERES, mirando o planejamento da gestão do centro para o quadriênio 2024-2027.
Nessa análise são sublinhadas as potencialidades e oportunidades para essa gestão, assim como os gargalos
e as ameaças estruturais.



Quadro 1: Análise situacional do CERES para o plano de gestão de 2024 a 2027
Forças Fraquezas

- Contribuição para o desenvolvimento do Seridó
Potiguar e demais espaços conectados a essa região,
mediante a formação de docentes, geógrafos,
historiadores, contadores, advogados, profissionais
das tecnologias da informação e empreendedores.

- Infraestrutura suficiente para o bom
desenvolvimento de processos educacionais nos
cursos já existentes e para a criação de novos
cursos.

- Parcerias com diversas instituições localizadas em
Caicó ou no Seridó Potiguar, no sentido da
qualificação dos processos educacionais
desenvolvidos nos cursos do centro.

- Práticas de sustentabilidade socioambiental, com a
arborização dos estacionamentos e das áreas de
convivência e a prevenção da poluição ambiental.

- Inexistência de equipamentos para a comunidade
realizar refeições e praticar esportes no centro.

- Desatualização dos projetos pedagógicos dos
cursos de graduação do centro.

- Desatualização do parque tecnológico do centro.

- Condição precária da frota de veículos do centro.

- Desatualização do plano diretor do centro,
publicado em 2014.

- Orçamento insuficiente para realizar modificações
estruturais no espaço do centro.

- Dificuldade na obtenção de novas vagas de
docentes.

- Dificuldade na reposição e na obtenção de novas
vagas de servidores técnico-administrativos.

- Baixos conceitos no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) de alguns dos
cursos de graduação do centro.

Oportunidades Ameaças
- Adequação dos espaços do CERES e do Museu do
Seridó pelas obras da acessibilidade, decorrentes de
decisão judicial e de destaque orçamentário pela
Reitoria da universidade, com aprovação do
Conselho de Administração (CONSAD).

- Servidores qualificados para contribuir com o
desenvolvimento e expansão do centro.

- Estudantes dispostos a contribuir com o
desenvolvimento do centro.

- Investimentos para fomentar a participação de
servidores e estudantes do centro em eventos
científicos, com apresentações de trabalhos.

- Realização anual do Seminário de Ensino, Pesquisa
e Extensão (SEPE) do centro, para mobilizar a
comunidade em evento científico e cultural.

- Construção de quadras de esportes para a
utilização pelos servidores e estudantes do centro.

- Criação de novos cursos de graduação e de pós-
graduação, conforme a estrutura do espaço e de
servidores do centro.

- Falta de investimento pelo Estado nacional na
Educação Superior pública, sobretudo, entre 2016 e
2022.



- Fortalecimento das práticas de sustentabilidade
socioambiental, com a ampliação da arborização dos
estacionamentos e das áreas de convivência e da
prevenção da poluição ambiental.

3 OBJETIVOS

De acordo com o Art. 4º da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, os objetivos da
gestão do CERES no interstício 2024-2027 são:

Quadro 2: Objetivos do plano de gestão do CERES no período de 2024 a 2027

Objetivos
Previsão da realização dos

objetivos
2024 2025 2026 2027

Realizar tratativas para a projeção de ginásio de esportes e de refeitório
para o centro. X

Apoiar as participações de servidores e estudantes do centro em eventos
científicos, com apresentações de trabalhos. X X X X

Realizar ações técnicas e administrativas para o desenvolvimento das obras
da acessibilidade dos espaços do CERES e do Museu do Seridó. X X X X

Assessorar a atualização dos projetos pedagógicos dos cursos de graduação
do centro, conforme as orientações da Pró-Reitoria de Graduação
(PROGRAD).

X X X X

Comprar computadores para renovar os laboratórios de informática e as
estações de trabalho dos servidores do centro. X X X X

Comprar veículos utilitários para renovar a frota de veículos do centro. X X
Realizar tratativas e ações junto à comunidade do centro e a administração
central da universidade no sentido de aumentar e manter o crescimento do
orçamento do centro.

X X X X

Realizar tratativas e ações junto aos departamentos do centro e à Comissão
Permanente do Desenvolvimento Institucional (CPDI) da universidade no
sentido de aumentar o corpo docente do centro, para a maior qualidade e
complexidade dos cursos ofertados à comunidade.

X X X X

Realizar tratativas e ações junto às unidades do centro e à Comissão
Própria de Pessoal Técnico-Administrativo em Educação (CPPTAE) da
universidade no sentido da reposição e do aumento do corpo técnico-
administrativo do centro, para a maior qualidade e complexidade dos
serviços ofertados à comunidade.

X X X X

Discutir no Conselho de Centro (CONSEC) a atualização do plano diretor do
centro e, caso seja deliberado pelo conselho, viabilizar a atualização desse
planejamento.

X X

Realizar ações técnicas e administrativas para o desenvolvimento da
construção de ginásio de esportes e de refeitório no centro. X X X

Apoiar as ações planejadas pelos cursos de graduação do centro para
melhorar a qualidade dos processos educacionais realizados e, assim,
aumentar os respectivos conceitos no ENADE.

X X X X

Realizar anualmente o Seminário de Ensino, Pesquisa e Extensão (SEPE) do
centro, para mobilizar a comunidade em evento científico e cultural. X X X X

Construir quadras de esportes para a utilização pelos servidores e
estudantes do centro. X X X X

Criar novos cursos de graduação e de pós-graduação, considerando a
estrutura do espaço e de servidores existente no centro. X X X X

Fortalecer as práticas de sustentabilidade socioambiental, com a ampliação
da arborização dos estacionamentos e das áreas de convivência e da
prevenção da poluição ambiental.

X X X X



4 METAS

Outrossim, conforme o Art. 4º da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, as metas
vinculadas aos objetivos da gestão do CERES no interstício 2024-2027 são:

Quadro 3: Metas vinculadas aos objetivos do plano de gestão do CERES no período de 2024 a 2027
Objetivos Metas

Realizar tratativas para a projeção de ginásio de esportes e
de refeitório para o centro.

Projeção pela Superintendência de
Infraestrutura da UFRN de 1 (um) ginásio
de esportes e de 1 (um) refeitório para o
CERES.

Apoiar as participações de servidores e estudantes do centro
em eventos científicos, com apresentações de trabalhos.

Lançamentos anuais de 2 (dois) editais de
fomento para as participações de
servidores e de estudantes do CERES em
eventos científicos, com apresentações de
trabalhos.

Realizar ações técnicas e administrativas para o
desenvolvimento das obras da acessibilidade dos espaços do
CERES e do Museu do Seridó.

Reforma de 100% dos espaços do CERES e
do Museu do Seridó na perspectiva da
acessibilidade.

Assessorar a atualização dos projetos pedagógicos dos cursos
de graduação do centro, conforme as orientações da
PROGRAD.

Atualização de 100% dos projetos
pedagógicos dos cursos de graduação do
CERES.

Comprar computadores para renovar os laboratórios de
informática e as estações de trabalho dos servidores do
centro.

Investimento de cerca de R$250.000,00
para a renovação do parque tecnológico do
CERES.

Comprar veículos utilitários para renovar a frota de veículos
do centro.

Aquisição de 2 (dois) veículos utilitários
para a renovação da frota de veículos
pequenos do CERES.

Realizar tratativas e ações junto à comunidade do centro e a
administração central da universidade no sentido de
aumentar e manter o crescimento do orçamento do centro.

Aumento da produção acadêmica do CERES
considerando a aplicação da fórmula de
distribuição do orçamento da UFRN, para
que o orçamento do CERES seja alterado
somente na perspectiva do crescimento.

Realizar tratativas e ações junto aos departamentos do
centro e à Comissão Permanente do Desenvolvimento
nstitucional (CPDI) da universidade no sentido de aumentar o
corpo docente do centro, para a maior qualidade e
complexidade dos cursos ofertados à comunidade.

Aumento do corpo docente do CERES,
conforme as carências e estratégias dos
cursos de graduação e de pós-graduação do
centro.

Realizar tratativas e ações junto às unidades do centro e à
Comissão Própria de Pessoal Técnico-Administrativo em
Educação (CPPTAE) da universidade no sentido da reposição
e do aumento do corpo técnico-administrativo do centro,
para a maior qualidade e complexidade dos serviços
ofertados à comunidade.

Reposição das aposentadorias dos
servidores técnico-administrativos do
CERES e aquisição de novas vagas, para a
melhor oferta de serviços à comunidade.

Discutir no Conselho de Centro (CONSEC) a atualização do
plano diretor do centro e, caso seja deliberado pelo
conselho, viabilizar a atualização desse planejamento.

Atualização do plano diretor do CERES,
conforme deliberação do CONSEC.

Realizar ações técnicas e administrativas para o
desenvolvimento da construção de ginásio de esportes e de
refeitório no centro.

Construção no CERES de 1 (um) ginásio de
esportes e de 1 (um) refeitório.

Apoiar as ações planejadas pelos cursos de graduação do
centro para melhorar a qualidade dos processos
educacionais realizados e, assim, aumentar os respectivos
conceitos no ENADE.

Apoiar 100% das ações planejadas pelos
cursos de graduação do CERES para
melhorar o desempenho no ENADE.



Realizar anualmente o Seminário de Ensino, Pesquisa e
Extensão (SEPE) do centro, para mobilizar a comunidade em
evento científico e cultural.

Realização anual do SEPE do CERES, para
mobilizar a comunidade em evento
científico e cultural.

Construir quadras de esportes para a utilização pelos
servidores e estudantes do centro.

Construção de uma quadra de areia e de
uma quadra de piso esportivo para a
utilização pelos servidores e estudantes do
CERES.

Criar novos cursos de graduação e de pós-graduação,
considerando a estrutura do espaço e de servidores existente
no centro.

Criação de 2 (dois) cursos de graduação e
de 1 (um) curso de pós-graduação.

Fortalecer as práticas de sustentabilidade socioambiental,
com a ampliação da arborização dos estacionamentos e das
áreas de convivência e da prevenção da poluição ambiental.

Ampliação da arborização dos
estacionamentos e das áreas de
convivência e das ações de prevenção da
poluição ambiental, no que se refere à
gestão dos resíduos sólidos e Educação
ambiental.

5 CRONOGRAMA DAS AÇÕES

De acordo com o anexo da Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022, o cronograma
das ações da gestão do CERES no quadriênio 2024-2027 é o seguinte:

Quadro 4: Cronograma das ações do plano de gestão do CERES no período de 2024 a 2027
O quê? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?

Projeção de
ginásio de
esportes e de
refeitório para o
centro.

Planejamento de
equipamentos
para a prática de
esportes e a
realização de
refeições no
CERES.

No espaço do
CERES, em áreas
definidas de
acordo com
estudos
especializados
realizados pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

2024 Trabalho
especializado da
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Trabalho dos
profissionais da
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Fomento às
participações de
servidores e
estudantes do
centro em
eventos
científicos, com
apresentações de
trabalhos.

Fomentar o
intercâmbio e a
produção
científica no
CERES.

Participações em
eventos científicos
internacionais,
nacionais,
regionais ou
estaduais.

Administração do
CERES.

Servidores.

Estudantes.

2024-
2027

Lançamentos
anuais de editais
de fomento para a
referida finalidade.

Investimento
inicial de
R$20.000,00 para
o edital dos
servidores e de
R$10.000,00 para
o edital dos
estudantes.

Desenvolvimento
das obras da
acessibilidade dos
espaços do CERES
e do Museu do
Seridó.

Adequar os
espaços do CERES
e do Museu do
Seridó na
perspectiva da
acessibilidade.

CERES e Museu do
Seridó.

Empresa(s)
licitada(s) pela
Pró-Reitoria de
Administração
(PROAD) da
universidade.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Setor de
Engenharia do
CERES.

Administração do
CERES.

2024-
2027

Acompanhamento
técnico realizado
pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN e pelo
Setor de
Engenharia do
CERES e
administrativo
realizado pela
Direção do CERES.

Obras orçadas em
cerca de
R$5.500.000,00.

Atualização dos
projetos
pedagógicos dos
cursos de
graduação do
centro, conforme

Adequação dos
projetos
pedagógicos dos
cursos de
graduação do
CERES às normas

Cursos de
graduação do
CERES.

Coordenações dos
cursos.

Colegiados dos
cursos.

2024-
2027

Discussões e
deliberações nos
cursos de
graduação.

Orientações da

Trabalho das
coordenações dos
cursos, dos
respectivos
colegiados e
núcleos docentes



as orientações da
PROGRAD.

e orientações
concernentes à
Educação
Nacional.

Núcleos docentes
estruturantes dos
cursos.

Assessoria
Acadêmica do
CERES.

PROGRAD.

PROGRAD.

Assessoria
acadêmica para a
atualização dos
projetos
pedagógicos dos
cursos de
graduação do
CERES.

estruturantes, da
PROGRAD e da
Assessoria
Acadêmica do
CERES.

Compra de
computadores
para renovar os
laboratórios de
informática e as
estações de
trabalho dos
servidores do
centro.

Renovação do
parque
tecnológico do
CERES.

Laboratórios de
informática e
estações de
trabalho dos
servidores do
CERES.

Administração do
CERES.

Setor de Suporte
Técnico e Redes.

2024-
2027

Destaques no
orçamento anual
do CERES para a
realização desse
investimento.

Cerca de
R$250.000,00.

Compra de
veículos utilitários
para renovar a
frota de veículos
do centro.

Renovação da
frota de veículos
pequenos do
CERES.

CERES. Administração do
CERES.

2024-
2025

Apoio de projeto
de pesquisa de
docentes do CERES
e da Reitoria da
UFRN.

Destaque no
orçamento anual
do CERES para a
realização desse
investimento.

Compra de 1 (um)
veículo de
R$110.000,00 com
orçamento de
projeto de
pesquisa de
docentes do
CERES e apoio da
Reitoria da UFRN
e compra de 1
(um) veículo de
R$120.000,00 com
orçamento do
CERES.

Aumento e
manutenção do
crescimento do
orçamento do
centro.

Realização de
investimentos
para o
desenvolvimento
do CERES.

CERES e
administração
central da UFRN.

Administração
central da UFRN.

Administração,
servidores e
estudantes do
CERES.

2024-
2027

Aplicação da
fórmula para a
distribuição do
orçamento da
UFRN.

Aumento da
produção
acadêmica do
CERES.

Trabalho da
administração,
dos servidores e
estudantes do
CERES e da
administração
central da UFRN.

Aumento do
corpo docente do
centro.

Melhorar a
qualidade e a
complexidade dos
processos
educacionais
desenvolvidos no
CERES.

CPDI e CERES. CPDI.

Administração e
departamentos do
CERES.

2024-
2027

Realização de
tratativas e ações
para a obtenção de
novas vagas de
docentes para o
CERES.

Trabalho da
administração e
dos
departamentos do
CERES e da CPDI
da UFRN.

Reposição das
aposentadorias
dos servidores
técnico-
administrativos
do CERES e
aquisição de
novas vagas.

Melhorar a oferta
de serviços à
comunidade.

CPPTAE e CERES. CPPTAE.

Administração e
unidades do
CERES.

2024-
2027

Realização de
tratativas e ações
para a reposição e
a obtenção de
novas vagas de
servidores técnico-
administrativos
para o CERES.

Trabalho da
administração e
das unidades do
CERES e da
CPPTAE da UFRN.

Atualização do
plano diretor do
centro, caso seja
deliberado pelo
CONSEC.

Adequação do
plano diretor à
dinâmica atual do
CERES.

CERES e
administração
central da UFRN.

Administração
central da UFRN.

CONSEC.

Administração e
comunidade do
CERES.

2025-
2026

Realização de
discussão no
CONSEC do CERES
sobre a atualização
do plano diretor do
centro e, caso seja
deliberado por esse
conselho,
viabilização de
ações para a
atualização do
referido
planejamento.

Trabalho do
CONSEC, da
administração e
da comunidade do
CERES e da
administração
central da UFRN.

Desenvolvimento
da construção de
ginásio de

Construção de
ginásio de
esportes e de

No espaço do
CERES, em áreas
definidas de

Empresa(s)
licitada(s) pela
PROAD da

2025-
2027

Acompanhamento
técnico realizado
pela

Obra do ginásio
orçada em cerca
de R$8.000.000,00



esportes e de
refeitório no
centro.

refeitório no
CERES.

acordo com
estudos
especializados
realizados pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

universidade.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Setor de
Engenharia do
CERES.

Administração do
CERES.

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN e pelo
Setor de
Engenharia do
CERES e
administrativo
realizado pela
Direção do CERES.

e do refeitório em
torno de
R$6.000.000,00.

Apoio às ações
planejadas pelos
cursos de
graduação do
centro para
melhorar a
qualidade dos
processos
educacionais
realizados e,
assim, aumentar
os respectivos
conceitos no
ENADE.

Melhorar o
desempenho no
ENADE dos cursos
de graduação do
CERES.

CERES. PROGRAD.

Administração e
Assessoria
Acadêmica do
CERES.

Coordenações,
colegiados e
núcleos docentes
estruturantes dos
cursos de
graduação do
CERES.

2024-
2027

Apoiar as ações dos
cursos de
graduação do
CERES para
melhorar os seus
desempenhos no
ENADE.

Trabalho da
administração e
da Assessoria
Acadêmica do
CERES e das
coordenações,
colegiados e
núcleos docentes
estruturantes dos
cursos de
graduação do
centro,
considerando as
orientações da
PROGRAD.

Realização anual
do Seminário de
Ensino, Pesquisa e
Extensão (SEPE)
do centro, para
mobilizar a
comunidade em
evento científico e
cultural.

Mobilizar a
comunidade do
CERES em evento
científico e
cultural.

CERES. Administração,
Assessoria
Acadêmica,
Assessoria
Administrativa,
docentes e
estudantes do
CERES.

2024-
2027

Realização anual do
SEPE do CERES, de
acordo com as
dinâmicas dos
cursos do centro.

Trabalho da
administração,
Assessoria
Acadêmica,
Assessoria
Administrativa,
docentes e
estudantes do
CERES e
investimentos em
diárias e
passagens, com a
utilização do
orçamento do
centro e de
recursos obtidos
para o
desenvolvimento
do evento.

Construção de
quadras de
esportes para a
utilização pelos
servidores e
estudantes do
centro.

Práticas de
esportes pelos
servidores e
estudantes do
CERES.

No espaço do
CERES, em área
definida de
acordo com
estudos
especializados
realizados pela
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Servidores
terceirizados,
Assessoria
Administrativa e
Setor de
Engenharia do
CERES.

Pró-Reitoria de
Assuntos
Estudantis
(PROAE).

Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

2024-
2027

Construção de uma
quadra de areia e
de uma quadra de
piso esportivo para
a utilização pelos
servidores e
estudantes do
CERES.

Trabalho dos
servidores
terceirizados, da
Assessoria
Administrativa e
do Setor de
Engenharia do
CERES, com o
apoio
orçamentário da
PROAE e técnico
da
Superintendência
de Infraestrutura
da UFRN.

Criação de novos
cursos de
graduação e de
pós-graduação,
conforme a
estrutura do
espaço e de
servidores do
centro.

Complexificação
da oferta pelo
CERES de cursos
de graduação e
de pós-
graduação.

CERES. Pró-Reitoria de
Pós-Graduação
(PPG).

PROGRAD.

Pró-Reitoria de
Extensão (PROEX).

Administração,
Assessoria
Acadêmica e

2024-
2027

Criar cursos de
graduação e de
pós-graduação no
CERES, de acordo
com a estrutura do
espaço e de
servidores do
centro.

Trabalho da
administração,
Assessoria
Acadêmica e dos
docentes do
CERES, conforme
as orientações da
PROEX, PROGRAD
e PPG.



docentes do
CERES.

Fortalecimento
das práticas de
sustentabilidade
socioambiental,
com a ampliação
da arborização
dos
estacionamentos
e das áreas de
convivência e da
prevenção da
poluição
ambiental.

Fortalecer a
sustentabilidade
socioambiental
do CERES.

CERES. Servidores,
estudantes e
comunidade
externa com a
orientação da
equipe do Horto
do CERES.

2024-
2027

Trabalho coletivo
com a orientação
da equipe do Horto
do CERES.

Trabalho dos
estudantes,
servidores e
comunidade
externa,
orientados pela
equipe do Horto
do CERES.

6 PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

Conforme a Resolução 001/2022-CONCURA, de 17 de março de 2022, a Direção do CERES procederá
anualmente com a prestação de contas das ações realizadas, com a devida análise e deliberação pelo
Conselho de Curadores (CONCURA).

REFERÊNCIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN). Resolução 001/2022-CONCURA, de 17 de
março de 2022. Dispõe sobre o processo de prestação e julgamento de contas na UFRN.

______. Resolução 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022. Institui o Sistema de Governança da UFRN.

______. Resolução Normativa 11/2022 - CGE, de 24 de outubro de 2022. Regulamenta o Art. 37, incisos IV
e V, da Resolução 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022, para dispor sobre os procedimentos de
elaboração dos planos quadrienais de gestão das unidades acadêmicas e dos planos trienais de gestão de
departamentos acadêmicos.



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E 
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

PLANO DE AÇÃO Nº 18/2025 - CERES-SEC (18.03) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 04/04/2025 10:32 )
DIEGO SALOMAO CANDIDO DE OLIVEIRA SALVADOR

DIRETOR - TITULAR

CERES (18.00)

Matrícula: ###041#7

Visualize o documento original em  informando seu número: , ano: , tipo: https://sipac.ufrn.br/documentos/ 18 2025
, data de emissão:  e o código de verificação: PLANO DE AÇÃO 04/04/2025 ca09cbb255

https://sipac.ufrn.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 

SECRETARIA GERAL - CERES 

DESPACHO Nº 26/2025 - CERES-SEC (18.03) 

 NÃO PROTOCOLADONº do Protocolo:
Caicó-RN, 04 de abril de 2025.

Nos termos do Art. 9º da RESOLUÇÃO NORMATIVA 11/2022 - CGE, despachamos o 
processo para a Pró-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) da UFRN.

(Assinado digitalmente em 04/04/2025 10:31)
DIEGO SALOMAO CANDIDO DE OLIVEIRA 

SALVADOR
DIRETOR - TITULAR

CERES (18.00)

Matrícula: ###041#7

(Assinado digitalmente em 04/04/2025 13:05)
MILENA JEIMISSA DE LIMA SOUSA

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO 

CERES/CAICO (18.04)

Matrícula: ###583#9

Processo Associado: 23077.043643/2025-16

Visualize o documento original em  informando seu número: , https://sipac.ufrn.br/public/documentos/index.jsp 26
ano: , tipo: , data de emissão:  e o código de verificação: 2025 DESPACHO 04/04/2025 8e1f6476f4

https://sipac.ufrn.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

