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MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA
SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

PLANO DE TRABALHO

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 24/2023 - 32 TERMO ADITIVO

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
Nome da autoridade competente: FABIO MEIRELLES HARDMAN DE CASTRO
NUmero da matricula: 2762156
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: SECRETARIA NACIONAL
DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 307001 — FUNDO NACIONAL PARA A CRIANCAE O
ADOLESCENTE

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 307001 — FUNDO
NACIONAL PARA A CRIANCA E O ADOLESCENTE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do d6rgdo ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Nome da autoridade competente: JOSE DANIEL DINIZ MELO

Numero da matricula: 1202134

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Psicologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 24 de maio de 2023, em Diario Oficial da Unido, edigdo: 99,
secdo: 2, pagina 1. Fonte: https://www.in.gov.br/web/dou/-/decretos-de-24-de-maio-de-2023-485627263

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153103 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugao do objeto do TED: 153103 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE

3. OBJETO: Implantagdo do Nucleo de Formagdo Continuada para Conselhos e Sistema de Garantia de Direitos no Estado do Rio Grande
do Norte — Escola de Conselhos.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1 - Implantagao do Nucleo de Formagdo Continuada para Conselhos no Estado do Rio Grande do Norte (Escola de
Conselhos)

- Estabelecer uma comissdo encarregada da elaboragdo e implementagdo do nucleo de formagao.

- Definir os recursos financeiros, humanos e materiais necessarios para a execu¢do do programa.

- Definir da linha tedrico-metodoldgica da capacitagdo
- Desenvolver material didatico.
- Elaborar um cronograma fisico-financeiro detalhado com etapas e prazos do programa.

- Realizar a sele¢do dos participantes para a formacgao.
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Meta 2 - Mobilizagdo e Articulagao

- Constituir um Comité Gestor para supervisionar o projeto.

- Obter reconhecimento do Sistema de Garantia de Direitos (SGD) nos municipios do Estado.
- Articular com os conselheiros para divulgar as a¢des da Escola de Conselhos.

- Mapear as principais violagdes de direitos nos municipios envolvidos no projeto.

- Elaborar instrumentos a serem usados ao longo da formacao.

- Realizar um Semindrio de Apresentac¢do da Escola de Conselhos.

Meta 3 - Formagao Continuada e Monitoramento

- Realizar cursos para 17 turmas, em cinco polos do Estado (90h/regido), alcangcando a formac&o de
1.000 cursistas

- Aplicar instrumentos para avaliar o perfil e as demandas dos conselhos tutelares.

- Avaliar o progresso do processo formativo.

- Formagdo continuada para Conselheiros e Atores do SGDCA.

- Oficinas Regionais de Qualificagdo das Praticas.

Meta 4 - Construcao de Manual de fluxos e protocolos de atendimento

- Mapear o Sistema de Garantia de Direitos (SGD) territorialmente, identificando fungGes e atribuicdes.
- Selecionar casos emblematicos para caracterizagdo de fluxos.

- Realizar reuniGes ampliadas com atores do SGD para pactuagao.

- Elaborar um manual de fluxos e protocolos de atendimento com a participacdo dos cursistas

Meta 5 — Avaliagdo e Incidéncia Politica

- Conduzir reuniGes de avaliagdo com o Comité Gestor e representagdes locais.

- Realizar uma avaliagdo final do programa, obtendo feedback dos participantes e ajustando o plano para edig¢des futuras.
- Analisar, sistematizar e elaborar um relatério.

- Organizar um Seminario Final para compartilhar resultados.

- Diagndstico participativo sobre os impactos da Formagdo da Escola de Conselhos.

4.2 CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PROJETO - AGOSTO/2026 A JULHO/2027

META 3 - FORMACKO CONTINUADA E MONITORAMENTO
-Formagao Continuada para Conselheiros e Atores do SGDCA

A atividade sera desenvolvida por meio de um ciclo de 06 (seis) encontros virtuais sincronos, realizados em plataforma digital
de videoconferéncia, com periodicidade mensal.

Cada encontro terd carga horaria de 4 (quatro) horas, totalizando 24 (vinte e quatro) horas de formagdo continuada.
Os temas serdo definidos a partir:

-das demandas identificadas nas avaliagdes dos ciclos formativos anteriores da Escola de Conselhos;

-dos resultados preliminares do diagndstico participativo;

-das demandas encaminhadas pelos Conselhos Tutelares, Conselhos de Direitos e demais atores do SGDCA.
Publico participante:

-Conselheiros tutelares;

-Conselheiros de direitos;

-Profissionais da assisténcia social;

-Profissionais da educacdo;

-Profissionais da saude;

-Integrantes do sistema de justica e demais atores do SGDCA.

Publico estimado: 600 participantes.
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Critérios de participagdo:
As inscricdes serdo realizadas por meio de formulario eletrénico disponibilizado pela coordenagdo do projeto. Terdo
prioridade os participantes vinculados aos Conselhos Tutelares, Conselhos de Direitos e instituicdes integrantes do Sistema
de Garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente do Rio Grande do Norte.

Controle de frequéncia:
A frequéncia sera registrada por meio de relatério de presenca gerado pela plataforma de videoconferéncia, complementado
por controle interno da equipe técnica.

Certificagdo:
Receberdo certificado os participantes que obtiverem frequéncia minima de 75% da carga horaria total do ciclo formativo.

Produto:
Relatério de realizagdo do ciclo formativo contendo programacdo, registros de participagdo, frequéncia consolidada,
avaliages dos participantes e sistematizagao dos principais debates realizados.

-Oficinas Regionais de Qualificagdao das Praticas

Serdo realizadas 05 (cinco) oficinas presenciais, uma em cada polo regional da Escola de Conselhos (Natal, Santa Cruz, Caicd,
Mossoro e Pau dos Ferros).

Cada oficina terd carga horaria de 8 (oito) horas, totalizando 40 (quarenta) horas de atividades presenciais.

Publico participante:
Conselheiros tutelares e demais atores do SGDCA vinculados aos municipios de abrangéncia de cada polo regional.

Publico estimado:
420 participantes, distribuidos entre os cinco polos.

Critérios de selegdo:
As vagas serdo preenchidas mediante inscrigdo prévia, observando-se a representacgao territorial dos municipios vinculados a
cada polo e priorizando participantes que tenham participado das a¢des formativas da Escola de Conselhos.

Metodologia:
As oficinas adotardo estratégias participativas fundamentadas nos principios da educagao popular, incluindo:

-estudos de caso;

-rodas de didlogo;

-resolugdo coletiva de problemas;

-analise de situagOes concretas da atua¢do dos conselhos;
-construcdo compartilhada de estratégias de intervencéo.

Controle de frequéncia:
A participagdo sera registrada por meio de lista de presenca assinada pelos participantes.

Certificagao:
Receberdo certificado os participantes com frequéncia minima de 75% da carga horaria da oficina.

Produto:
Guia Pratico de Apoio a Atuagdo dos Conselheiros e Atores do SGDCA, elaborado a partir:
-dos resultados do diagndstico participativo;
-das duvidas recorrentes identificadas nas atividades formativas;
-das contribui¢des produzidas nas oficinas regionais.
Meta 5 — Avaliagdo e Incidéncia Politica
META 5 — AVALIACAO E INCIDENCIA POLITICA

-Diagnéstico Participativo sobre os Impactos da Formagao da Escola de Conselhos

A pesquisa avaliativa serd conduzida com abordagem quantitativa e qualitativa, visando identificar os impactos das acdes
desenvolvidas pela Escola de Conselhos na atuacdo dos participantes.

Etapa 1 — Levantamento Quantitativo

Sera aplicado questionario estruturado contendo questGes abertas e fechadas, disponibilizado em formato eletrénico.
Publico-alvo:
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600 conselheiros tutelares;
210 conselheiros de direitos.

Conteudo investigado:

-perfil dos participantes;

-avaliagdo das agdes formativas;

-contribui¢des para a pratica profissional;
-dificuldades enfrentadas no exercicio das atribuicdes;
-demandas formativas futuras.

Andlise dos dados:
Os dados quantitativos serdo sistematizados por meio de estatistica descritiva, utilizando frequéncias absolutas, percentuais
e cruzamentos de variaveis relevantes.

Etapa 2 — Aprofundamento Qualitativo
Serdo realizados 05 (cinco) grupos focais presenciais, um em cada polo regional da Escola de Conselhos.

Participantes:
Entre 10 e 15 participantes por grupo focal, selecionados entre os respondentes da pesquisa quantitativa, buscando
diversidade territorial, institucional e de experiéncias.

Metodologia dos grupos focais:
Cada grupo focal tera duragdo aproximada de 2 (duas) horas e serd conduzido por facilitadores da equipe técnica do projeto,
a partir de roteiro semiestruturado.

Os encontros abordardo:

-impactos da formacdo na pratica profissional;

-desafios persistentes;

-potencialidades da Escola de Conselhos;
-recomendacdes para aperfeicoamento das a¢des futuras.

Analise dos dados qualitativos:
Os registros dos grupos focais serdo sistematizados e submetidos a andlise tematica de conteudo, permitindo a identificagdo
de categorias analiticas, tendéncias recorrentes e especificidades territoriais.

Produtos da pesquisa:

-Banco de dados consolidado da pesquisa;

-Relatério Analitico de Avaliagdo;

-Relatdrio Executivo de Avaliagdo e Recomendagdes para o fortalecimento da Escola de Conselhos e do SGDCA;
-Apresentacdo executiva dos resultados para gestores, conselhos e parceiros institucionais.

MAIO A JULHO/2025 (COM O ADITIVO DE PRAZO):

METAS 1, 2 e 3 - ja concluidas.
MAIO 2025 - ja concluido

Meta 4 — Construcdo de Manual de fluxos e protocolos de atendimento
Finalizagdo do Manual de Atuagdo Reunides com atores-chave para pactuag¢do dos fluxos e protocolos Impressdo do manual

Meta 5 — Avaliacdo e Incidéncia Politica

Definigdo da estratégia de avaliagdo e dos instrumentos Planejamento das a¢Ges de incidéncia politica
JUNHO 2025

Meta 5 — Avaliagdo e Incidéncia Politica
Aplicagdo da avaliagdo da proposta

Realizagdo de ag¢des de incidéncia politica e entrega dos manuais nos cinco polos da Escola de Conselhos (reunies, eventos, articulagdes)
Sistematiza¢do dos dados da avaliagao

4.2 Cronograma de execugdo do Projeto - agosto/2025 a janeiro de 2027 (com o aditivo de recurso): Meta 3 - Formag&o
Continuada e Monitoramento

- Planejamento e elaboragdo de material didatico-pedagdgico que subsidiem os novos processos formativos da Escola de
Conselhos, atendendo as especificidades dos temas, dos publicos-alvo e das metodologias de educagdo popular e critica
adotadas.
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- Realizagao das seguintes atividades formativas:

Carga N2 de Carga Publico-Alvo A¢do Formativa Horaria por Turmas Horaria
Turma Total

Conselheiros 5 oficinas tematicas: FIA, Saude

Tutelares Mental, Mediacdo, SINASE, 44 horas 11 turmas 484 horas Violéncias
3 cursos + 1 oficina:

CMDCA Participacao, FIA, Violéncias, 68 horas 7 turmas 476 horas CMDCA
TOTAL 18 960 horas

GERAL turmas

A) Conselheiros Tutelares (11 turmas — 476h no total) Atividades:
e 5 oficinas tematicas (FIA, Saude Mental, Mediagdo, SINASE, Violéncias) — 8h cada

e 1 oficina extra curta (4h): Direitos Humanos e o Sistema de Garantia de Direitos

Polo Més 22 Més 23 Més 24 Més 25 Més 27 Més 28 Més 29 Natal (3 turmas)
OF1 OF2 OF3 OF4 OF5 OF6 OF7 (4h)

Santa Cruz (2 turmas) OF1 OF2 OF3 OF4 OF5 OF6 OF7 (4h) Caicé (2 turmas) OF2 OF1 OF4 OF5 OF6 OF3 OF7 (4h) Pau dos
Ferros (2) OF2 OF1 OF4 OF5 OF6 OF3 OF7 (4h)

Mossord (2 turmas) OF2 OF1 OF4 OF5 OF6 OF3 OF7 (4h)

Observagoes:

OF6 — Ultima Oficina Tematica (por rotagdo): As cinco oficinas tematicas ofertadas aos Conselheiros Tutelares (FIA; Saide Mental e
Trabalho; Mediagdo de Conflitos; SINASE; Enfrentamento as Violéncias) sdo distribuidas nos polos de forma rotativa. Isso significa que a
ordem das oficinas varia conforme o cronograma de cada localidade, otimizando logistica, disponibilidade de docentes e espacos.
Assim, OF6 refere-se a Gltima dessas oficinas tematicas realizada em cada polo, mesmo que o tema correspondente mude de um polo
para outro.

OF7 — Oficina Complementar (4h): Para completar a carga horaria total de 476h destinadas as a¢Ges com os Conselheiros Tutelares, foi
incluida uma oficina complementar de 4 horas em todos os polos. Essa atividade é padronizada e terd como tema: “Direitos Humanos
e o Sistema de Garantia de Direitos”. Ela aparece no cronograma como OF7 e pode ser realizada presencialmente ou de forma remota,
conforme a logistica de cada regido. Seu objetivo é integrar os conteldos ja trabalhados e fortalecer a abordagem transversal dos
direitos humanos nas praticas cotidianas dos conselheiros.

B) CMDCA (7 turmas — 476h no total) Atividades:
3 cursos (Participagdo, FIA, Violéncias) — 20h cada

e 1 oficina sobre o funcionamento dos CMDCAs — 8h
o Moédulo complementar (8h): Elaboragdo de Planos de A¢do e Monitoramento

Polo Més 22 Més 23 Més 24 Més 25 Més 27 Més 29

Natal (2 turmas) OF1 — C1 C2 C3 MC Santa Cruz (1 turma) OF1 — C1 C2 C3 MC Caic6 (1 turma) — OF1 — C1 C2 €3 + MC Pau dos
Ferros (1) — OF1 — C1 C2C3 + MC Mossor6 (2 turmas) —OF1 —C1C2C3 +
MC

Observagdo: MC = Mdédulo complementar (8h). Em polos com menos tempo disponivel, o médulo complementar pode ser articulado
junto ao ultimo curso (ex: C3 + MC no mesmo més, com dois dias).

Meta 5 — Avaliacdo e Incidéncia Politica
- Relatério Final

Redag¢do do relatério final com sistematizagdo de todas as metas e produtos Revisdo e entrega do relatdrio final e dos anexos

correspondentes

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:
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5.1- Consideragoes Gerais

Esta proposta pretende dar continuidade ao projeto “Implantacdo dos Nucleos de Formagdo Continuada de Conselheiros dos
Direitos e Conselheiros Tutelares Do Rio Grande Do Norte — “Escola De Conselhos”, que foi desenvolvida no periodo 2011-
2012. E uma iniciativa que resulta da interlocucdo entre o Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Rio
Grande do Norte (CONSEC-RN) e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e do Departamento de Psicologia,
através do Observatério da Populagdo Infantojuvenil em Contextos de Violéncia (OBIJUV).

O Estado do Rio Grande do Norte, assim como outros estados do Brasil, reconhece a importancia crucial dos conselheiros
tutelares na promocgdo e prote¢do dos direitos das criangas e adolescentes. Um projeto de formagdo direcionado a esses
profissionais deve levar em consideragdo diversas particularidades e desafios especificos da regido, a fim de assegurar que os
conselheiros e demais operadores do SGD estejam devidamente capacitados para enfrentar as demandas complexas de suas
fungodes.

Um projeto de formagdo de conselheiros tutelares (além de conselheiros de direitos e outros operadores do SGD) no Estado
do Rio Grande do Norte deve ser cuidadosamente planejado para atender as necessidades especificas da regido. Ao levar em
consideracdo o contexto local, as politicas vigentes e a diversidade das situacdes enfrentadas, é possivel capacitar os
conselheiros para desempenhar suas fung¢des de forma mais eficaz, garantindo a protecdo e promocdo dos direitos das
criancas e adolescentes.

O desenvolvimento de um projeto de formagdo de conselheiros tutelares no Estado do Rio Grande do Norte é de extrema
relevancia para a garantia dos direitos das criangas e adolescentes, bem como para o fortalecimento do sistema de protecdo
integral. Além disso, a contribuicdo de uma Universidade Publica nesse processo podera incrementar a qualidade,
abrangéncia e sustentabilidade do projeto. A parceria entre o poder publico e instituicdes de ensino superior podera
contrinuir para um impacto mais significativo e duradouro na promocao dos direitos das criancas e adolescentes, bem como
para a construcao de uma sociedade mais justa e inclusiva.

5.2. Capacidade Técnica

O Observatério da Populagdo Infantojuvenil em Contextos de Violéncia (OBIJUV), executor técnico da presente proposta, é
um grupo de pesquisa e extensdo, vinculado ao Departamento de Psicologia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) e ao Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia também da UFRN. O OBIJUV foi implantado em agosto de 2009, no
ambito da Universidade, com o objetivo de contribuir com agGes de enfrentamento a violéncia contra a populagdo
infantojuvenil, a partir da realizagdo de estudos, pesquisas e intervenc¢des, dentre as quais diagndsticos de situagdes de
violacdo de direitos e desenvolvimento de estratégias de prevencdo. Desde entdo, o Observatério tem se debrugado sobre
estudos e agGes com foco nas infancias e juventudes, uma vez que, nos Ultimos anos, os indices de violéncia contra esse
publico aumentaram consideravelmente e, além disso, o clima de instabilidade politica e econdmica coloca esse grupo como
um dos mais afetados, produzindo um cendrio de altas taxas de desemprego ou precariza¢do, entre outras situacdes de
vulnerabilidade. A producdo de dados acerca da violéncia contra criangas e adolescentes é de extrema importancia para dar
visibilidade a esse fendmeno, assim como, fundamentar e fomentar politicas publicas destinadas a esse publico.

O OBIJUV tem atuado, nos ultimos 14 anos, desenvolvendo projetos de pesquisa e extensdo no campo dos direitos humanos
de criangas, adolescentes e jovens, além de realizar ages de fortalecimento dos espagos de controle social, redes e féruns
de direitos infantojuvenis, por meio de capacita¢des, elaboragdo de diagndsticos, materiais técnicos e treinamento,
contribuindo para a articulagao do trabalho em rede nesses espacos. Entre as diversas a¢des financiadas por 6rgdos externos,
podemos citar: a "Formagdo continuada de operadores do sistema de atendimento socioeducativo”, financiada pela entdo
Secretaria Especial de Direitos Humanos, e que culminou na publicagdo do livro Justica Juvenil: teoria e pratica, adotado pela
Escola Nacional de Socioeducagdo; o projeto "Caracterizagdo da violéncia contra criangas e adolescentes no Estado do Rio
Grande do Norte", que consistiu em identificar quais as principais formas de violéncia praticadas contra esse publico,
analisando a resolugdo das politicas de atendimento; o projeto "Concepgdo Socioeducativa nas Unidades de Restricdo e
Privacdo de liberdade do Rio Grande do Norte", que se prop0s a desenvolver uma nova metodologia de atendimento, através
do mapeamento, sistematizacdo e comparacdo de informagdes acerca do Sistema Socioeducativo no RN; a participagdo na
pesquisa nacional "Impactos da pandemia COVID-19 no cotidiano de adolescentes brasileiros em situagao de vulnerabilidade
social" (coordenada pelo professor Alex Pessoa); desenvolvimento do projeto "Juventudes e redes de vida: a¢Bes de
enfrentamento a violéncia letal contra jovens", financiado pelo programa PROEXT/MEC; colabora¢do com o CEDECA Casa
Renascer, que atua com a temadtica do enfrentamento a violéncia sexual contra criangas e adolescentes e formacdo
sociopolitica para adolescentes; colaboragdo com o Ministério Publico no projeto "Prote¢do em Rede", que visa o
enfrentamento a violéncia sexual infantojuvenil, a partir de dez (10) eixos de atuagdo, que vdo desde a construgdo de fluxos e
procedimentos até a perspectiva de formagdo continuada para os operadores/as do Sistema de Garantia de Direitos de
Criangas e Adolescentes (SGD); dentre outros. Como sinteses e acumulos das pesquisas e agdes do OBIJUV foram publicados
os seguintes livros: COVID-19, Infancia e Adolescéncia: o mundo novo é um jardim ou uma cela? (2020); Juventude, Crime e
Policia: vida e morte na periferia urbana (2019); Intervengdes com criangas, adolescentes e jovens em contextos de
vulnerabilidade e desenvolvimento (2017); A familia no sistema socioeducativo: a inser¢do dos familiares no processo
socioeducativo de adolescentes em privagdo de liberdade (2016); Infancia e juventude em contextos de vulnerabilidades e
resisténcias (2013), que abordam diretamente a temadtica da violéncia contra criangas e adolescentes; Politicas de
atendimento e redes de protecdo para criangas e adolescentes (2023, pela editora da UFPR), dentre outros artigos, capitulos
de livro, dissertagdes de mestrado e teses de doutorado.

Vale salientar que o OBIJUV, juntamente com o Departamento de Psicologia e Servico Social da UFRN, esteve a frente da
Unica edicdo da Escola de Conselhos do RN, executada no periodo de 2011-2012.
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A partir desse acimulo, o OBIJUV vem apresentar porposta que visa implementar a Escola de Conselhos do estado do Rio
Grande do Norte. Além de uma fase diagndstica e uma formativa, o OBIJUV pretende constribuir junto aos conselhos
tutelares e conselhos de direitos, fluxos, metodologias e instrumentais de atuacdo em consonadncia com o ECA e demais
parametros de atuagdo destes atores consolidados em um manual de atuagdo.

Espera-se, com a realizagdo da proposta, poder contribuir com a garantia dos direitos infantojuvenis no estado do RN, bem
como fomentar e subsidiar outros estudos, agdes e pesquisas sobre o tema.

5.3- JUSTIFICATIVA

A despeito da existéncia de conselhos de direitos e tutelares, é notdvel o baixo engajamento da populagdo no controle
democratico das politicas sociais voltadas a infancia e adolescéncia. Os proprios conselheiros enfrentam inimeras barreiras
na execugao de suas atribuigGes, incluindo a falta de acesso a informagdes e conhecimentos essenciais, bem como a escassez
de capacitagdo técnica e politica.

Além disso, a abordagem predominante ainda abraga a perspectiva benevolente no enfrentamento das profundas
adversidades que a desigualdade social e a concentragdo de recursos acarretam para o publico infantojuvenil. Também é
comum encontrar, entre individuos e grupos que tém a responsabilidade de zelar pelos direitos das criancas e adolescentes,
uma tendéncia a culpar os proprios jovens diante das violagGes que sofrem, desconsiderando-se todo um contexto
macroestrutural de desigualdade de acesso e de oportunidades para o publico infantojuvenil mais pauperizado. Tal lacuna
corrobora para processos de criminalizagdo e responsabilizacdo indevida de jovens de uma série de violagbes que os
acometem.

Nesse contexto, a busca por formacdo se manifesta como um requisito evidente, revelado por inUmeras pesquisas que
abordam o cotidiano desses espacos de controle social. Na drea da infancia e adolescéncia, essa necessidade é ainda mais
premente. Isso se deve, em parte, a complexidade das intervengdes necessarias, especialmente por parte dos representantes
da sociedade civil, nos conselhos de direitos e tutelares. Muitas vezes, esses intervenientes carecem de um entendimento
aprofundado e critico de quest&es que transcendem seu dia a dia, como orgamento publico, instrumentos legais e dinamicas
operacionais.

Essa formagdo tem um cardater continuo, uma vez que as mudangas frequentes nos quadros dos conselhos e as demandas em
constante evolugdo da formulagdo, gestdo e controle das politicas sociais imp&em a atualizagdo sistematica das capacidades
dos conselheiros. Atualmente, no Rio Grande do Norte, existem 167 conselhos de direitos e 173 conselhos tutelares
constituidos. O relatdrio da Escola de Conselhos do RN, que analisou o perfil dos conselheiros participantes de curso
realizado entre 2011 e 2012, reforgou a relevancia da continuidade desse processo formativo.

Os resultados dessa pesquisa indicaram que mais de 50% dos 95 municipios envolvidos ndo haviam elaborado o diagnédstico
da situagdo da crianga e adolescente. Isso resultou em quase 40% dos 97 municipios ndo possuindo um Plano Municipal de
Atendimento dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Nesse contexto, a formagdo pode desempenhar um papel crucial ao
preencher essas lacunas e fortalecer a eficdcia dos conselhos, conferindo-lhes a capacidade de intervencdo necessaria. Note-
se que ja se passaram mais de 10 anos do ultimo projeto Escola de Conselhos voltado para o estado do RN.

As avalia¢cOes do curso anterior demonstram que o mesmo ndo apenas questiona a realidade, mas também reforca as
habilidades para atuar efetivamente nesse cenario desafiador. Assim, a formagdo ndo s6 problematiza, mas também capacita
para uma atuagdo mais robusta dentro desse contexto complexo.

5.3.1. OBIJETIVOS

GERAL
Capacitar de forma continua os Conselheiros Tutelares, Conselheiros de Direitos e atores do sistema de garantia de direitos
dos municipios do Rio Grande do Norte por meio do programa "Escolas de Conselhos".

ESPECIFICOS

- Atualizar o conhecimento dos novos conselheiros tutelares do estado do Rio Grande do Norte, proporcionando uma
compreensdo abrangente sobre Direitos Humanos, Doutrina da Protecdo Integral e Politicas Sociais;

- Capacitar os conselheiros de direitos para um controle social eficaz das politicas sociais publicas, especialmente no nivel
municipal, dotando-os da compreensao sobre Estado, Democracia, Participagdo Popular e fornecendo ferramentas legais e
operacionais para cumprir suas responsabilidades;

- Promover entre os conselheiros de direitos, atores do Sistema de garantia de direitos e conselheiros tutelares uma andlise
critica sobre a constru¢do do paradigma da protegdo integral e do Sistema de Garantia de Direitos. Além disso, fornecer
treinamento abrangente sobre questGes técnicas, éticas e politicas que permeiam suas fungoes;

- Estimular a discussao, dissemina¢do de conhecimento e andlise critica sobre a situagdo da infancia e adolescéncia no Rio
Grande do Norte, enfocando o controle social e a efetivagao dos direitos humanos de criangas e adolescentes;

- Capacitar os conselheiros de direitos e tutelares, e demais atores do Sistema de garantia de direitos, nas operagdes
praticas e no funcionamento de suas atribuig¢Ges, facilitando sua participacdo em discussdes especificas, como sexualidade,
familia, comunidade e violéncia. Além disso, proporcionar treinamento detalhado em ferramentas como o Sistema de
Informagéo para Infancia e Adolescéncia (SIPIA);

- Articular e constituir o Comité Gestor da Escola de Conselhos, com a participacdo do Conselho Estadual, Férum dos
Direitos da Crianca e do Adolescente e outros atores envolvidos no processo de escolha dos conselheiros tutelares

5.3.2.METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE ACAO
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A base metodoldgica deste projeto é fundamentada na abordagem da Educagdo Popular. Nessa perspectiva, a Educagdo é
concebida como um percurso politico-pedagdgico que abraga o acolhimento e o reconhecimento dos saberes preexistentes,
enquanto simultaneamente estimula a geragdo e a reconstrucdo de novos conhecimentos. A adjetivacdo "Popular" ressoa
com a escolha de um dos polos das lutas de classe e dos embates politicos em curso na sociedade. Isso implica fomentar uma
atuacdo engajada e transformadora das pessoas em seu contexto real.

Na educagdo popular, a técnica se manifesta como uma expressao inerente a pratica. Portanto, a educagao popular confere
valor ao uso diversificado de instrumentos pedagodgicos que contribuam para a compreensdo da realidade e para a
construcdo coletiva do entendimento sobre essa realidade.

Com esse intuito, serdo empregados procedimentos pedagdgicos que fomentem a participagdo ativa, a colaboragdo efetiva, o
envolvimento integral das pessoas e a aquisi¢do plena dos conteudos e da metodologia.

No que diz respeito a execugdo deste projeto, o processo formativo encontra seu ponto de partida na mobilizagdo e
sensibilizacdo de instituicGes essenciais que precisam estar integralmente comprometidas com o sucesso do projeto,
especialmente: as prefeituras e os conselhos de direitos e tutelares dos municipios do Rio Grande do Norte que serdo
diretamente impactados; o Conselho Estadual de Direitos da Crianga e do Adolescente; as unidades, departamentos e cursos
da UFRN que tém envolvimento na defesa dos direitos humanos de criangas e adolescentes; e as organizagbes que
constituirdo o grupo gestor.

No ambito dessa colaboragao, busca-se também assegurar a cooperagao das prefeituras e do governo estadual do RN, a fim
de facilitar as questdes logisticas de transporte, hospedagem e alimentagdo para os participantes do curso. As atividades do
curso e outros eventos correlatos ocorrerdo em Natal, bem como em outros cinco polos regionais, utilizando salas de aula
e/ou auditérios disponiveis nas instalages do Campus Central da UFRN e em institui¢cdes parceiras locais, como IFRN e
UERN. Essa abordagem logistica é delineada conforme a estratégia operacional que sera detalhada a seguir:

Realizagdo de 05 mddulos formativos;

Cumprimento de 90 horas presenciais por turma, distribuidas em componentes curriculares estruturados por maddulos
tematicos;

Realizagdo de um semindrio inaugural;

Realizagdo de um seminario de avaliagdo do projeto.

Publicagdo de um manual de procedimentos voltado para os conselhos tutelares.

O curso sera realizado em cinco cidades polos, totalizando 17 turmas: Natal (cinco turmas), Macau (duas turmas), Nova Cruz
(duas turmas), Mossord (cinco turmas), Caico (trés turmas), alcangando a formagao de 1.000 cursistas

Os conteudos abaixo descritos indicam os principios norteadores da proposta de formacgdo continuada:

Modulo 1 - Introducgdo ao Sistema de Garantia de Direitos: Conceitos bdsicos de direitos da crianca e do adolescente.
Estrutura e funcionamento do Sistema de Garantia de Direitos (SGD). Papel do Conselho Tutelar e Conselho de Direitos no
SGD.

Carga horaria: 20 horas

Modulo 2 - Legislacdo e Politicas Publicas: Estudo do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). Marcos nacionais e
internacionais. Outras legislacGes relacionadas a infancia e adolescéncia. Politicas publicas de protecdo a infancia e
adolescéncia.

Carga horaria: 20 horas

Modulo 3 - Atuagdo Pratica do Conselheiro Tutelar: Procedimentos de atendimento e acolhimento de casos. Mediagdo de
conflitos familiares e comunitarios. Elaboragdo de relatérios e encaminhamentos adequados.
Carga horaria: 20 horas

Modulo 4 - Trabalho em Rede e Articulagcdo: Parcerias com outros 6rgdos e instituicdes do SGD. Fortalecimento da rede de
protecdo a infancia. Estratégias de articulacdo com escolas, saude, assisténcia social, entre outros. O papel do controle social.
Carga horaria: 20 horas

Modulo 5 - Capacitagdo Técnica e Pratica: Treinamento em técnicas de entrevista e escuta sensivel. Simulages de casos reais
para aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. Atuacdo em situagdes de emergéncia e urgéncia.
Carga horaria: 10 horas

PUBLICO BENEFICIARIO

PUBLICO TOTAL  VAGAS ADICIONAIS (SUPLEMENTAGAO)
Conselheiros Tutelares 650 600
Conselheiros de Direitos 250 210
Profissionais do SGD 100 -
Subtotal 1.000 810
Total 1.810
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5.3.4. PARCEIROS DO PROJETO

Constituem-se em parceiros estratégicos para a implementac¢do da Escola de Conselhos no estado do Rio Grande do Norte: o
Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente do RN (CONSEC), o Centro de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (CEDECA/RN), Coordenadoria da Infincia e Juventude do Ministério Publico (CAOPI)), além das instituicdes que
compdem, junto co o OBIJUV, o Grupo de Trabalho do processo de escolha 2023 dos conselheiros tutelares do RN. Além
disso, outras Universidades e Institutos Federais, tais como Universidade Federal Rural do Seminarido (UFERSA),
Universidade Estadual do RN (UERN) também serdo articulados como parceiros do projeto. A partir da arcticulagdo com os
parceiros, sera constutido o conselho gestor que acompanhara todas as etapas do projeto.

5.3.5.MONITORAMENTO E AVALIAGAO

As avaliagGes serdo processuais, ao término de cada modulo, ficando a critérios dos educadores a definicdo do instrumento
de avaliagdo adequado ao mddulo e aos conteudos nele trabalhados e das estratégias de ensino adotadas, devendo-se
considerar a participacdo em sala de aula e o comprometimento de cada participante com as atividades individuais e em
grupo.

O Trabalho Final (TF) sera a elaboragdo de uma proposta de um manual procedimental, elaborado a partir da analise
situacional da realidade da infancia e da adolescéncia no municipio, de forma participativa e coletiva, a partir de atividades
organizadas pelos conselheiros e demais cursistas. Os materiais serdo compilados pela equipe do projeto, visando a
elaboragdo de um manual Unico, que contemple a diversidade das vivéncias dos conselheiros.

Ja o processo de monitoramento e avalia¢cdo das ag¢Ges do projeto visa assegurar que, ao final do curso, os conselheiros
tutelares estejam preparados para lidar com as demandas complexas e sensiveis de suas fungdes. Sera realizado a partir das
seguintes etapas:

1. Definicdo de Indicadores e Metas: Estabelecimento de indicadores nitidos que ajudem a medir o progresso e o impacto do
projeto. Isso pode incluir indicadores quantitativos, como o nimero de conselheiros capacitados, bem como indicadores
gualitativos, como a qualidade das intervencdes realizadas pelos conselheiros.

2. Coleta de Dados: Coleta de dados relevantes que permitam acompanhar o desempenho dos conselheiros tutelares
formados. Isso pode incluir dados sobre a participagdo nas atividades de formagdo, avaliagdes de conhecimento e
habilidades (definidas pelos educadores), feedback dos participantes e casos atendidos.

3. Acompanhamento Continuo: O processo de monitoramento envolve o acompanhamento continuo das atividades do
projeto. Isso pode ser feito por meio de reunides regulares com o Consleho Gestor, os conselheiros formados, supervisao de
casos, analise de relatérios de atendimento e feedback dos envolvidos.

4. Avaliagdo de Impacto: No final do projeto ou em intervalos especificos, é crucial conduzir uma avaliagdo de impacto. Isso
envolve a analise profunda dos resultados alcancados em relagdo aos objetivos estabelecidos. Além dos indicadores
quantitativos, a avaliagdo de impacto deve considerar os efeitos qualitativos das a¢Ges dos conselheiros na protecdo e
promogdo dos direitos das criangas e adolescentes.

5. Feedback dos Participantes: A voz dos préprios conselheiros tutelares formados é fundamental. Coletar feedback direto
sobre a eficacia da formacdo, os topicos abordados e as necessidades identificadas pode fornecer insights valiosos para a
melhoria continua do projeto.

5.4 - JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO 12 ADITIVO DO TED:

Enviamos em anexo o Plano de Trabalho para a formalizagdo do 12 Termo Aditivo ao TED n2 24/2023 a ser celebrado entre a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, com vistas a
prorrogacdo de prazo de execugdo do projeto de cujo objeto é implantagdo do Nucleo de Formagdo Continuada para
Conselhos e Sistema de Garantia de Direitos no Estado do Rio Grande do Norte — Escola de Conselhos.

Oportunamente, informamos que o Projeto Escola de Conselhos vem sendo desenvolvido com éxito, cumprindo todas as
metas e atividades previstas no plano de trabalho. No entanto, para assegurar a efetiva conclusdo e disseminagdo dos
produtos gerados, torna-se necessaria a solicitacdo de um aditivo de prazo. O principal fator que motiva essa solicitagdo é a
finalizacdo e impressdo dos manuais sobre a atuagdo pratica do conselheiro tutelar, cujo conteldo ja foi elaborado e
encontra-se em processo de aprovagao pelo Ministério responsavel.

O manual constitui um instrumento essencial para a qualificacdo e fortalecimento da atuagdo dos conselheiros tutelares,
consolidando orientagdes tedricas e praticas fundamentais para a garantia dos direitos de criangas e adolescentes. Sua ampla
distribuicdo é indispensavel para potencializar o impacto do projeto e assegurar que os conhecimentos transmitidos ao longo
das formagdes sejam incorporados de maneira sistematica e acessivel pelos profissionais que atuam na ponta do Sistema de
Garantia de Direitos.

Além disso, o aditivo prevé a realizagdo de momentos formativos presenciais para a apresentagdo e aprofundamento do
contetudo do manual nos cinco polos da Escola de Conselhos: Natal, Santa Cruz, Caicé, Mossoré e Pau dos Ferros. Esses
encontros serdo fundamentais para garantir que os conselheiros tutelares ndo apenas tenham acesso ao material, mas
também compreendam sua aplicabilidade no cotidiano profissional, promovendo debates e reflexdes que qualifiquem sua
pratica. A formacgdo presencial nesses polos visa consolidar o aprendizado, retirar duvidas e proporcionar um espaco de troca
de experiéncias entre os profissionais, fortalecendo a rede de protegdo a infancia e adolescéncia no estado.

Diante desse contexto, a prorrogac¢ado do prazo do projeto se justifica pela necessidade de assegurar a qualidade e o impacto
das agdes previstas, garantindo que o material produzido alcance efetivamente seu publico-alvo e contribua para a
qualificacdo do trabalho dos conselheiros tutelares.
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Outro ponto importante para o aditivo deve-se a necessidade de envolver os coordenadores de polo na finalizagdo de
informagGes essenciais para a elaboragdo de um relatério preciso e detalhado. Em virtude disso, ou seja, diante da
magnitude do alcance do projeto desenvolvido até o momento, a colaboragdo e a validagdo de dados por parte de todos os
envolvidos ira demandar um tempo maior do que o inicialmente previsto, para garantir a qualidade e a transparéncia dos
dados apresentados

5.4 - JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO 22 ADITIVO DO TED:

A solicitagdo do aditivo de recursos para a Escola de Conselhos se fundamenta na necessidade de garantir a continuidade e o
fortalecimento das a¢des de formagdo continuada, imprescindiveis para a qualificagdo permanente dos Conselhos Tutelares e
dos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA).

Apos a realizagdo da formacgdo basica para todos os conselheiros tutelares e outros profissionais do SGDCA do estado, torna-
se essencial aprofundar temas especificos e qualificar ainda mais as praticas profissionais, por meio de oficinas tematicas,
além de ampliar o atendimento aos conselheiros de direitos, que desempenham papel estratégico na formulagao,
deliberagdo e controle das politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia.

O investimento na formacdo continuada visa promover maior dinamicidade nos processos formativos, priorizando
metodologias participativas e reflexivas, que favorecam o fortalecimento das atribui¢cdes, competéncias e responsabilidades
dos conselhos no ambito do SGDCA.

Nesse sentido, a programacao da Escola de Conselhos contempla as seguintes atividades formativas:

Carga N° de Carga
Publico-Alvo Agdo Formativa horario Horaria
Turmas
por turma Total
5 oficinas tematicas:
Conselheiros FIA, Saude Mental 11
§ ! 44 4
Tutelares Mediagao, SINASE, horas turmas 84 horas
Violéncia
Conselheiros 3 curos + 1 Oficina: 7
Municioal Participagdo, FIA, 68 horas turmas 476 horas
P Violécnias, CMDCA
18
Total Geral - - 960 horas
turmas

A realizagdo dessas a¢Ges formativas é fundamental para garantir a efetividade dos Conselhos na protecdo e promogdo dos
direitos de criangas e adolescentes, contribuindo para o fortalecimento da atuagdo institucional, a qualificacdo das
intervengdes e a articulacdo intersetorial no ambito municipal e estadual.

Além disso, a formagdo continuada ndo é apenas uma diretriz normativa, mas um compromisso ético e politico com a defesa
dos direitos humanos de criangas e adolescentes. Investir na formagdo dos conselheiros tutelares e dos conselheiros de
direitos significa qualificar as respostas do Estado e da sociedade civil frente as demandas e desafios contemporaneos que
atravessam a infancia e a adolescéncia.

Diante disso, o aditivo de recursos é essencial para viabilizar ndo apenas a manutengdo das atividades ja previstas, mas
também a ampliagdo do publico atendido, o aprofundamento dos temas e a adogdo de metodologias mais interativas e
aplicadas a realidade dos conselhos, reafirmando a Escola de Conselhos como um espago estratégico de formagao, reflexdo
critica e fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos no estado.

5.5 - JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO 32 TERMO ADITIVO DO TED:

A solicitagdo do aditivo de recursos e de prazo para a Escola de Conselhos se fundamenta na necessidade de assegurar a
continuidade, ampliacdo e qualificacdo das a¢des de formacgdo desenvolvidas junto aos Conselheiros Tutelares, Conselheiros
de Direitos e demais atores do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA) no estado do Rio
Grande do Norte.

A Escola de Conselhos do RN consolidou-se como importante estratégia de fortalecimento institucional e de educagao
permanente, contribuindo para a qualificacdo técnica e politico-institucional dos profissionais responsaveis pela promogao,
protecdo e defesa dos direitos de criangas e adolescentes. Os resultados alcangados nos ciclos formativos ja realizados
evidenciaram a relevancia da continuidade das a¢des, bem como a necessidade de aprofundar contelddos estratégicos,
fortalecer praticas institucionais e ampliar os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das atividades desenvolvidas.

Nesse contexto, o presente termo aditivo prevé suplementacdo orgamentaria no valor de RS 200.000,00 (duzentos mil reais),
bem como a prorrogagdo da vigéncia do projeto por mais 12 (doze) meses, visando garantir condi¢oes adequadas para a
execugdo das novas atividades propostas.

Entre as acles previstas, destaca-se a realizacdo de ciclo de formacdo continuada composto por seis encontros virtuais
sincronos, com periodicidade mensal, destinados a conselheiros tutelares, conselheiros de direitos e demais atores do
SGDCA. A atividade buscara fortalecer os processos de educagdo permanente, promover atualizagdo técnico-politica e
aprofundar debates sobre desafios contemporaneos relacionados a garantia dos direitos de criancgas e adolescentes.
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O aditivo também contempla a realizagdo de pesquisa avaliativa participativa voltada a analise dos impactos das agdes
formativas da Escola de Conselhos do RN, permitindo identificar contribuicdes da formagdo para a pratica profissional,
desafios persistentes no exercicio das atribuicdes institucionais e demandas emergentes para o aperfeicoamento das futuras
acOes formativas. A pesquisa envolverd levantamento quantitativo e aprofundamento qualitativo por meio de grupos focais
realizados nos polos regionais da Escola de Conselhos.

Como desdobramento do diagndstico participativo, serdo realizadas cinco oficinas presenciais de qualificacdo profissional nos
polos regionais de Natal, Santa Cruz, Caicd, Mossord e Pau dos Ferros. As oficinas terdo carater tedrico-pratico e abordardo
os principais desafios identificados pelos participantes, priorizando metodologias participativas, estudos de caso e
construcgdo coletiva de estratégias de atuagdo.

Para viabilizar a execugdo das novas atividades previstas neste termo aditivo, faz-se necessaria a contratagdo da Profa. llana
Lemos de Paiva para atuar como Coordenadora Geral do Projeto. Suas atribui¢cdes incluem a coordenagdo académica e
administrativa das a¢des formativas, da pesquisa avaliativa, das oficinas regionais, do acompanhamento das metas e da
articulagdo institucional necessdria a execug¢do do projeto.

A atuacdo estara vinculada as metas remanescentes e as novas atividades previstas neste ciclo, especialmente as a¢des de
formacdo continuada, monitoramento, avaliacdo e incidéncia politica. A carga horaria sera de 2 (duas) horas semanais, pelo
periodo de 12 (doze) meses, correspondente a vigéncia deste termo aditivo, observando a regulamentacdo da UFRN.

O valor da retribui¢do pecunidria foi calculado com base em 12 parcelas mensais de RS 1.750,00, totalizando RS 21.000,00.
Incidirdo ainda as Obrigac¢Oes Tributdrias e Contributivas referentes a contribuicdo para a Seguridade Social, correspondentes
a 20% do valor da remuneracgdo, conforme legislagdo aplicavel.

A contratagdo é necessdria para assegurar a adequada coordenagdo técnico-administrativa das atividades previstas,
contribuindo para o cumprimento das metas e a qualidade dos produtos a serem entregues pela Escola de Conselhos do Rio
Grande do Norte.

A alteragdo do valor previsto para a funcdo de Coordenador Geral decorre da necessidade de adequagdo as normas
institucionais da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Embora a versdo inicial do TED previsse o valor de RS
2.000,00 mensais, durante a execuc¢do do projeto foi observado o limite regulamentar vigente a época, sendo o valor
ajustado para RS 1.500,00 mensais. Posteriormente, com a publicacdo da Resolugdo n2 033/2025-CONSAD, deve-se
considerar a atualizagdo dos valores referenciais para bolsas e retribui¢cGes pecunidrias, passando a ser permitido o valor de
R$ 1.750,00 mensais para atividades de coordenacdo e apoio académico. Dessa forma, o valor previsto neste termo aditivo
foi adequado ao novo parametro institucional, observando a regulamentagdo vigente da UFRN.

A altera¢do do valor previsto para a funcdo de Apoio Técnico, de RS 1.500,00 para RS 1.750,00 mensais, decorre da
adequacdo aos valores referenciais estabelecidos pela Resolu¢do n2 033/2025-CONSAD da UFRN para atividades de apoio
académico. Além da atualizagdo normativa, o novo ciclo do projeto prevé ampliagdo das atividades de gestdo e
acompanhamento, incluindo apoio a organiza¢do dos encontros virtuais, das oficinas presenciais nos cinco polos regionais,
da pesquisa avaliativa, do controle de frequéncia, da sistematizacdo de informacgées e do suporte administrativo a execucao
das metas e produtos previstos. O ajuste do valor busca compatibilizar a remuneragdo com o volume e a complexidade das
atividades a serem desempenhadas, observando os limites estabelecidos pela regulamentagado institucional vigente.

Ademais, embora o TED n? 24/2023 tenha sido celebrado anteriormente a vigéncia da Resolu¢do n2 033/2025-
CONSAD/UFRN, os valores previstos neste 32 Termo Aditivo referem-se exclusivamente as atividades decorrentes da
suplementacdo de recursos e da prorrogacdo da vigéncia do projeto, cuja execuc¢do ocorrera no periodo de agosto de 2026 a
julho de 2027. Assim, considerando que o presente aditivo institui um novo ciclo de execu¢ao, com novo aporte financeiro
destinado as atividades ora propostas e respectivos pagamentos, adotou-se, como parametro para a definicdo das
retribuicdes pecuniarias e das atividades de apoio académico, os valores referenciais constantes do Anexo IV da Resolugdo n?
033/2025-CONSAD/UFRN, em observancia a regulamentacio institucional vigente. Essa adogdo restringe-se as despesas
decorrentes do presente Termo Aditivo, ndo implicando alteragdo dos valores aplicados as etapas anteriormente executadas
do projeto.

Ainda, o item “Pequenos Lanches” refere-se ao fornecimento de alimentacdo aos participantes durante as 05 (cinco) Oficinas
Regionais de Qualificacdo das Praticas, previstas nos polos de Natal, Santa Cruz, Caicd, Mossoré e Pau dos Ferros. Para fins de
estimativa orcamentdria, foi considerada uma média de 80 participantes por oficinas. Os lanches serdo compostos por itens
como salgados, sanduiches, bolos, sucos, café e refrigerantes, destinados aos participantes e a equipe de apoio durante os
intervalos das atividades presenciais.

O valor previsto de RS 8.876,19 foi estimado com base em pesquisa de precos realizada junto a fornecedores de alimentacdo
para eventos, cujos or¢camentos apresentaram valores dentro do limite previsto neste plano de trabalho. A estimativa
observou critérios de economicidade e compatibilidade com os precos praticados no mercado.

Foram obtidos trés orgamentos, os quais demonstram que o valor previsto encontra-se compreendido dentro da faixa de
mercado apurada. A op¢do por utilizar o valor de RS 8.876,19 considerou a compatibilidade com os precos praticados pelos
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fornecedores consultados, mantendo-se abaixo do maior orgamento apresentado e assegurando margem suficiente para a
contratac¢do do servigco conforme as especificagdes previstas para atendimento médio de 80 participantes por oficina.

Além da compatibilidade com a pesquisa de precos, o valor foi compatibilizado com a disponibilidade orcamentaria do
projeto, preservando o equilibrio entre as diversas rubricas do Plano de Trabalho, sem comprometer a execug¢do das
atividades previstas nem extrapolar o limite financeiro do Termo Aditivo

Por fim, a proposta de suplementacdo e prorrogacao do prazo articula-se, portanto, diretamente aos objetivos da Escola de
Conselhos e as diretrizes do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente, fortalecendo processos de
formagdo continuada, monitoramento, avaliacdo e incidéncia politica, além de produzir subsidios técnicos para o
aprimoramento permanente das acdes desenvolvidas no estado do Rio Grande do Norte.
6. SUBDESCENTRALIZACf\O
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(x)Sim
( )Nao
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:
A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo
publica.
(x) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,
entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8 §2°)
A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?

(x) Sim
() Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Despesas Operacionais e Administrativas destinadas a Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura (FUNPEC) (RS
23.809,52) correspondente a 5% do valor total do projeto), distribuidas conforme a memdaria de célculo abaixo + R$14.285,71
referente ao termo aditivo da primeira suplementagdo + RS 9.523,81 referente ao termo aditivo da segunda suplementac3o.
Obs: fornecida pela prépria FUNPEC; base de calculo dos 5% = R$476.190,48.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO PESSOAL Unidadede )  tidade V21T Valor Total  Inicio  Fim
Medida Unitario
META 1 IMPLANTAGAO DO NUCLEO DE FORMAGAO CONTINUADA PARA CONSELHOS NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
(ESCOLA DE CONSELHOS)
Produto: Nucleo implantado
1
Reunides de Coordenador a Meses 2 R$2.000,00 R$4.000,00 Més1 Més?2
equipe para geral
desenho da 5
capacitacdo Coordenador Meses 2 R$7.500,00 R$15.000,00 | Més1l Més2
- es de campo
Preparagao e — -
. Definigdo da linha
Planejam ento tedri ¢ 1
eOFI,C(? meto Coordenador a Meses 2 R$2.000,00 R$4.000,00 Més1 Més2
dolégica da
o~ geral
capacitagdo
. o 1
Realizar selecdo | 1onador a Meses 2 R$2.000,00 | R$4.000,00 |Més2 Més3
dos participantes
geral
. 1 Apoio
Organizacdo dos técnico R$1.500 R$1.500
custos e prestagao . Meses 1 Més1l Més1l
(profissional ,00 ,00
de contas - .
administrativo)
Estrutura ¢do Designar espagos 5
RS$7. RS7.
da Escola de para as aulas e Coordenador Meses 1 > OZOO » 0300 Més3 Més3
Conselhos atividades es de campo ! !
Elaborar o 1 R$2.000 A A
programa de Coordenador a Meses 2 00 R$4.000,00 Més3 Meés4
formagdo geral !
Desenvolver 1 Meses 2 R$2.000 R$4.000,00 Més3 Més 4
material didatico ,00
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Acgdes:

Total da meta

META 2

Mobiliza¢ do
Inicial

Mapeam ento
e Articulagd o

Agoes:

Total da meta

META 3:

Realizaga o dos

Cursos
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geral
Conf.ecgaTo’d‘e Grafica Unidade 1 R$1.190 R$1.190,48
material didatico ,48
L 1 Apoio
Criar sistema de técnico
ms_crlgao € (profissional Meses 3 R51.500 R$4.500,00
gerenciament o de - . ,00
.. administrativ
participantes
0)
Gestdo financeira FUNPEC Projeto 1 R$23.80 | per3800,52
do projeto 9,52

Més4 Meés 4

Més2 Meés4

Més

Més 1 18

Constituir a comissao responsavel pela elaboragdo e implementagdo do nucleo de formacao; realizar reunides para
definir o desenho da capacitagdo e definir a linha tedrico-metodoldgica; realizar um processo de selegdo transparente
para a escolha dos participantes da formacao; identificar e designar espacos fisicos adequados para a realizagado das
aulas e atividades da Escola de Conselhos; desenvolver um programa de formagdo abrangente que atenda as
necessidades e expectativas dos conselheiros tutelares; criar material didatico de qualidade, incluindo manuais,
apresentagdes e recursos audiovisuais para as aulas; implementar um sistema de inscri¢do e gerenciamento de

participantes, garantindo uma organizacgao eficaz do processo formativo.

Constituir o Comité
Gestor

Obter o reconhecime
nto do GD nos
municipios
Divulgar as
acoes da
Escola de Conselhos
Mapear as principais
violagGes de direitos
nos municipios

Articular com os
conselheiros

Realizar um
Seminario de
Apresentac¢do da
Escola de Conselhos
Organizagdo dos
custos
e prestagdo de
contas

1
Coordenador
geral
1
Coordenador
geral
5
Coordenador es
de campo
5
Coordenador es
de campo
1
Coordenador
geral

1
Coordenador
geral

1 Apoio técnico
(profissional
administrativ o)

R$73.500,00
MOBILIZAGAO E ARTICULAGCAO

Protudo: Processos de mobilizagao e articulacao nos territorios realizados

R$2.000 R$2.000 Més | Més
Meses 1 ,00 ,00 4 4
Meses 1 R$2.000 RS$2.000 Més Més
,00 ,00 4 4
Meses 1 R$7.500 RS$7.500 Més Més
,00 ,00 4 4
Meses 1 R$7.500 R$7.500 Més Més
,00 ,00 5 5
R$2.000 R$2.000 Més Més
Meses 1 100 100 5 5
Meses 1 R$2.000 RS$2.000 Més Més
,00 ,00 5 5
R$1.500 R$1.500 Més Més
Meses 1 100 00 5 5

Formar e designar um Comité Gestor que supervisionara e orientara o projeto ao longo de suas etapas; iniciar um
processo de didlogo e parceria com as instancias do Sistema de Garantia de Direitos (SGD) nos municipios para
obter o reconhecimento e apoio; criar e disseminar materiais de divulga¢do, como folhetos e comunicados, para
informar os conselheiros sobre as atividades da Escola de Conselhos; realizar um levantamento abrangente das
principais violagdes de direitos ocorrendo nos municipios participantes; estabelecer canais de comunicagdo e
interagdo com os conselheiros para compreender suas necessidades especificas; planejar e organizar um
Seminario de Apresentagdo da Escola de Conselhos, envolvendo conselheiros, gestores e outros atores

relevantes.

R$24.500,00

FORMAGAO CONTINUADA E MONITORAMENTO

Realizar cursos para
17 turmas
Organizagao
administrativ a e de

custos e prestagdo de

contas
Aplicar instrumentos
de avaliagao
Avaliar o progresso
do processo
formativo

Docentes

1 Apoio técnico
(profissional
administrativo)

Docentes

1
Coordenador
geral

Produto: Curso de formagdo realizado

Hora-aula 1530 | R$20000 | R$306.00000 | Moo | M
Meses 12 R$1.500,00 | R$18.000,00 "":5 '\gs
Meses 11 R$0,00 R$0,00 Més Més

7 17
Meses 10 R$2.000,00 | R$20.000,00 M7e5 '\225
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Realizagdo das
novas
atividades
formativas
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Cursos e
oficina para
conselhos municipais
(7 turmas)
Oficinas para
conselhos tutelares
(11 turmas)
Deslocament o para
os polos
Acompanham ento
pedagdgico das
atividades formativas
em cada polo
Apoio académico aos
alunos nas atividades
formativas em cada
polo
Aplicar instrumentos
de avaliagao
Organizagao
administrativa e de
custos e prestacdo de
contas
Gestao financeira do
projeto
Oficinas para
conselhos tutelares
Obrigagdes
Tributarias e
Contributivas (hora-
aula)
Deslocamento para
os polos
Servigos de Pessoa
Juridica

Apoio académico aos

alunos nas atividades

formativas em cada
polo

Analisar, sistematizar
e elaborar um
relatério
Acompanham ento
pedagdgico das
atividades formativas
em cada polo
Organizagao
administrativa e de
custos e prestacdo de
contas
ObrigacGes
Tributarias e
Contributivas (2
Coordenadores e 1
Apoio Técnico)

Material de consumo

Docentes

Docentes

Diarias para
docentes

1
coordenador
pedagdgico

1 Bolsista de
Pés- Graduagdo

1 Bolsista de
Pés- Graduagao

1 Apoio técnico
(profissional
administrativo)

Fundagdo de
Apoio

Docentes

Seguridade
Social

Didrias para
docentes
Pequenos

Lanches

3 Bolsistas de
Pés- Graduagao

1 Coordenador
Geral

1 Coordenador
Pedagdgico

1 Apoio técnico
(profissional
administrativo)

Seguridade
Social

Pastas tamanho
Ad
Caneta
esferografica cor
azul
Resma de papel
A4
Pincel para
quadro branco

Cartolina
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476 Més Més
Hora-aula h/a RS 150,00 RS 71.400,00 99 29
484 Més Més
Hora-aula h/a RS 150,00 RS 72.600,00 2 29
Diaria 132 R$33500 | R$44.220,00 | MeS | Més
22 29
Mé Mé
Meses 12 R$1.500,00 | R$ 18.000,00 es | Mes
21 30
RS Més | Més
Bolsa 8 1.500,00 RS 12.000,00 27 30
Més Més
Bolsa 8 1.000,00 8.000,00 271 30
RS Més | Més
Meses 12 1.500,00 RS 18.000,00 271 30
RS Més | Més
Meses 12 1.190,47 RS 14.285,71 91 37
96 Més Més
Hora-aula h/a RS 150,00 RS 14.400,00 33 a4
Mé Mé
Porcentagem 20% RS 30,00 RS 2.880,00 S
33 44
. Més Més
Diaria 32 RS 335,00 RS 10.720,00 33 44
. RS Més | Més
Servico 1 8.876,19 RS 8.876,19 33 44
RS
1.500,00 x R N
Bolsa 10 3Bolsistas | R$45.000,00 | MeS | Mes
33 42
= Rs
4.500,00
RS RS Més | Més
Meses 10 1.750,00 17.500,00 33 | 4
RS Més | Més
Meses 10 1.750,00 17.500,00 33 4
RS Més | Més
Meses 10 1.750,00 17.500,00 33 4
RS Més | Més
0,
Porcentagem 20% 1.050,00 RS 10.500,00 33 42
. Més Més
Unidade 1.000 R 2,50 RS 2.500,00 2 29
. Més Més
Unidade 1.500 RS 0,50 RS 750,00 2 29
. Més Més
Unidade 33 RS 28,13 RS 928,29 2 29
. Més | Més
Unidade 100 RS$8,40 R$840,00 2 29
. Més Més
Unidade 238 RS 2,00 RS 476,00 22 29
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Realizar os cursos planejados, garantindo uma abordagem participativa, interativa e focada nas demandas dos
conselheiros; aplicar instrumentos de avaliagdo do perfil e demandas dos conselheiros, buscando entender as
areas que necessitam de maior aprofundamento; realizar reunides de acompanhamento e avaliagdo periddicas
com os participantes, monitorando seu progresso e feedback.

Total da meta RS 644.000,00 + 144.876,19 = 788.876,19

CONSTRUCAO DE MANUAL DE FLUXOS E PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO

AgOes:

META 4: .
Produto: Fluxos e protocolos pactuados e manual produzido
Coordinador Meses 1 R$2.000 R$2.000 Més | Més
Mapear o SGD ,00 ,00 13 13
o geral
territorialmen te c
Coordenador es Meses 1 R$7.500 R$7.500 Mes | Mes
Mapeam ento ,00 ,00 13 13
. de campo
e Elaboraga o
do Seleci 1 R$2.000 Mé M
Manual elecionar casos . és és
emblemaéticos Coordenador Meses 2 ,00 R$4.000,00 13 14
geral
1
Realizar reunides R$2.000 Més Més
com atores do SGD Coordenador Meses 2 00 R$4.000,00 13 14
geral
Elaborar o 1
R$2.000 Mé M
manual de Coordenador Meses 2 > 00 R$4.000,00 125 125
Elaboracd odo  fluxos e protocolos geral !
Manual Revisar e 1
RS2. Mé M
adaptar o manual Coordenador Meses 2 52.000 R$4.000,00 es es
,00 16 17
conforme feedback geral

Realizar um mapeamento detalhado do Sistema de Garantia de Direitos (SGD) territorialmente, identificando suas
fungOes e atores; selecionar e caracterizar casos emblematicos que serdo utilizados como base para a construgao
dos fluxos e protocolos; organizar reunides ampliadas com atores do SGD para discutir e pactuar os fluxos e
protocolos de atendimento; elaborar o manual de fluxos e protocolos de atendimento, integrando os
conhecimentos e contribui¢cdes dos cursistas; revisar e adaptar o manual conforme o feedback recebido dos
conselheiros e outros profissionais envolvidos.

Total da meta R$25.500,00

Agdes:

AVALIACAO E INCIDENCIA POLITICA

META 5: Lo . R . 5
Produto: Avaliagdo e disseminagao da proposta realizadas
Avaliacdo e . n 1 A
Incidéncia Conduzir reurjloes de Coordenador Meses 2 R52.000,0 R$4.000,00 Mes Mes
avaliagao 0 31 32
geral
1
RS 2.000,0 Mé M
Coordenador Meses 2 > o ! R$4.000,00 Sis 325
Realizar avaliagdo geral
final do programa 5
RS 7. Mé M
Coordenador es Meses 2 57.500,0 R$15.000,0 0 es es
0 31 32
de campo
Analisar, sistematizar 1 o
e elaborar um Coordenador Meses 2 RS 2'800’0 R$4.000,00 Mgis l\/lat;s
relatério geral
. 1 R
Org.an,|z.ar lfm Coordenador Meses 2 RS 2.000,0 R$4.000,00 Més | Mes
Seminario Final 0 31 32
geral
Apoio a produgdo do 1 Apoio técnico R$ 1.500,0 R$ 1.500,0 Més | Més
relatério e prestagdo (profissional Meses 1 0 0 31 32
de contas final administrativo)
Impressdo de
~ Cartilha com 100 R R
Confecgdo de péginas cada - Unidade 1.000 R$20,00 | R$20.000,00 | M | Mes
material didatico 43 44
Laser A4 Color
Offset 75g
Impressdo de
. Folha para N .
Confecgdo de Relatérios Laser Unidade 2.000 RS 2,00 RS 4.000,00 | Vs | Mes
material didatico 43 44
A4 Color Offset
75g
Analisar, sistematizar 1 Coordenador Meses 2 RS RS Més | Més
e elaborar um Geral 1.750,00 3.500,00 43 44
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relatério

Organizar um
Semindrio Final
Apoio a produgdo do
relatério e prestagdo
de contas final
Obrigagdes
Tributarias e
Contributivas (2
Coordenadores e 1
Apoio Técnico)

Apoio académico aos

alunos nas atividades

formativas em cada
polo

Gestdo financeira do
projeto

1 Coordenador
Pedagodgico

1 Apoio técnico
(profissional

administrativo)

Seguridade
Social

3 Bolsistas de

Pés- Graduagdo

Fundagdo de
Apoio
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Meses 5 RS Més | Més
1.750,00 43 44
Meses 5 RS Més | Més
1.750,00 43 44
RS Més | Més
0,
Porcentagem 20% 1.050,00 RS 2.100,00 43 44
RS
1.500,00 x
) Me M
Meses 2 3 Bolsistas RS 9.000,00 e es
43 44
= Rs
4.500,00
. RS Més | Més
Projeto 1 9.523,81 R$ 9.523,81 33 44

Realizar uma avaliagdo final do programa, coletando feedback detalhado dos participantes; analisar, sistematizar

Agoes:

politica baseadas nas conclusdes do projeto.
Total da meta R$32.500,00 + 55.123,81 = 87.623,81

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

e elaborar um relatério consolidando os resultados do projeto e as recomendagdes para a¢des futuras; organizar
um Seminario Final para compartilhar os resultados com todos os envolvidos e discutir estratégias de incidéncia

MES/ANO VALOR SUPLEMENTAGAO
outubro/2023 R$500.000,00

julho/2025 R$ 300.000,00

julho/2026 - R$ 200.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA
33.90.39 - Diarias
33.90.39 - Material de Consumo
33.90.39 - Auxilio Financeiro a
Estudantes
33.90.39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Fisica
33.90.39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica
33.90.39 - Outros Auxilios Financeiros
a Pessoas Fisicas
33.90.39 - Obrigagdes Tributarias e
Contributivas

33.90.39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica - DOAP
FUNPEC

Total

Total

12. PROPOSICAO

13. APROVACAO

CUSTO INDIRETO

Ndéo

Néo

Néo

Néo

Néo

Néo

Ndo

Sim

VALOR PREVISTO
RS 23.470,20
RS 6.066,96

RS 162.953,32

R$254.000,00

R$29.700,00

R$23.809,52

R$ 500.000,00

JOSE DANIEL DINIZ MELO
Reitor(a)

VALOR 292 ADITIVO

R$ 44.220,00
R$ 5.494,29

RS 20.000,00

RS 57.600,00

R$ 122.400,00

RS 36.000,00

RS 14.285,71

R$ 300.000,00
RS 1.000.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

FABIO MEIRELLES HARDMAN DE CASTRO

Secretdrio Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente - Substituto
MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
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R$ 54.000,00
R$ 25.120,00
RS 32.876,19
R$ 63.000,00

RS 15.480,00

R$ 9.523,81

R$ 200.000,00

VALOR 32 ADITIVO
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Em 11 de junho de 2026.

-
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por José Daniel Diniz Melo, Usuario Externo, em 13/07/2026, as 17:40, conforme
:?;.'?gr:]'fc'; 2J ¥ horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
i
e —— -
eil Documento assinado eletronicamente por Fabio Meirelles Hardman de Castro, Secretario(a) Nacional dos Direitos da
;?g'imm'l L‘j Crianca e do Adolescente, Substituto(a), em 13/07/2026, as 21:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
| eletrénica 3°do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

:—:%'!;’_E_Fﬂ'ﬁ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mdh.gov.br/autenticidade, informando o codigo
% I WE verificador 5635079 e o codigo CRC DD0SA91B.
E r."t iy

Referéncia: Processo n° 00135.222380/2023-19 SEI n® 5635079
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Extrato De Termo Aditivo 18/2026

Detalhes do informativo Historico
|

RF  Rodrigo Zemor Fraga 14/07/2026
Situagdo: Publicado Boletim 122/2026
Tipo: Extrato De Termo Aditivo
Unidade: DPA - DIVISAO DE FISCALIZACAO DE PROJETOS ACADEMICOS
Ementa: 3° TERMO ADITIVO TED 24/2023

Texto do informativo:

Terceiro Termo Aditivo ao Termo de Execucdo Descentralizada n° 24/2023; MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA
(MDHCQ). CNPJ: 27.136.980/0001-00. UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE. CNPJ: 24.365.710/0001-83. PROCESSO N°
23077.089471/2026-16. OBJETO: O presente termo aditivo prevé suplementacdo orcamentaria no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), bem como a prorroga¢dao da vigéncia do projeto por mais 12 (doze) meses, visando garantir condi¢ces adequadas para a
execu¢do das novas atividades propostas. Vigéncia de 10/11/2023 a 31/07/2027. Data de assinatura: 13/07/2026. Fundamento Legal:
DECRETO N° 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020. ASSINA PELO MINISTERIO: Fabio Meirelles Hardman de Castro, Secretario(a) Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, Substituto(a); e pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte: José Daniel Diniz Melo - Reitor.

Anexos:
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Responsavel: Rodrigo Raniere Xavier Cabral

CONTEUDO 1 NAVEGACAO 2
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