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DADOS DA FISCALIZAGAO

Tipo da agao de controle

(5% Parcial () Final () Unica Final

Periodo de abrangéncia

01/01/2026 a 30/06/2026

Nome do fiscal

Gilmar dos Santos Lima

DADOS DO PROJETO/CONTRATO

Titulo do Projeto

Programa de estimulo a inovacao e ao empreendedorismo

Objeto

Desenvolver agbes que impulsionem as atividades de inovagao
tecnolégica e de empreendedorismo na UFRN e que resultem no
desenvolvimento e na exploragdo de novas tecnologias que impactem
positivamente a vida das pessoas e contribuam com o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Natureza do Projeto

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FOMENTO A
INOVACAO

Coordenador(a)

JEFFERSON FERREIRA DE OLIVEIRA

Numero do Contrato/FUNPEC

10776.21.1423

Valor (R$)

3.267.632,82 (UFRN)

Vigéncia

26/12/2023 a 26/04/2027

Unidade de Origem/Aprovagao

Conselho deliberativo da AGIR

Cadigo do projeto/FUNPEC

1402023

Processo/Prestacado de Contas

23077.160332/2024-30

HISTORICO
Instrumento/Processo Alteracao Vigéncia Valor (R$)
Contrato Original
23077.174510/2023-29 26/12/2023 a 26/04/2027 449.484,00
1° Termo Aditivo Valor, metas e clausula
23077.129697/2024-97 quarta 26/12/2023 a 26/04/2027 1.764.101,08
2° Termos Aditivo
23077.159292/2024-83 Valor e metas 26/12/2023 a 26/04/2027 604.976,85
3° Termos Aditivo
23077.015005/2026-96 Valor e metas 26/12/2023 a 26/04/2027 449.070,89
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I -INTRODUGAO

Os trabalhos de fiscalizagdo foram realizados no exercicio do dever desta instituigdo federal de
ensino superior, representada pela Divisdo de Fiscalizacdo da Diretoria de Projetos Académicos da
Pré-Reitoria de Planejamento da UFRN, visando verificar a execugdo do projeto académico, vinculado ao
instrumento juridico pactuado, por meio do acompanhamento do alcance das metas e resultados previstos
no plano de trabalho do contrato, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade do projeto.

Dando cumprimento aos Art. 165 e 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN,
as portarias 003/2026 - PROPLAN-UFRN e 004/2024 - PROPLAN-UFRN, assim como, no que couber, aos
itens 9.1, 9.2.7 e 9.2.17, do Acérdao 2731/2008 - TCU — Plenario, ao Art. 10 e 11 do Decreto 9.507/2018,
este Relatdrio é preenchido pela coordenagao do projeto, bem como, de forma auxiliar, pelo fiscal mediante

analise documental auferida.

Il - CONSIDERAGOES INICIAIS

Esta acdo de monitoramento foi acionada pelo fiscal, tendo em conta o acompanhamento
concomitante das metas e resultados desenvolvidos pelo projeto em tela e as subclausulas 6.2, 6.3, 14.1 e
14.7 do contrato firmado entre a UFRN e a FUNPEC, cujo numero esta devidamente registrado na folha 1
(um) deste documento.

As principais fontes de informacao documental deste Relatério de Fiscalizagao foram: os Sistemas
SIG-UFRN, o processo de submissdo e acompanhamento do projeto, sobretudo o contrato e o plano de
trabalho, os documentos e respostas enviadas pela Coordenagao do projeto, e o Portal da Transparéncia da
FUNPEC.

Os detalhes orgamentarios, financeiros e contabeis da execugao dos recursos séo apreciados pela
Coordenadoria de Administracdo de Convénios da Pré-Reitoria de Administragcdo (PROAD); e o
monitoramento das metas e resultados do projeto é atribuigdo da PROPLAN, que observando o Art. 168 da
Resolugcdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN, delimita o escopo deste relatério a verificacdo das
comprovagdes enviadas pela coordenacdo com as METAS, presente no plano de trabalho, e os
RESULTADOS dispostos na clausula 82 do mencionado contrato.

Destaque-se que estdo observados o principio da segregacdo de fungdes e o respeito aos
encargos e limites de competéncia, estando identificados os agentes que atuam em todo o ciclo de gestao
do projeto, incluido nesse ciclo a proposi¢cdo, coordenagdo e homologacdo do projeto, a assinatura do

instrumento juridico, a execugao e a prestagéo de contas.

lll - Roteiro de Acompanhamento - RECURSOS MATERIAIS DA UFRN

3.1 — Utilizagéo de laboratérios da UFRN; ( )Sim(X)Néo
3.2 — Utilizagéo de salas de aula da UFRN; (X)Sim( )Néo
3.3 — Utilizagao de materiais de consumo adquiridos pela UFRN; (X)Sim( )Nao
3.4 — Utilizagao da rede de Tl da UFRN,; (X)Sim( )Nao
3.5 - Diyqlgaf;éo do nome da UFRN (em eventos/trabalhos académicos; ou em (X)Sim () Nao
outras midias);
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Nota da Coordenagao: O projeto tem como um dos focos a comunicagdo pois a considera como
essencial para atingir os objetivos, atuando como um eixo transversal que permeia todas as suas agoes.
Para tanto, pretende-se utilizar plataformas digitais para difundir informag¢des sobre a importancia da
protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, parcerias de PDI e criagdo de startups.
Além disso, também ha previsdo de eventos para promover a cultura de protecdo da propriedade
intelectual e de transferéncia de tecnologia na UFRN, bem como divulgar tecnologias da UFRN e
conectar a instituicdo com o mercado. As acdes de comunicacdo e marketing previstas no projeto
objetivam fortalecer a cultura de inovagdo na UFRN e conectar suas tecnologias com o mercado. A
utilizacado de diferentes estratégias, como eventos, materiais de divulgacdo e um site moderno, permitira
que a AGIR amplie o alcance de sua comunicagédo e promova o desenvolvimento de um ecossistema de
inovagao na universidade. Neste 5° relatério, observa-se o continuo amadurecimento das estratégias de
comunicagao digital e a consolidagdo da identidade visual da AGIR, e do novo site institucional. A
participagédo da Instituicdo em eventos (a exemplo do Mossoré Oil and Gas e missdes institucionais do
setor) e a articulagdo com parceiros estratégicos tém ampliado a visibilidade das competéncias
tecnoldgicas da UFRN, reforgando o posicionamento da Agéncia como elo entre a produgao académica e
as demandas do setor produtivo. Tais esfor¢os de divulgagdo seguem sendo fundamentais para a
consolidagcéo da inovacgéao e para viabilizar futuras parcerias de transferéncia de tecnologia. Como marcos
e acgdes concretas deste periodo, destacam-se: a consolidagdo da nova identidade visual e a
disponibilizagcdo do novo site da AGIR; a manutengdo da presenca institucional em eventos do
ecossistema; e a estruturacdo e implantacdo da AGIR Lab - criada no ambito do 3° Termo Aditivo,
composta por bolsistas especializados, em que parte relevante das atividades é voltada a agdes de
marketing institucional, inteligéncia de mercado, desenvolvimento de solugbes tecnolégicas e Growth
Hacking. Adicionalmente, registra-se que as agbes voltadas a reforma fisica da AGIR foram iniciadas e
encontram-se em pleno andamento, sob execugdo da Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN
(INFRA/UFRN). Também seguem em pleno andamento as ag¢des voltadas a aprimorar a capacidade da
equipe em atividades de estabelecimento de parcerias com empresas, a estimular e acompanhar
parcerias de PDI entre a universidade e a industria local, a estimular e acompanhar parcerias de PDI com
empresas em areas estratégicas para a UFRN, e a aprimorar a capacidade da equipe em atividades
voltadas ao desenvolvimento de novos negoécios de base tecnoldgica, dentre outras. Tais avangos tém
sido impulsionados, em parte, pela participagdo da equipe em cursos, eventos, viagens e demais
participacbes em atividades do ecossistema de inovacdo ao longo do periodo, que tém contribuido
diretamente para o amadurecimento dessas competéncias e para o progresso do projeto.
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IV - Roteiro de Acompanhamento - METAS

4.1 — Quadro de metas

EXECUGAO FiSICA

compartilhado e atendimentos

Quant. Quantidade executada Cronograma de entregas
L - Unidade programa
laIEED CepEEiEe BIEED de Medida da no Periodos Periodo | Acumula Data inicial | Data final
projeto anteriores (a) | atual (b) | da (a+b)
1.1 Implantar ambiente voltado a negociagées -
o Relatorio 01 00 00 00 12/2023 03/2027
. . e reunides
1. Aprimorar a infraestrutura
fisica da AGIR 12 Aprimorar de trabalh
; primorar ~eéspago —de - rabalno | - Rejaterio 01 00 00 00 12/2023 03/2027

Nota da Coordenagdo: Meta

1.1 -

Implantar ambiente voltado a negociagbes e reunides: a estruturagdo da sala de reunides e negociacdes segue em andamento, com os
servicos de reforma e ambientagdo sendo executados pela Superintendéncia de Infraestrutura (SIN/UFRN). Status: Em andamento. Meta 1.2 - Aprimorar espago de trabalho
compartilhado e atendimentos: as adequacdes fisicas do espago de trabalho compartilhado e atendimento continuam sendo realizadas pela infraestrutura da universidade, com
previsdo de conclusdo das obras para os proximos meses. Status: Em andamento.

Propriedade Intelectual

2. Aprimorar o | 2.1 Desenvolver a identidade visual da AGIR Relatorio 01 01 00 01 12/2023 03/2027
posicionamento da AGIR
nos meios digitais 2.2 Desenvolver novo site da AGIR Site 01 01 00 01 12/2023 03/2027
Nota da Coordenagao: Metas cumpridas.
3.1 Implantar software especializado para
gestdo dos ativos de propriedade intelectual Relatério 01 01 00 01 12/2023 03/2027
da UFRN
3. Desenvolver agdes de
estlm.ulo a protecdo da 3..2.Apr|morar a capacidade d? equipe em Relatério 01 00 00 00 12/2023 03/2027
propriedade intelectual atividades voltadas para a protegéo da PI
3.3 Implantar Programa de Mentoria em | oo, 01 00 00 00 1212023 03/2027

Nota da Coordenacao: Meta 3.2 - Aprimorar a capacidade da equipe em atividades voltadas para a protecdo da PI: as agdes de capacitagdo e aprimoramento possuem carater
continuo e permanecerdo ao longo de toda a vigéncia do projeto. No periodo analisado, destaca-se a realizagdo das consultorias contratadas junto a Emerge e a FGV, que
contemplaram a protecéo e transferéncia de tecnologia dos ativos de propriedade intelectual, fortalecendo o suporte técnico e regulatério oferecido a protecéo e gestéo dos ativos

da UFRN. Status: Em andamento. Meta 3.3 - Implantar Programa de Mentoria em Propriedade Intelectual: o programa ainda néo foi iniciado.
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4.1 Disponibilizar a¢des de capacitagdo da
equipe em atividades voltadas para a | Relatorio 01 00 00 00 12/2023 03/2027
transferéncia de tecnologia

4.2 Aprimorar a capacidade da equipe em
atividades voltadas para a transferéncia de | Relatério 01 00 00 00 12/2023 03/2027
tecnologia

4. Desenvolver agdes de | 43 Criar e manter atualizado o portfdlio de

estimulo a transferéncia de . Relatério 01 00 00 00 12/2023 03/2027
. tecnologias da UFRN
tecnologia
4.4 Mapear as areas da universidade .
. . . . Relatério 01 00 00 00 12/2023 03/2027
com mais potencial para transferir tecnologias
4.5 Desenvolver agbes de marketing
t l6gi int t Itad 3
eonologico ntemo & externo voracas: 8 | elaterio 01 00 00 00 12/2023 | 03/2027

facilitacdo da transferéncia das tecnologias da
UFRN

Nota da Coordenacgado: Meta 4.1 - Disponibilizar agbes de capacitagdo da equipe em atividades voltadas para a transferéncia de tecnologia: as agbes de capacitagéo
permanecem em fluxo continuo, com novos treinamentos sendo mapeados conforme as demandas identificadas. No periodo analisado, destaca-se o inicio de consultorias da
Emerge e da FGV, envolvendo o tema desta meta. Status: Em andamento. Meta 4.2 - Aprimorar a capacidade da equipe em atividades voltadas para a transferéncia de
tecnologia: considerando que a transferéncia de tecnologia encontra-se em estagio de maturagdo na UFRN, essa meta continua sendo executada e atualizada de acordo com a
identificagdo das necessidades de capacitagdo. Status: Em andamento. Meta 4.3 - Criar e manter atualizado o portfélio de tecnologias da UFRN: a consolidagéo do portfélio de
tecnologias permanece em fase de conclusdo, ocorrendo de forma integrada ao amadurecimento do site da AGIR. Status: Em andamento. Meta 4.4 - Mapear as areas da
universidade com mais potencial para transferir tecnologias: o mapeamento vem sendo realizado de forma continua para incorporar novos ativos identificados, ocorrendo
paralelamente a construgcao do portfélio de tecnologias. Status: Em andamento. Meta 4.5 - Desenvolver acées de marketing tecnolégico interno e externo voltadas a facilitagdo da
transferéncia das tecnologias da UFRN: as a¢des de marketing tecnoldgico s&o continuas, ou seja, estdo em constante atualizacdo e desenvolvimento, assim como ocorrem de
forma integrada ao site e ao portfélio da AGIR. Status: Em andamento.

5.1 Estimular a capacitagdo da equipe em
atividades voltadas ao estimulo e ao
acompanhamento de parcerias de PDI com
empresas

Relatorio 01 00 00 00 12/2023 03/2027

5. Desenvolver agbes de

fomento e acompanhamento

d ; 5.2 Aprimorar a capacidade da equipe em
e parcerias com empresas

atividades voltadas ao estabelecimento de Relatorio 01 00 00 00 12/2023 03/2027
parcerias com empresas

5.3 Estimular e acompanhar parcerias de PDI Relatorio 01 00 00 00 12/2023 03/2027
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entre a universidade e a industria local

5.4 Estimular e acompanhar parcerias de PDI

com empresas em areas estratégicas para a Relatorio 01 00 00 00 12/2023 03/2027
UFRN
5.5 Aprimorar a capacidade da PROPLAN de L.

Relatério 01 00 00 00 11/2024 03/2027

atuar na formalizagao de parcerias de PDI

Nota da Coordenagdo: Meta 5.1 - Estimular a capacitagdo da equipe em atividades voltadas ao estimulo e ao acompanhamento de parcerias de PDI com empresas: as agdes de
capacitagdo da equipe permanecem em andamento, com treinamento continuo e a participagdo em eventos relacionados a inovagao e empreendedorismo, inclusive através de
viagens realizadas ao longo do semestre. No periodo analisado, foi contratada a consultoria Emerge para realizar uma grande agéo de capacitagao no primeiro semestre de 2026,
envolvendo o tema desta meta. Status: em andamento. Meta 5.2 - Aprimorar a capacidade da equipe em atividades voltadas ao estabelecimento de parcerias com empresas: a
equipe tem intensificado a participagdo em reunides e eventos voltados ao desenvolvimento de competéncias para o estabelecimento de parcerias. Status: em andamento. Meta
5.3 - Estimular e acompanhar parcerias de PDI entre a universidade e a industria local: agées de fomento de parcerias com empresas estdo em andamento, incluindo visitas a
empresas da regido, eventos e o estabelecimento de contatos estratégicos. Status: em andamento. Meta 5.4 - Estimular e acompanhar parcerias de PDI com empresas em areas
estratégicas para a UFRN: o processo de construgdo de parcerias estratégicas com empresas esta em andamento, com o estabelecimento de dialogos com setores-chaves e o
desenvolvimento de parcerias em areas prioritarias. Status: em andamento. Meta 5.5 Aprimorar a capacidade da PROPLAN de atuar na formalizagao de parcerias de PDI - Nao
foram executadas novas agdes de impacto relacionadas a esta meta no periodo analisado, além do reforgo dos computadores utilizados pela equipe da PROPLAN. Status: em
andamento.

6.1 Aprimorar a capacidade da equipe em

~ atividades voltadas ao desenvolvimento de | Relatério 01 00 00 00 12/2023 03/2027
6. Desenvolver agbes de | 4,05 negécios de base tecnoldgica
estimulo ao
empreendedorismo 6.2 Implantar programa de estimulo ao
= mp prog Relatério 01 00 00 00 12/2023 03/2027

desenvolvimento de spin-offs académicas

Nota da Coordenagdo: Meta 6.1- Aprimorar a capacidade da equipe em atividades voltadas ao desenvolvimento de novos negdécios de base tecnoldgica: a equipe esta
participando de ac¢des de capacitagdo voltadas ao desenvolvimento de novos negécios de base tecnoldgica, com foco em identificar oportunidades e estruturar iniciativas de
inovagdo tecnoldgica. No periodo analisado, foi contratada a consultoria Emerge para realizar uma grande agéo de capacitagdo no primeiro semestre de 2026, envolvendo o tema
desta meta. Treinamentos especificos estdo sendo planejados e iniciados. Status: em andamento. Meta 6.2 - Implantar programa de estimulo ao desenvolvimento de spin-offs
académicas: o programa de estimulo ao desenvolvimento de spin-offs académicas esta em fase de elaboragéo, com a definicdo de diretrizes, estrutura de apoio e critérios de
participagédo. As primeiras agdes estdo sendo planejadas para o proximo semestre. Status: em planejamento.

7. Desenvolver acoes | 7.1 Criar um programa de imersao em
personalizadas de estimulo | ecossistemas de inovagéo para estudantes de Relatério 01 00 00 00 12/2024 03/2027
a inovagao e ao | pds-graduacéo
empreendedorismo na
pés-graduacéo 7.2 Organizar eventos e oferecer disciplinas e Relatério 01 00 00 00 12/2024 03/2027
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workshops sobre temas relacionados a
inovagcdo, empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia em programas de
pés-graduacao estratégicos

7.3 Criar mecanismos de estimulo a criagdo de
startups e spin-offs por estudantes e egressos
da pos-graduacgao.

Relatério 01 00 00 00 12/2024 03/2027

Nota da Coordenacao: Meta 7.1 Criar um programa de imersdo em ecossistemas de inovagéo para estudantes de pos-graduacgéo: o programa de imerséo em ecossistemas de
inovacado para estudantes de pos-graduagdo objetiva complementar as agdes de inovagdo, foi uma meta criada considerando a necessidade observada ao longo do
desenvolvimento inicial do projeto. As agdes para a sua estruturagdo vém avangando continuamente. Status: em andamento; Meta 7.2 Organizar eventos e oferecer disciplinas e
workshops sobre temas relacionados a inovagéo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia em programas de poés-graduagao estratégicos: A estruturagao da meta vem
progredindo com a definicdo do cronograma de eventos, cursos, modelos de apoio e critérios de atuagdo. A Agir firmou compromissos de agao conjunta com alguns programas de
pés-graduacéo e as agdes serao executadas em 2026. Status: em andamento; Meta 7.3 Criar mecanismos de estimulo a criagéo de startups e spin-offs por estudantes e egressos
da pds-graduacgéo: esta em fase de elaboragdo, com a definicdo de diretrizes e critérios de participagdo. Status: em andamento.

8.1 Estruturar o modelo operacional da AGIR .
Relatério 01 00 00 00 03/2026 03/2027
8. Implantar e [ Lab
operacionalizar a AGIR Lab
como unidade estratégica de | 8.2 Implantar funil estruturado de captagéo e L.
negocios da AGIR, | conversdo de oportunidades (Growth Engine) Relatorio 01 00 00 00 03/2026 03/2027
estruturada com
metodologias agels, | 83 Estruturar esteira de validagdo e .
abordagem de  startup modelagem de neadcios tecnolégicos Relatério 01 00 00 00 03/2026 03/2027
enxuta, growth hacking e 9 9 9
praticas de legal operations,
visando aumentar a geragao
de receitas parcerias . :
- ’ 8.4 Implantar nucleo de Legal Operations

estratégicas e novos | . TPENE M gal Lperal Relatorio 01 00 00 00 0312026 | 03/2027
negocios tecnolégicos. aplicado a inovagao

Nota da Coordenagdo: Meta 8.1 Estruturar o modelo operacional da AGIR Lab: a estruturagdo da AGIR Lab vem progredindo com a integragdo de bolsistas especializados e a
definicdo dos fluxos de atuagdo. O modelo operacional avanga na consolidacédo das frentes de marketing institucional, inteligéncia de mercado e Growth Hacking, direcionadas ao
fortalecimento e a captagdo de oportunidades de inovagéo. Status: em andamento. 8.2 Implantar funil estruturado de captagéo e conversao de oportunidades (Growth Engine): a
estruturacdo da metodologia de captacdo e conversdo registra avangos significativos. Status: em planejamento. 8.3 Estruturar esteira de validagdo e modelagem de negdcios
tecnolégicos: a estruturacdo dos protocolos de validagdo e modelagem segue em evolugdo. Status: em planejamento. 8.4 Implantar nucleo de Legal Operations aplicado a
inovagéo: a padronizagdo dos processos juridicos e administrativos vém se desenvolvendo de forma continua, viabilizando a aplicacdo de rotinas ageis e ferramentas de apoio as
demandas de inovagao. Status: em andamento.

Nota da Fiscalizagdo: Sem entregas finalizadas no periodo.
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V - Roteiro de Acompanhamento - RESULTADOS ACADEMICOS

5.1 — Quadro de resultados académicos esperados (Clausula 82 do contrato UFRN/FUNPEC);

Quantidade Executada

Quantidade
R prr‘ggrf;p‘:tcéa (a) Nos periodos | (b) No periodo Acumulada
proj anteriores atual (a+b)
1. Capacitagao relacionada com o objeto do projeto 02 00 00 00

RESULTADOS ADICIONAIS (NAO PREVISTOS)

Nota da Coordenacao: O resultado académico esperado ainda ndo pode ser executado, considerando que o projeto tem duragdo de 40 meses. O 1° relatério
referente ao primeiro semestre de 2024, cobriu o periodo de alinhamento inicial da execugéo do projeto. O 2° relatério, por sua vez, ocorreu em um espacgo de
tempo muito curto, o que impediu o avango consideravel nas atividades. Para o 3° e 4°, foi destacado o progresso das agdes de estimulo, aprimoramento e
desenvolvimento do ecossistema de inovagdo na UFRN. As atividades, e os ajustes demandados no projeto através dos aditivos, visam capacitar a equipe,
realizar eventos e agregar especialistas e novas tecnologias para enfrentar o desafio de alavancar a inovagdo na UFRN. Neste 5° relatério, reitera-se que o
projeto mantém sua trajetéria de evolugédo, com a equipe plenamente integrada as metas de gestao da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. As
acbes mapeadas no projeto seguem avangando para que o desenvolvimento do ecossistema de inovagédo alcance a maturagéo pretendida. No periodo
analisado, iniciou-se a agdo com as consultorias da Emerge e da FGV para realizar uma grande capacitagdo envolvendo os eixos de atuacdo da AGIR.
Adicionalmente, no &mbito do 3° Termo Aditivo ao contrato, foi criada a AGIR Lab como unidade estratégica de negdcios da AGIR, estruturada com metodologias
ageis, abordagem de startup enxuta, growth hacking e praticas de legal operations, visando aumentar a geragédo de receitas, parcerias estratégicas e novos
negacios tecnoldgicos. A unidade ja conta com uma equipe de 8 bolsistas especializados atuando nas frentes de Legal Operations para Inovagéo, Inteligéncia
Artificial, Prospecgéo e Relacionamento com Empresas, Inteligéncia de Mercado e Estratégia, Marketing e Atracéo de Parceiros, Design e Experiéncia do
Usuario (UX), e Dados e Automagédo, encontrando-se em fase de implantacdo do seu modelo operacional e de seus processos. Reforga-se, também, o
entendimento de que os resultados académicos poderao ser consolidados e registrados como concluidos ao término da etapa final do cronograma.
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VI — Roteiro de Acompanhamento — CONSIDERAGOES DA COORDENAGAO

6.1 — Consideragbes finais da coordenagdo do projeto quanto ao cumprimento das metas e resultados
académicos esperados (avangos, dificuldades e medidas tomadas);

O desenvolvimento das metas no periodo de abrangéncia deste 5° Relatério de Fiscalizagéo
promoveu avang¢os na estrutura do projeto. Um dos principais avancgos foi a integracdo de uma equipe
especializada em duas areas (growth hacking e legal operations), formando a Agir Lab, estrutura criada
para a realizagdo de experimentagdo continua, voltada a aceleracdo do crescimento da inovagao na
UFRN e na consolidagdo de um ambiente agil e com seguranca juridica.

A equipe é formada por 8 bolsistas, com experiéncia de atuagdo no mercado nas seguintes
areas: Legal Operations para Inovagédo; Inteligéncia Artificial; Prospeccdo e Relacionamento com
Empresas; Inteligéncia de Mercado e Estratégia; Marketing e Atragédo de Parceiros; Design e Experiéncia
do Usuario (UX); e, Dados e Automagéo.

Além disso, a inser¢ao de bolsistas foi uma medida importante para suprir a necessidade de
apoio para a execugao de atividades de gestdo da PI e de transferéncia de tecnologia, permitindo uma
articulagdo mais estreita com as unidades de pds-graduacgao e pesquisa da UFRN.

O periodo também foi marcado pela continuidade da realizagdo de missdes institucionais,
fundamentais para o cumprimento dos objetivos do projeto. Essas agbes continuam permitindo a equipe
conhecer, in loco, diversos ambientes de inovagao e empreendedorismo, promovendo uma troca de
experiéncias e conhecimentos que ja vem sendo aplicada na otimizagdo dos fluxos da AGIR. A
participacdo em eventos estratégicos do setor também vem contribuindo para projetar o nome da UFRN
no cenario nacional de inovagao.

As atividades do projeto contribuiram para que, no periodo analisado, a AGIR firmasse o seu
segundo contrato de licenciamento de patente, resultado marcante que sera expandido ao longo de 2026,
com o avango das atividades do projeto.

Quanto as dificuldades e medidas tomadas, o foco da coordenacao esteve na otimizagdo e no
remanejamento de recursos para maximizar a execugao das atividades. Tais ajustes financeiros foram
necessarios para equilibrar as necessidades das novas agbes e garantir que o projeto mantenha uma
execucao eficiente e eficaz, reforcando as condigdes para o cumprimento das metas.

Sob a perspectiva qualitativa, como mencionado anteriormente, as agdes de comunicacao e as
atividades executadas até o periodo apresentam resultados positivos, embora, em razao da natureza do
projeto, a consolidagao dos resultados e conclusao das metas ocorra de forma integral apenas na etapa
de encerramento. A execugéo permanece alinhada ao Plano de Trabalho e em ritmo satisfatério para que

o ecossistema de inovagao da Universidade alcance o nivel de maturidade planejado.

VII - Roteiro de Acompanhamento - APONTAMENTOS E RECOMENDAGOES DA FISCALIZAGAO

7.1 — Apontamentos e recomendacotes da fiscalizagdo apds analises;

Ao fim desta 5% agdo de monitoramento, concernentes aos aspectos fisico-académicos do
projeto em tela, informamos que sua coordenacgdo foi pontual no envio das informagbes requeridas por

este relatorio de fiscalizagéo.
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VIII - Roteiro de Acompanhamento - CONCLUSAO

8.1 — Analise técnica;

Vistos e analisados as informagodes e os documentos descritos nas consideragdes iniciais deste Relatério
de Fiscalizagdo, sobretudo os enviados pela coordenagdo do projeto/contrato n® 10776.21.1423
(UFRN-FUNPEC), relacionados as METAS e aos RESULTADOS, escopo desta analise, conforme
disposicdo presente no Art. 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN', verificamos
que o projeto “PROGRAMA DE ESTIMULO A INOVAGAO E AO EMPREENDEDORISMO’, mesmo nao
havendo entregas finalizadas no periodo, encontra-se com o seu objeto em desenvolvimento, ao término

desta 52 prestacdo de contas técnica parcial.

Natal/RN, 03 de agosto de 2026

Este relatorio é assinado eletronicamente pelo fiscal e pelo coordenador da fiscalizacao.

Ao assinar eletronicamente este documento a coordenagéo do projeto declara que séo veridicas todas as
informagdes prestadas, assumindo a inteira responsabilidade pelas mesmas.

Ao assinar eletronicamente este documento o Pré-Reitor de Planejamento ratifica o relatério e encaminha o
mesmo ao Gabinete da reitoria para prosseguimento do processo de prestagédo de contas.

' Art. 168. Para efeito do art. 117 da Lei n°® 14.133, de 2021 c/c art. 10 do Decreto n° 9.507, de 2018, e de modo a garantir a
segregacao de fungdes, em cada projeto académico do tipo B, devera existir um fiscal, com as seguintes atribuigdes:

| - assistir e subsidiar o coordenador do projeto no tocante a elaboragdo das metas e dos resultados a serem obtidos;

Il - verificar o alcance das metas ou resultaS dos previstos nos planos de trabalho dos instrumentos juridicos dos projetos académicos
com base em relatério de avaliagdo de resultados conforme previstos nos artigos 42 e 86 (item 9.2.1.4 do Acorddo n°
2731/2008-TCU-Plenario e art. 8°, Ill, do Decreto n°® 10.426, de 2020); e

Il - apresentar relatério de fiscalizagéo, atestando a regular execugéo do objeto contratual.

Paragrafo unico. As providéncias que ultrapassarem as atribuigdes previstas nos incisos | a Ill do caput, inclusive aquelas relativas a
avaliagdo académica de metas e resultados, deverdo ser encaminhadas a Pré-reitoria competente consoante art. 117, § 2°, da Lei n°
14.133, de 2021.
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