o

MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
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RELATORIO DE FISCALIZAGAO N° 1.824 - DPA/DFPA (11.07.02.03)

DADOS DA FISCALIZAGAO

Tipo da agao de controle

(12) Parcial () Final () Unica Final

Periodo de abrangéncia

15/08/2025 a 28/02/2026

Nome do fiscal

Gustavo Bezerra de Oliveira Lira

DADOS DO PROJETO/CONTRATO

Titulo do Projeto

Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares

Objeto

Formar diretores escolares e técnicos de secretarias de educagao para
execucdo de suas multiplas fungbes, com foco em situagdes praticas do
cotidiano escolar; na perspectiva de propiciar boa comunicagao,
compartilhar experiéncias e conhecimentos do dia a dia e avaliar todo o
processo.

Natureza do Projeto

Ensino - Especializagao

Coordenador(a)

Rute Regis De Oliveira da Silva

Numero do Contrato/FUNPEC

11729.21.1425

Valor (R$)

967.845,00 (SECRETARIA DE EDUCAGCAO BASICA — SEB/MEC)

Vigéncia

15/08/2025 a 31/12/2026

Unidade de Origem/Aprovagao

DEPARTAMENTO DE FUNDAMENTOS E POLITICAS DA EDUCAGCAO

Cddigo do projeto/FUNPEC

1182025

Processo/Prestacédo de Contas

HISTORICO

Instrumento/Processo

Alteragao Vigéncia Valor (R$)

Contrato Original
23077.075809/2025-63

--- 15/08/2025 a 31/12/2026 967.845,00

I -INTRODUGAO

Os trabalhos de fiscalizagdo foram realizados no exercicio do dever desta instituigdo federal de
ensino superior, representada pela Divisdo de Fiscalizacdo da Diretoria de Projetos Académicos da

Pré-Reitoria de Planejamento da UFRN, visando verificar a execugdo do projeto académico, vinculado ao

PROPLAN/UFRN
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instrumento juridico pactuado, por meio do acompanhamento do alcance das metas e resultados previstos
no plano de trabalho do contrato, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade do projeto.

Dando cumprimento aos Art. 165 e 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN,
as portarias 003/2026 - PROPLAN-UFRN e 004/2024 - PROPLAN-UFRN, assim como, no que couber, aos
itens 9.1, 9.2.7 e 9.2.17, do Acérddo 2731/2008 - TCU — Plenario, ao Art. 10 e 11 do Decreto 9.507/2018,
este Relatorio é preenchido pela coordenagao do projeto, bem como, de forma auxiliar, pelo fiscal mediante
analise documental auferida.

Il - CONSIDERAGOES INICIAIS

Esta acdo de monitoramento foi acionada pelo fiscal, tendo em conta o acompanhamento
concomitante das metas e resultados desenvolvidos pelo projeto em tela e as subclausulas 6.2, 6.3, 14.1 e
14.7 do contrato firmado entre a UFRN e a FUNPEC, cujo nimero esta devidamente registrado na folha 1
(um) deste documento.

As principais fontes de informag¢do documental deste Relatério de Fiscalizagdo foram: os Sistemas
SIG-UFRN, o processo de submissdo e acompanhamento do projeto, sobretudo o contrato e o plano de
trabalho, os documentos e respostas enviadas pela Coordenacgao do projeto, e o Portal da Transparéncia da
FUNPEC.

Os detalhes orgamentarios, financeiros e contabeis da execugéo dos recursos s&o apreciados pela
Coordenadoria de Administracdo de Convénios da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD); e o
monitoramento das metas e resultados do projeto é atribuicdo da PROPLAN, que observando o Art. 168 da
Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN, delimita o escopo deste relatério a verificagdo das
comprovacgdes enviadas pela coordenagdo com as METAS, presente no plano de trabalho, e os
RESULTADOS dispostos na clausula 8% do mencionado contrato.

Destaque-se que estdo observados o principio da segregagdo de fungbes e o respeito aos
encargos e limites de competéncia, estando identificados os agentes que atuam em todo o ciclo de gestao
do projeto, incluido nesse ciclo a proposi¢cdo, coordenagdo e homologacado do projeto, a assinatura do
instrumento juridico, a execugéo e a prestagéo de contas.

lll - Roteiro de Acompanhamento - RECURSOS MATERIAIS DA UFRN

3.1 — Utilizagéo de laboratérios da UFRN; () Sim (X) Nao
3.2 — Utilizagao de salas de aula da UFRN; () Sim (X) Nao
3.3 — Utilizagao de materiais de consumo adquiridos pela UFRN; () Sim (X) Nao
3.4 — Utilizagdo da rede de Tl da UFRN,; () Sim (X) Nao
3.5 - Diyglgafgéo do nome da UFRN (em eventos/trabalhos académicos; ou em (X) Sim () N&o
outras midias);

Nota da Coordenagédo: O Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares (PRODITEC) é
realizado por meio de parcerias entre o MEC e as Instituicdes Federais de Ensino Superior Brasileiras, no
ambito do PRODITEC/UFRN, o curso tem uma carga horaria total do Curso: 210 horas, cadastrado via
Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo da UFRN. Sendo realizado semanalmente as aulas s&o realizadas por
meio de encontros remotos via o Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educagao
(Plataforma  Avamecinterativo). Nesta plataforma as turmas sdo cadastradas e tituladas
PRODITEC/UFRN/2025.2. dhttps://avamecinterativo.mec.gov.br/
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IV - Roteiro de Acompanhamento - METAS

4.1 — Quadro de metas

EXECUGAO FiSICA

Quant. Quantidade executada Cronograma de entregas
i - Unidade de | programa
olellEiEs CepeaiiEes HEED Medida da no Periodos Periodo | Acumula Data inicial | Data final
projeto anteriores (a) | atual (b) | da (a+b)
1 - Criar espacos institucionalizados | 1.1 Cursistas formados (Turmas A e B) | Certificado 600.0 - 241 241 09/2025 12/2025
para fomentar a troca de
experiéncias e conhecimentos entre | 1.2 Cursistas formados (Turmas C e D) | Certificado 600.0 - 0 0 01/2026 07/2026
diretores escolares, com intengéo
gfégggts”gg'ggstg"f melhoriadas | 4 5 ¢\ rsistas formados (Turmas E e F) | Certificado 600.0 ; 0 0 07/2026 12/2026

Nota da Coordenagao: Como resultante do trabalho de ensino realizado no Proditec/lUFRN pelos professores das salas ambientes, que apresentam e discutem diversas
tematicas relativas a gestdo escolar publica e o correlato trabalho desenvolvido pelos Apoios Tedrico-Técnicos, no semestre 2025.2, foram matriculados 405 (quatrocentos e
cinco) cursistas e qualificados (concluintes) na area de gestdo escolar o nimero de 231 (duzentos e trinta e um) diretores e técnicos das secretarias municipais de educagéo
brasileiras, esses cursistas estdo em processo de titulagao pela Pro-Reitoria de Pos-Graduagdao da UFRN. O alcance social desse curso assume uma repercussao nacional
pois os profissionais da educacgao titulados atuam em 68 (sessenta e oito) diferentes redes municipais de educagdao em todas as regides brasileiras.

Os cursistas do PRODITEC realizaram suas atividades por meio da plataforma AVAMEC, sendo os certificados de concluséo disponibilizados individualmente no ambiente virtual
de cada participante aprovado. Em razido dessa sistematica, a coordenagéo ndo possui acesso direto aos certificados emitidos, o que impossibilitou sua apresentagédo nesta agéo
de monitoramento. Diante dessa limitagdo, foram realizadas tratativas junto a equipe técnica responsavel pela plataforma e a instituicio gestora do ambiente
AVAMEC/PRODITEC, visando a obtengdo de documento oficial que permitisse comprovar a situagdo académica dos cursistas. Como resultado, foi disponibilizada pela instituigao
responsavel pela gestdao da plataforma uma listagem contendo a identificagdo dos participantes e sua situagdo académica final (aprovado ou reprovado), informagéo que serviu de
base para a comprovagdo da meta no periodo avaliado. Ademais, a coordenagéo esclarece que os cursistas aprovados serdo posteriormente certificados pela Pro-Reitoria de
Po6s-Graduagédo da UFRN, razéo pela qual o quantitativo de aprovados constante na relagéo apresentada corresponde ao quantitativo esperado de certificados a serem emitidos
ao final dos procedimentos académicos pertinentes.

Nota da Fiscalizagdao: Embora a unidade de medida seja certificado, a coordenacgao disponibilizou uma lista com os dados dos cursistas e a informagéo de que
foram aprovados.A despeito da coordenagao ter indicado a formagao de 231 cursistas, a comprovagao demonstra 241. A comprovagao disponibilizada pela
coordenacgéo encontra-se salva na rede local da DFPA. Por possuir dados sensiveis, foi classificada como sigilosa.
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V - Roteiro de Acompanhamento - RESULTADOS ACADEMICOS

5.1 — Quadro de resultados académicos esperados (Clausula 82 do contrato UFRN/FUNPEC);

Quantidade Executada

) Quantidade
INDICADORES DE RESULTADOS ACADEMICOS prl;ggrf:_\:tia (a) Nos periodos | (b) No periodo Acumulada
proj anteriores atual (at+b)
1. Produgéo didatico-pedagodgica relevante, publicada ou nao 1.0 - 0 0

RESULTADOS ADICIONAIS (NAO PREVISTOS)

ainda nao temos produtos finalizados neste estagio do projeto de ensino.

Nota da Coordenagao: O Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares (PRODITEC) é realizado por meio de parcerias institucionais entre o
Ministério da Educacéo e as Instituicdes Federais de Ensino Superior Brasileiras. Numa concepgdo pedagdgico-didatica e metodoldgica na qual € disponibilizada
na plataforma do AVAMEC toda a producdo bibliografica (textos, situagdes problema e slides) que serdo apresentados e discutidos pelos professores
ministrantes das salas de aprendizagens (componentes curriculares) e os professores de apoio académico técnico-tedrico (ATT), no momento de realizagao as
aulas remotas com os cursistas. Este material € produzido pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFCar), que firmou uma parceria com o MEC via
consultoria nacional que visa suprir todo material teérico do curso e acompanhar o desenvolvimento do curso nas diversas universidades federais. No projeto do
curso esta propugnado que os professores-pesquisadores das IFES participantes desenvolvam projetos de pesquisa e produgdes académicas com os dados
resultantes do processo de formacao dos gestores, contudo, os pesquisadores da UFRN ingressaram no projeto apenas a partir do semestre 2025.2, portanto,
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VI — Roteiro de Acompanhamento — CONSIDERAGOES DA COORDENAGAO

6.1 — Consideragbes finais da coordenagdo do projeto quanto ao cumprimento das metas e resultados
académicos esperados (avangos, dificuldades e medidas tomadas);

Como aspecto inicial a ser relatado/refletido, informamos que no periodo de cadastro do projeto
no SIMEC foi observado que havia um descompasso entre a resolugdo da UFRN, que regulamenta os
projetos de cooperacgao institucional no que diz respeito aos valores de pagamento de bolsas em projetos
de ensino. Isto porque na resolugédo que regulamenta os convénios na UFRN havia um teto pré-definido
de valor a ser pago de bolsas que era inferior ao valor que o MEC definiu para pagamento da equipe de
coordenadores do PRODITEC nacionalmente. Para equacionar essa demanda foi realizada uma reunido
na PROPLAN/UFRN, com a presenga do llmo. Pré-reitor, de um representante da Presidéncia da
FUNPEC, da Diretora do Centro de Educacgéo, do Coordenador do Programa de Formagao Continuada
do Centro de Educacdo (PROFOCO/CE) e dos Coordenadores do PRODITEC/UFRN, nessa
oportunidade foi acordado e, posteriormente, encaminhado e instrumentalizado na legislagdo uma
normativa que utiliza um parametro flexivel de definicido dos valores de bolsa para aqueles pesquisadores
que possam vir a desenvolver projetos institucionais na dimensao do ensino, notadamente, numa diretiva
vinculada a formagéo continuada de profissionais da educagéo (professores, gestores, dentre outros).

Nas atividades relacionadas a implantacdo e implementagdo do Curso de ensino ocorreu um
descompasso entre a materializagdo do projeto no nivel nacional/local e a viabilizagdo em tempo habil
das formas de financiamento das agdes, em especial, das bolsas de pesquisa. Quanto a isto
esclarecemos que as reunides com a equipe diretiva da Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do MEC
ocorreram desde o inicio do més de julho de 2025, em seguida viabilizou-se as matriculas dos cursistas,
que foram feitas a partir de 17 de julho por meio de um questionario google forms. Nesse formato de
matricula via google seguimos a orientagdo preliminar do MEC que buscava agilizar o processo de
cadastramento dos cursistas no Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educacao
(Plataforma Avamecinterativo). No entanto, € necessario ponderar que esse procedimento de matricula
deveria ter sido realizado obrigatoriamente via edital publico da PPG/UFRN. Considerando essa
orientacdo dada pelos técnicos da PPG, publicamos em 25/11/2025 o Edital n° 01/2025
PRODITEC/UFRN, porquanto, foi por meio dos dados pessoais e documentos dos cursistas matriculados
no edital referido, através da plataforma PPG, que encaminhamos o procedimento de cadastro no sigaa,
dessa forma, viabilizamos a titulagdo dos concluintes.

Outrossim, a aula inaugural e o inicio efetivo das aulas do PRODITEC datam de 04/08/25. Em
contrapartida, os recursos para viabilizar o pagamento das bolsas ficaram disponiveis apenas nos ultimos
dias do més de agosto. Primeiro ocorreu um atraso no repasse dos recursos para UFRN pela unidade
descentralizada do MEC e, posteriormente, da unidade orgamentaria do UFRN para a FUNPEC. Em
continuum a assinatura do Contrato n® 661/2025 — DPA/PROPLAN e FUNPEC deu-se no dia 15/08/2025,
documento que consubstancia o Contrato n° 11729.21.1425 que foi celebrado entre a UFRN e a
FUNPEC. Concretizada a assinatura do contrato ainda passaram praticamente duas semanas para que
os recursos fossem liberados pelo Departamento de Contabilidade e Finangcas da UFRN (DCF). Para
agilizar e viabilizar a liberagdo dos recursos foi necessario o envio do oficio n.° 1527/2025 —
Presidéncia/FUNPEC, datado de 29/08, no qual a Fundagéao solicitava: “[...] a liberagdo do repasse do
Contrato n° 11729.21.1425, no valor de R$ 668.641,00 (seiscentos e sessenta e oito mil e seiscentos e
quarenta e um reais), referente a parcela 8/2025 do projeto 1182025 - FUNPEC/UFRN/ Curso de Aperf.
em Ment. de Diretores Escolares”.

Outro aspecto a ser referido diz respeito a configuragdo organizacional do Proditec que tem uma
estrutura de membros executores exclusivamente formada por docentes, esse formato é semelhante em
todas as Instituicdes Superiores de Ensino no Brasil nas quais o Proditec esta sendo implementado. Em
fungdo dessa caracteristica organizacional, ndo existe a fungdo de secretario de curso, a equipe €&
composta pelos coordenadores — Geral, Pedagégico e Administrativo. Portanto, nessa nova configuragéo
o0 coordenador administrativo deve realizar todas as fung¢des ligadas a demandas nessa dimenséo,
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atividades que vao desde a matricula dos cursistas, passando pelos procedimentos de acompanhamento
das atividades do curso, até a titulagao dos concluintes e produgéo dos relatorios.

Por conta dessa caracteristica organizacional reestruturada do curso, formato que podera
constituir-se numa nova diretiva adotada pela burocracia estatal federal, inclusive a vinculada a area da
educagéao publica federal, podendo, portanto, ser replicado em outros cursos a serem implantados nas
IFES. Sendo este um direcionamento administrativo continuo no futuro, indicamos que se dé um
tratamento customizado e possa ser um conhecimento acessivel aos docentes, ndo sendo exclusividade
do trabalho realizados pelos funcionarios técnico-administrativos, em especial, no que diz respeito as
ferramentas tecnoldgicas que alimentam as informagbes e tramites administrativos dos projetos na
UFRN, a exemplo, do sistema sig-ufrn e da plataforma sigfundagdo, que mormente precisaram ser de
facil intuicdo e moduladas a diferentes perfis de usuarios.

Outro aspecto que impactou o projeto foi a possivel rotatividade dos professores pesquisadores
vinculados ao curso, que sera oferecido em trés semestres (2025.2; 2026.1 e 2026.2), isto porque em
certas condig¢des laborais, a equipe constituida em um dado semestre nem sempre pode ser replicada em
sua completude em outro semestre, em fungédo de que certos membros da equipe podem assumir outros
compromissos que inviabilizem a participagdo num novo semestre, por exemplo, um entrave acarretado
por choque de horario de trabalho ou assungédo de outro emprego ou fungdo. Até porque o perfil para
definicdo da equipe de professores pesquisadores tem caracteristicas muito especificas de formacgao e
qualificagédo, qual seja, estudiosos que s&o vinculados a area da pesquisa em gestao escolar publica,
com titulagdo, em sua grande maioria com doutoramento. Por essa condi¢cdo, nesse primeiro semestre
(2025.2) a equipe foi definida e cadastrada no projeto de pesquisa no sigaa, antes mesmo do inicio do
curso, portanto, qualquer alteragdo precisa ser chancelada pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo apods
avaliagao periddica e detalhada (via relatério) do andamento do curso, processo que termina acarretando
atrasos na conformacéo final da equipe de cada semestre e mesmo na viabilizagdo do pagamento das
bolsas de pesquisa aos ingressantes.

Informando que no primeiro semestre oferecido (2025.2) o Proditec/MEC/UFRN apresentou
resultados bem exitosos pois qualificou e titulou 231 (duzentos e trinta e um) diretores e técnicos das
secretarias municipais de educacdo que atuam profissionalmente na area gestao escolar publica, uma
dimensao da administragcao publica que requer permanente qualificagao, repercutindo assim, na melhoria
dos indicadores de qualidade da educagao basica publica nacional.

A parceria institucional entre a UFRN, representada pelas unidades académicas do Departamento
de Fundamentos e Politicas de Educacdo (DFPE) do Centro de Educagédo (CE), junto a Fundagéo
Norte-Rio-Grandense (FUNPEC), contribuiu para viabilizar as condi¢des financeiras e administrativas
para execucdo de um Curso desenvolvido nacionalmente pelo Ministério da Educagéo, acdo que tem
contribuido para consolidagdo de cursos de formagéo continuada de educadores, uma das premissas
fundamentais que norteiam o trabalho académico no que diz respeito a atuagéo das instituicdes de ensino
superior publicas do Brasil.

Concluindo, a luz das aprendizagens pedagogicas e administrativas resultantes do trabalho
desenvolvido nesta primeira versdo do curso oferecida (2025.2), aliado a um indicador no qual o
PRODITEC nesse semestre (2026.1) contabilizou 449 (quatrocentos e quarenta e nove) matriculas de
novos cursistas, portanto, apresentando um quantitativo superior de ingressantes em relagéo ao semestre
passado, aliada a expertise gerada por conhecimentos e metodologias vivenciadas e aprimoradas pelos
professores formadores, porquanto, por conta dessa conjuntura de indicadores favoraveis temos um
prognostico positivo de alcangaremos um numero superior de alunos concluintes nesse semestre em
curso (2026.1).
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VII - Roteiro de Acompanhamento - APONTAMENTOS E RECOMENDAGOES DA FISCALIZAGAO

7.1 — Apontamentos e recomendagdes da fiscalizagdo apds analises;

Ao final desta primeira agdo de monitoramento, RECOMENDA-SE que a coordenagdo atente-se
aos prazos concedidos para envio das informagdes e comprovagdes solicitadas pela fiscalizagdo, uma
vez que a prestagdo de contas constitui dever inerente a coordenacdo de projetos académicos e
elemento indispensavel ao acompanhamento da adequada execucao do objeto pactuado. Nesse sentido,
recomenda-se que as evidéncias relativas as metas e aos resultados académicos sejam organizadas e
arquivadas de forma continua ao longo da execug¢do do projeto, preferencialmente a medida que as
entregas forem sendo concluidas, de modo a evitar retrabalho e atrasos nas futuras agdes de
monitoramento.

Ademais, considerando que a unidade de medida da meta executada esta vinculada a emisséo
de certificados, RECOMENDA-SE que a coordenacdo providencie, tdo logo estejam disponiveis, os
documentos definitivos de certificacdo ou outras evidéncias oficiais equivalentes, mantendo-os
organizados e vinculados as respectivas metas. Tal pratica contribuird para maior aderéncia entre as
comprovagdes apresentadas e as unidades de medida pactuadas, bem como para maior seguranga e
celeridade nas préximas prestagdes de contas.

Outrossim, cabe RECOMENDAR, também, que a coordenacdo utilize o PADRAO UTILIZADO
PELA FISCALIZACAQ para nomear os arquivos disponibilizados como comprovacées. Tal solicitacdo é
recomendada para que torne mais intuitivo a analise das comprovacdes em relagdo aos eventos, metas
ou indicadores, sobretudo quando houver mais de uma comprovagao atribuida ao produto.
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https://docs.google.com/document/d/1eVXp0ssBu69j1p-ImEIY6g8F2O-37ji1/edit?usp=sharing&ouid=105523329917939329612&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1eVXp0ssBu69j1p-ImEIY6g8F2O-37ji1/edit?usp=sharing&ouid=105523329917939329612&rtpof=true&sd=true

VIII - Roteiro de Acompanhamento - CONCLUSAO

8.1 — Analise técnica;

Vistos e analisados as informagdes e os documentos descritos nas consideragdes iniciais deste Relatério
de Fiscalizagdo, sobretudo os enviados pela coordenagdo do projeto/contrato n° 11729.21.1425
(UFRN-FUNPEC), relacionados as METAS e aos RESULTADOS, escopo desta analise, conforme
disposigdo presente no Art. 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN', verificamos
que o projeto “Curso de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares”, encontra-se com o

seu objeto em desenvolvimento, ao término desta 12 prestacdo de contas técnica parcial.

Natal/RN, 19 de junho de 2026

Este relatorio é assinado eletronicamente pelo fiscal e pelo coordenador da fiscalizacao.

Ao assinar eletronicamente este documento a coordenagéo do projeto declara que séo veridicas todas as
informagdes prestadas, assumindo a inteira responsabilidade pelas mesmas.

Ao assinar eletronicamente este documento o Pré-Reitor de Planejamento ratifica o relatério e encaminha o
mesmo ao Gabinete da reitoria para prosseguimento do processo de prestagédo de contas.

" Art. 168. Para efeito do art. 117 da Lei n°® 14.133, de 2021 c/c art. 10 do Decreto n° 9.507, de 2018, e de modo a garantir a
segregacao de fungdes, em cada projeto académico do tipo B, devera existir um fiscal, com as seguintes atribuigdes:

| - assistir e subsidiar o coordenador do projeto no tocante a elaboragdo das metas e dos resultados a serem obtidos;

Il - verificar o alcance das metas ou resultados previstos nos planos de trabalho dos instrumentos juridicos dos projetos académicos
com base em relatério de avaliagdo de resultados conforme previstos nos artigos 42 e 86 (item 9.2.1.4 do Acorddo n°
2731/2008-TCU-Plenario e art. 8°, Ill, do Decreto n°® 10.426, de 2020); e

Il - apresentar relatério de fiscalizagéo, atestando a regular execugéo do objeto contratual.

Paragrafo unico. As providéncias que ultrapassarem as atribuigdes previstas nos incisos | a Ill do caput, inclusive aquelas relativas a
avaliagdo académica de metas e resultados, deverdo ser encaminhadas a Pré-reitoria competente consoante art. 117, § 2°, da Lei n°
14.133, de 2021.
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