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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
DPA - DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE PROJETOS ACADEMICOS

RELATORIO DE FISCALIZAGAO N° 1855 - DPA/DFPA (11.07.02.03)

DADOS DA FISCALIZAGAO

Tipo da agao de controle

(32 Parcial () Final () Unica Final

Periodo de abrangéncia

01/01/2026 a 30/06/2026

Nome do fiscal

Gilmar dos Santos Lima

DADOS DO PROJETO/CONTRATO

Titulo do Projeto

GESTAO ESTRATEGICA NO PODER JUDICIARIO: UMA PESQUISA
APLICADA NO TRT DA 212 REGIAO

Objeto

Realizar um diagnéstico acerca dos aspectos de gestdo, governanga e
gestao de pessoas no TRT/RN

Natureza do Projeto

PESQUISA - APLICADA

Coordenador(a)

MARCOS FERNANDO MACHADO DE MEDEIROS

Numero do Contrato/FUNPEC

11299.21.1424

Valor (R$)

120.000,00 (TRT 21 - TED 02/2024)

Vigéncia

13/12/2024 a 31/12/2026

Unidade de Origem/Aprovacgao

Departamento de Administragdo Publica e Gestdo Social

23077.106804/2024-17

Cddigo do projeto/FUNPEC | 2212024
Processo/Prestacao de Contas | —
HISTORICO
Instrumento/Processo Alteragéo Vigéncia Valor (R$)
Contrato Original 13/12/2024 a 30/10/2025 120.000,00

12 Termo aditivo
23077.160318/2025-17

Prazo e resultados

e 13/12/2024 a 31/03/2026
académicos

2° Termo aditivo
23077.021298/2026-41

Prazo e metas 13/12/2024 a 31/12/2026

I -INTRODUGAO

Os trabalhos de fiscalizacdo foram realizados no exercicio do dever desta instituicdo federal de

ensino superior, representada

pela Divisdo de Fiscalizacdo da Diretoria de Projetos Académicos da
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Pré-Reitoria de Planejamento da UFRN, visando verificar a execugéo do projeto académico, vinculado ao
instrumento juridico pactuado, por meio do acompanhamento do alcance das metas e resultados previstos
no plano de trabalho do contrato, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade do projeto.

Dando cumprimento aos Art. 165 e 168 da Resolu¢ao n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN,
as portarias 003/2026 - PROPLAN-UFRN e 004/2024 - PROPLAN-UFRN, assim como, no que couber, aos
itens 9.1, 9.2.7 e 9.2.17, do Acérdao 2731/2008 - TCU — Plenario, ao Art. 10 e 11 do Decreto 9.507/2018,
este Relatorio é preenchido pela coordenagao do projeto, bem como, de forma auxiliar, pelo fiscal mediante

analise documental auferida.

Il - CONSIDERAGOES INICIAIS

Esta acdo de monitoramento foi acionada pelo fiscal, tendo em conta o acompanhamento
concomitante das metas e resultados desenvolvidos pelo projeto em tela e as subclausulas 6.2, 6.3, 14.1 e
14.7 do contrato firmado entre a UFRN e a FUNPEC, cujo nimero esta devidamente registrado na folha 1
(um) deste documento.

As principais fontes de informag¢do documental deste Relatério de Fiscalizagdo foram: os Sistemas
SIG-UFRN, o processo de submissdo e acompanhamento do projeto, sobretudo o contrato e o plano de
trabalho, os documentos e respostas enviadas pela Coordenagao do projeto, e o Portal da Transparéncia da
FUNPEC.

Os detalhes orgamentarios, financeiros e contdbeis da execugéo dos recursos s&o apreciados pela
Coordenadoria de Administragdo de Convénios da Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD); e o
monitoramento das metas e resultados do projeto é atribuicdo da PROPLAN, que observando o Art. 168 da
Resolugédo n°® 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN, delimita o escopo deste relatério a verificagdo das
comprovagdes enviadas pela coordenagdo com as METAS, presente no plano de trabalho, e os
RESULTADOS dispostos na clausula 8% do mencionado contrato.

Destaque-se que estdo observados o principio da segregagdo de fungbes e o respeito aos
encargos e limites de competéncia, estando identificados os agentes que atuam em todo o ciclo de gestéao
do projeto, incluido nesse ciclo a proposi¢cao, coordenagdo e homologacdo do projeto, a assinatura do

instrumento juridico, a execugéo e a prestagdo de contas.

lll - Roteiro de Acompanhamento - RECURSOS MATERIAIS DA UFRN

3.1 — Utilizagao de laboratérios da UFRN; () Sim (X ) Nao
3.2 — Utilizagao de salas de aula da UFRN; ( )Sim (X )Nao
3.3 — Utilizagdo de materiais de consumo adquiridos pela UFRN; ( )Sim (X )Nao
3.4 — Utilizagéo da rede de Tl da UFRN; ( )Sim (X )Nao
(?;f:ra_s ail)gflagse;;géo do nome da UFRN (em eventos/trabalhos académicos; ou em (X )Sim () Ngo

Nota da Coordenagdo: Estdo concluidas as pesquisas. Para o ano de 2026, 2 trabalhos foram
submetidos. O primeiro para o Encontro Barsileiro de Administragdo Publica - EBAP (ja apresentado), e o
segundo para o Encontro de Administracao da Justiga - ENAJUS (sera apresentado em novembro/2026).
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IV - Roteiro de Acompanhamento - METAS

4.1 — Quadro de metas

EXECUGAO FiSICA

Quant. Quantidade executada Cronograma de entregas
o e Unidade programa
(CTAERED CEpEEiEas HEED de Medida da no Periodos Periodo | Acumula Data inicial | Data final
projeto anteriores (a) | atual (b) | da (a+b)

1. Anallsar o0 engajamento dos | 1.1 EIabprar um relatorlo_sobre o nivel Pesquisa 01 01 00 01 12/2024 03/2026
servidores do TRT de engajamento dos servidores
Nota da Coordenagao: —
2. P~ropor melhorias as prgtlcag de | 21 Estabelemmentp das melhorias Pesquisa 01 01 00 01 12/2024 03/2026
gestao de processos institucionais dos processos selecionados
Nota da Coordenagao: —
e o eonser e o g [ 21 Resizacao da Pesquisa o

. h : Campo acerca das praticas de gestéo Relatorio 01 01 00 01 12/2024 12/2026
visem valorizar os servidores da . Lo
TP de pessoas existentes no érgéo.
instituicdo
Nota da Coordenagao: —
4. Propor melhorias a prestacao dos 5 Sri

rop 1as & prestag 4.1 Elaboragdo de Relatorio de | pojaisrg 01 01 00 01 12/2024 12/2026
Servigos aos usuarios Melhorias
Nota da Coordenagao: —
Nota da Fiscalizagao: Metas executadas nos periodos anteriores.
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V - Roteiro de Acompanhamento - RESULTADOS ACADEMICOS

5.1 — Quadro de resultados académicos esperados (Clausula 82 do contrato UFRN/FUNPEC);

n Quantidade Quantidade Executada
INDICADORES DE RESULTADOS ACADEMICOS programada (a) Nos periodos | (b) No periodo Acumulada
T[N anteriores atual (at+b)

1. Artigo completo submetido ou publicado em anais de eventos 04 04 02 06
2. Artigo completo submetido ou publicado em periédico de circulagdo nacional e/ou 01 00 00 00
local

3. Relatdrio Final do Projeto 01 00 00 00

RESULTADOS ADICIONAIS (NAO PREVISTOS)

4. Elaboragédo de um Livro com os Resultados das Pesquisas — — 01 01

Nota da Coordenagéo: Livro finalizado, em fase de editoragéo e impresséo.

Nota da Fiscalizagdo: A coordenagao comprovou as quantidades informadas como executadas para o periodo. Os documentos estdo armazenados na rede
local da DFPA/PROPLAN.
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VI — Roteiro de Acompanhamento — CONSIDERAGOES DA COORDENAGAO

6.1 — Consideragbes finais da coordenagdo do projeto quanto ao cumprimento das metas e resultados
académicos esperados (avangos, dificuldades e medidas tomadas);

Nota da fiscalizagao: Sem consideragdes da coordenacgao.

VII - Roteiro de Acompanhamento - APONTAMENTOS E RECOMENDAGOES DA FISCALIZAGAO

7.1 — Apontamentos e recomendacodes da fiscalizagdo apds analises;

Ao fim desta 3% acdo de monitoramento, concernente aos aspectos fisico-académicos do
projeto em tela, informamos que a sua coordenagao foi diligente no envio das informagdes e documentos
comprobatérios solicitados pelo fiscal. RECOMENDAMOS a manutencdo desta pratica nas demais
fiscalizagdes.

Nesse sentido, como forma de melhor organizar as comprovagdes disponibilizadas,

RECOMENDAMOS que a coordenagdo utilize de forma integral o PADRAO DE IDENTIFICACAQO DE
PASTAS E DOCUMENTOS, pois assim as informagdes inseridas neste relatério de fiscalizagdo serao

facilmente ligadas aos documentos comprobatérios inseridos no drive do projeto.

Ademais, RECOMENDAMOS NOVAMENTE que os documentos comprobatérios que nao
possuem fé publica sejam assinadas eletronicamente pelo coordenador do projeto ou pesquisador
responsavel, conforme dispdem os normativos sobre a adog¢do de assinaturas eletronicas no ambito da
Administracdo Publica Federal: Lei n® 9.794/1999- art. 22, § 1°; Lei n® 14.063/2020- art 2°, |; Decreto n°
8.539/2015- art. 6° c/c art. 18. II; Decreto n°® 10.543/2020- art. 4°, 1I, “f" e § 3°.

Por fim, tendo em conta que o projeto adentrou em seu Ultimo semestre de execugéo,
RECOMENDAMOS que a coordenacao envide esforcos no sentido alcancar de forma integral os
RESULTADOS ACADEMICOS ainda em desenvolvimento. Nesse sentido, caso o periodo restante de
vigéncia do projeto ndo seja suficiente para integralizar as entregas propostas, a coordenagao podera
solicitar aditivo de prazo do contrato firmado com a FUNPEC. Junto a Fundacao tal pedido deve ser

realizado até 60 dias antes do término da vigéncia atual do instrumento juridico.
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https://docs.google.com/document/d/1eVXp0ssBu69j1p-ImEIY6g8F2O-37ji1/edit?usp=sharing&ouid=105523329917939329612&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1eVXp0ssBu69j1p-ImEIY6g8F2O-37ji1/edit?usp=sharing&ouid=105523329917939329612&rtpof=true&sd=true

VIII - Roteiro de Acompanhamento - CONCLUSAO

8.1 — Analise técnica;

Vistos e analisados as informagdes e os documentos descritos nas consideracoes iniciais deste Relatério
de Fiscalizagdo, sobretudo os enviados pela coordenagdo do projeto/contrato n° 11299.21.1424
(UFRN-FUNPEC), relacionados as METAS e aos RESULTADOS, escopo desta analise, conforme
disposigao presente no Art. 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN', verificamos
que o projeto “GESTAO ESTRATEGICA NO PODER JUDICIARIO: UMA PESQUISA APLICADA NO
TRT DA 212 REGIAO", encontra-se com o seu objeto em desenvolvimento, ao término desta 32
prestacdo de contas técnica parcial.

Natal/RN, 29 de julho de 2026

Este relatério é assinado eletronicamente pelo fiscal e pelo coordenador da fiscalizacao.

Ao assinar eletronicamente este documento a coordenagéo do projeto declara que séo veridicas todas as
informagdes prestadas, assumindo a inteira responsabilidade pelas mesmas.

Ao assinar eletronicamente este documento o Pré-Reitor de Planejamento ratifica o relatério e encaminha o
mesmo ao Gabinete da reitoria para prosseguimento do processo de prestacédo de contas.

" Art. 168. Para efeito do art. 117 da Lei n°® 14.133, de 2021 c/c art. 10 do Decreto n° 9.507, de 2018, e de modo a garantir a
segregacao de fungdes, em cada projeto académico do tipo B, devera existir um fiscal, com as seguintes atribuigdes:

| - assistir e subsidiar o coordenador do projeto no tocante a elaboragdo das metas e dos resultados a serem obtidos;

Il - verificar o alcance das metas ou resultados previstos nos planos de trabalho dos instrumentos juridicos dos projetos académicos
com base em relatério de avaliagdo de resultados conforme previstos nos artigos 42 e 86 (item 9.2.1.4 do Acorddo n°
2731/2008-TCU-Plenario e art. 8°, Ill, do Decreto n°® 10.426, de 2020); e

Il - apresentar relatério de fiscalizagéo, atestando a regular execugéo do objeto contratual.

Paragrafo unico. As providéncias que ultrapassarem as atribuigdes previstas nos incisos | a Ill do caput, inclusive aquelas relativas a
avaliagdo académica de metas e resultados, deverdo ser encaminhadas a Pré-reitoria competente consoante art. 117, § 2°, da Lei n°
14.133, de 2021.
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