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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
DPA - DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE PROJETOS ACADEMICOS

RELATORIO DE FISCALIZAGAO N° 1.762- DPA/DFPA (11.07.02.03)

DADOS DA FISCALIZAGAO

Tipo da agao de controle

(4?) Parcial ( X ) Final () Unica Final

Periodo de abrangéncia

01/07/2025 a 31/12/2025

Nome do fiscal

Gustavo Bezerra de Oliveira Lira

DADOS DO PROJETO/CONTRATO

Titulo do Projeto

Curso de Aperfeicoamento para Profissionais do Sistema
Socioeducativo da cidade de Natal / RN

Objeto

Promover Curso de Aperfeicoamento a profissionais do Sistema
Socioeducativo de Natal/RN a fim de qualificar o atendimento aos e as
adolescentes autores de atos infracionais, bem como construir
procedimentos de trabalho que facilitem o processo de socioeducacgao.

Natureza do Projeto

Ensino - Especializagao

Coordenador(a)

llana Lemos de Paiva

Numero do Contrato/FUNPEC

10783.21.1423

Valor (R$)

100.000,00 (Emenda Parlamentar)

Vigéncia

28/12/2023 - 31/12/2025

Unidade de Origem/Aprovagao

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

Cadigo do projeto/FUNPEC | 1412023

Processo/Prestacao de Contas | —

HISTORICO

Instrumento/Processo Alteracéo Vigéncia Valor (R$)

Contrato Original

23077.176681/2023-92 28/12/2023 - 31/12/2024 100.000,00
1° Termo Aditivo , C o

23077.098126/2024-01 Prorrogar o final da vigéncia 28/12/2024 - 31/07/2025 —
2° Termo Aditivo ' Coa

23077.096765/2025-13 Prorrogar o final da vigéncia 28/12/2024 - 31/12/2025 —
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I -INTRODUGAO

Os trabalhos de fiscalizagdo foram realizados no exercicio do dever desta instituigdo federal de
ensino superior, representada pela Divisdo de Fiscalizacdo da Diretoria de Projetos Académicos da
Pro-Reitoria de Planejamento da UFRN, visando verificar a execugéo do projeto académico, vinculado ao
instrumento juridico pactuado, por meio do acompanhamento do alcance das metas e resultados previstos
no plano de trabalho do contrato, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade do projeto.

Dando cumprimento aos Art. 165 e 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN,
as portarias 003/2024 - PROPLAN-UFRN e 004/2024 - PROPLAN-UFRN, assim como, no que couber, aos
itens 9.1, 9.2.7 e 9.2.17, do Acérdao 2731/2008 - TCU — Plenario, ao Art. 10 e 11 do Decreto 9.507/2018,
este Relatdrio é preenchido pela coordenagao do projeto, bem como, de forma auxiliar, pelo fiscal mediante

analise documental auferida.

Il - CONSIDERAGOES INICIAIS

Esta acdo de monitoramento foi acionada pelo fiscal, tendo em conta o acompanhamento
concomitante das metas e resultados desenvolvidos pelo projeto em tela e as subclausulas 6.2, 6.3, 14.1 e
14.7 do contrato firmado entre a UFRN e a FUNPEC, cujo numero esta devidamente registrado na folha 1
(um) deste documento.

As principais fontes de informacao documental deste Relatério de Fiscalizagdo foram: os Sistemas
SIG-UFRN, o processo de submissdo e acompanhamento do projeto, sobretudo o contrato e o plano de
trabalho, os documentos e respostas enviadas pela Coordenacgao do projeto, e o Portal da Transparéncia da
FUNPEC.

Os detalhes orgamentarios, financeiros e contabeis da execugao dos recursos sédo apreciados pela
Coordenadoria de Administracdo de Convénios da Pré-Reitoria de Administragcdo (PROAD); e o
monitoramento das metas e resultados do projeto é atribuigdo da PROPLAN, que observando o Art. 168 da
Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN, delimita o escopo deste relatério a verificacdo das
comprovagdes enviadas pela coordenagdo com as METAS, presente no plano de trabalho, e os
RESULTADOS dispostos na clausula 8% do mencionado contrato.

Destaque-se que estdo observados o principio da segregacdo de fungbes e o respeito aos
encargos e limites de competéncia, estando identificados os agentes que atuam em todo o ciclo de gestao
do projeto, incluido nesse ciclo a proposi¢cdo, coordenagdo e homologacdo do projeto, a assinatura do

instrumento juridico, a execugao e a prestagéo de contas.

Relatério de Fiscalizagdo n° 1.762 - Projeto/Contrato 10783.21.1423 PROPLAN/UFRN
42 ¢ Ultima Fiscalizagdo — Periodo de abrangéncia 01/07/2025 - 31/12/2025 Pag.2 de 9




lll - Roteiro de Acompanhamento - RECURSOS MATERIAIS DA UFRN

3.1 — Utilizagao de laboratdrios da UFRN; () Sim (X) Nao
3.2 — Utilizagéo de salas de aula da UFRN; (X)Sim( )Nao
3.3 — Utilizagdo de materiais de consumo adquiridos pela UFRN; () Sim (X) Nao
3.4 — Utilizagao da rede de Tl da UFRN; () Sim (X) Nao
gir;s lr?qil)gf;gsa);géo do nome da UFRN (em eventos/trabalhos académicos; ou em (X)) Sim () N&o

Nota da Coordenacgao: O curso foi ministrado utilizando o espago da UFRN, como as salas de aulae o
apoio fisico. Destacamos também que todo material que o compde contém a logomarca da UFRN
conforme comprovacgdes anexas as pastas dessa prestacdo de contas.
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IV - Roteiro de Acompanhamento - METAS

4.1 — Quadro de metas

EXECUGAO FiSICA

Quant. Quantidade executada Cronograma de entregas
L - Unidade de programa
Ol QHIEEEE AEED Medida da no Periodos Periodo | Acumula Data inicial | Data final
projeto anteriores (a) | atual (b) | da (a+b)
1 - .Cap.acntar 200 j.1 - ReaIJzar modulos de aulas e projeto de Médulos 17.0 8 1 9 01/2024 07/2025
profissionais do Sistema intervencéo
Socioeducativo do Rio
Grande dg eN,?l;tfél nacidade | 45 piscentes formados Certificados 200.0 0 132 132 01/2024 07/2025

Nota da Coordenagdo: O curso enfrentou atrasos ao longo de sua execugdo em razao de diversos obstaculos no processo, inicialmente pelo atraso no repasse financeiro,
seguido da dificuldade de contratagdo de professores em funcdo do cronograma e, ainda, pela recusa de convites para ministrar os modulos, considerando a demora no
pagamento das horas-aula. Apesar desses entraves, os mdodulos foram gradativamente executados e, mais recentemente, foi realizado o Médulo XI — “Praticas Metodoldgicas de
Atendimento ao Adolescente em Cumprimento de Medidas Socioeducativas — meio aberto e meio fechado”, que constituiu o médulo de encerramento do curso. Registra-se, ainda,
que o aditivo de prazo foi devidamente concedido, possibilitando a concluséo integral das atividades, tendo o projeto sido oficialmente encerrado em 31 de dezembro. Cumpre
esclarecer que, inicialmente, o projeto foi cadastrado em sua Meta 1.1 — Realizar médulos de aulas e projeto de intervengdo com a quantidade programada de 17,0 modulos,
informagao que, posteriormente, verificou-se tratar de mero erro de digitagdo. O projeto foi integralmente aprovado e cadastrado no ambito da Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo com
a previsdo de 9 mddulos, totalizando 120 horas de aulas presenciais, acrescidas de 60 horas destinadas ao desenvolvimento do Projeto de Intervengdo, conforme encartes
divulgados e cronograma devidamente aprovado.

A Meta 1.2 previa a certificacdo de 200 discentes ao final do curso. Contudo, foram efetivamente certificados 132 participantes. A redugéo no quantitativo inicialmente estimado
decorreu, principalmente, de desisténcias ocorridas ao longo do percurso formativo.

Destaca-se que o publico do curso foi composto por profissionais que atuam tanto no meio fechado, vinculados a Fundagéo de Atendimento Socioeducativo do Rio Grande do
Norte (FUNDASE/RN), quanto no meio aberto, ligados a gestdo municipal de Natal e da regido metropolitana. No decorrer da execucao do projeto, houve mudanga nas gestdes
municipais, o que ocasionou substituicdes de equipes técnicas e desligamento de diversos profissionais que estavam regularmente matriculados. Em razéo dessas alteragbes
administrativas, parte dos cursistas ndo pdde dar continuidade a formagéo até sua concluséo.

Assim, as 132 certificagbes concedidas correspondem aos participantes que cumpriram integralmente a carga horaria exigida e atenderam aos critérios académicos estabelecidos,
refletindo o quantitativo efetivo de concluintes diante das circunstancias institucionais supervenientes.

Nota da Fiscalizagao: As comprovagdes disponibilizadas pela coordenagao encontram-se salvas na rede local da DFPA.
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V - Roteiro de Acompanhamento - RESULTADOS ACADEMICOS

5.1 — Quadro de resultados académicos esperados (Clausula 82 do contrato UFRN/FUNPEC);

, Quantidade Quantidade Executada
INDICADORES DE RESULTADOS ACADEMICOS programada (a) Nos periodos | (b) No periodo Acumulada
ROlELSiSto anteriores atual (at+b)
1. Capacitagao relacionada com o objeto do projeto 1.0 0 1 1
RESULTADOS ADICIONAIS (NAO PREVISTOS)
2.Trabalho aprovado em evento cientifico — — 1 1

Nota da Coordenagéo: A capacitagéo relacionada no item acima é a conclusdo em si do objeto do projeto.

Como desdobramento académico nao previsto inicialmente nas metas do projeto, Como fruto das atividades desenvolvidas no dmbito do projeto, foi produzido o
trabalho intitulado “O Papel das Expressées Artisticas no Contexto Socioeducativo sob a Perspectiva da Psicologia Histérico-Cultural”, de autoria de Antonio
Samuel.

O referido trabalho foi aprovado na Modalidade 1 — Comunicag¢ao Oral: Socializagdo de estudos tedricos e/ou Resultados de Pesquisa (RP) para
apresentagdo no V Simpédsio Nacional em Socioeducagéao, que sera realizado na cidade de Sao Luis/Maranhao, no periodo de 24 a 27 de fevereiro de 2026.

A aprovacao do estudo em evento de abrangéncia nacional reafirma a relevancia académica e social das a¢des desenvolvidas pelo projeto, evidenciando a
contribuigao técnico-cientifica para o fortalecimento das praticas no contexto socioeducativo.

A coordenacado deseja registrar também que ha uma dissertacdo em andamento no Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia, desenvolvida pela mestranda

Lissandra Justo Anibal de Sousa, que atuou como bolsista do projeto. A pesquisa encontra-se vinculada as tematicas trabalhadas no curso e representa um
resultado académico relevante. Porém como ainda ndo esté concluida, ndo esta nas comprovag¢des nesse momento, mas vale o registro.

Nota da Fiscalizagao: A comprovacgao disponibilizada pela coordenagédo encontra-se salvas na rede local da DFPA.
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VI — Roteiro de Acompanhamento — CONSIDERAGOES DA COORDENAGAO

6.1 — Consideragbes finais da coordenagdo do projeto quanto ao cumprimento das metas e resultados
académicos esperados (avangos, dificuldades e medidas tomadas);

No periodo final de execucdo, os moédulos formativos e as atividades de acompanhamento técnico
consolidaram os avangos pedagédgicos, institucionais e intersetoriais do sistema socioeducativo,
aprofundando conteldos trabalhados anteriormente e favorecendo sua incorporagdo as rotinas de
trabalho. Observou-se maior apropriagdo do Plano Individual de Atendimento (PIA) como instrumento
estruturante da execucdo das medidas, articulando diagndstico, planejamento, monitoramento e
avaliacdo das trajetorias dos adolescentes. As equipes demonstraram ampliagdo da escuta qualificada,
do registro técnico e da constru¢do de intervengdes com intencionalidade pedagdgica, fortalecendo o
carater educativo e responsabilizador das medidas.

No campo da saude mental e das condi¢cdes de trabalho, avangou-se na identificacao de fatores de risco
psicossociais € na discussao de estratégias institucionais de cuidado as equipes, com reconhecimento da
necessidade de agdes permanentes de apoio, supervisdo e espagos de elaboragao coletiva. Tais debates
contribuiram para maior sensibilizagdo das gestbes quanto a importancia de politicas de cuidado aos
trabalhadores e a prevengao do adoecimento.

Em relacdo aos direitos humanos, a diversidade e a equidade, houve aprofundamento das reflexdes
sobre praticas n&do discriminatérias e sobre a garantia de direitos de adolescentes em contextos de
privagéo e restricdo de liberdade. Destacaram-se a incorporagédo de referenciais de género, raga/etnia,
territério e pertencimento cultural na analise dos casos e na construgao dos atendimentos, bem como o
fortalecimento de praticas institucionais comprometidas com a dignidade e o respeito as singularidades.

Também se consolidou o reconhecimento da centralidade das familias e dos territérios no processo
socioeducativo. As equipes relataram avangos na aproximag¢ao com familiares e redes locais, com maior
articulagéo intersetorial e busca de corresponsabilizagdo entre politicas publicas e atores do Sistema de
Garantia de Direitos. No plano metodoldgico, verificou-se qualificagdo das praticas de atendimento, com
socializagdo de experiéncias, construgao coletiva de estratégias pedagdgicas e maior alinhamento entre
meio aberto e meio fechado, contribuindo para a coeréncia das agoes e para a efetivacao dos principios
do SINASE.

Como desdobramento direto do processo formativo, os cursistas elaboraram projetos de intervencéo
voltados ao aprimoramento das praticas socioeducativas em seus territérios e unidades, os quais
passarao a fase de implementacdo por meio de novas parcerias institucionais e intersetoriais ja em
articulagdo. No campo da produgcdo de conhecimento, destaca-se a apresentagdo de trabalho de
iniciacado cientifica no Simpdsio Nacional do Socioeducativo, a ser realizado no Maranhdo, bem como a
participagdo da equipe em duas mesas-redondas no mesmo evento, contribuindo para a disseminacéo
das experiéncias e reflexdes produzidas ao longo do projeto. Registra-se ainda a finalizagdo de uma
dissertagdo de mestrado com tematica relacionada ao socioeducativo e o inicio de um projeto de
doutorado na area, evidenciando a continuidade e o aprofundamento das investigagdes académicas
vinculadas as agdes desenvolvidas.

De modo geral, o periodo final evidenciou ndo apenas a consolidagdo dos conteudos trabalhados ao
longo do processo formativo, mas também sua tradu¢do em mudangas nas praticas institucionais, no
fortalecimento da atuacéo intersetorial, na produgdo de conhecimento e na sustentabilidade das acgbes
por meio de novas parcerias e iniciativas académicas e profissionais, reafirmando o carater educativo,
garantidor de direitos e orientado a responsabilizagado das medidas socioeducativas.
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VII - Roteiro de Acompanhamento - APONTAMENTOS E RECOMENDAGOES DA FISCALIZAGAO

7.1 — Apontamentos e recomendagdes da fiscalizagdo apds analises;

Ao término desta prestagdo de contas final, recomendamos que, em projetos futuros, a
coordenacao observe os prazos estabelecidos para o envio das respostas usualmente solicitadas pelo
fiscal. Para tanto, é imprescindivel a organizacao tempestiva das comprovacgdes relativas as metas e aos
resultados ja cumpridos, de modo que, quando solicitadas, estejam prontamente disponiveis.

Nesse sentido, recomenda-se, ainda, que, nos projetos que venham a ser firmados, o relatério de
fiscalizagdo seja preenchido ao longo do semestre analisado, bem como que seja realizado o upload dos
documentos comprobatérios sempre que houver entregas concluidas. Tal procedimento possibilita o
monitoramento continuo da execugdo, permitindo que, ao final de cada semestre, o fiscal e a
coordenagdo apenas registrem suas consideragdes, possibilitando a emissao célere do parecer técnico
apos a analise das informagdes e comprovagdes previamente inseridas.

Adicionalmente, recomenda-se que a coordenagdo adote o PADRAO UTILIZADO PELA
FISCALIZACAQ para a nomeacédo dos arquivos apresentados como comprovacéo, a fim de tornar mais
intuitiva a correlagdo entre os documentos e os respectivos eventos, metas ou indicadores, sobretudo
quando houver mais de uma comprovagao vinculada ao mesmo produto.

Outrossim, orienta-se que, sempre que possivel, as informacdes referentes a execugcado das metas
sejam consolidadas em um unico documento, de modo a facilitar sua compreensao, inclusive para o leitor
ndo especializado. Recomenda-se, também, que tais comprovacdes sejam disponibilizadas em formato
nao editavel e devidamente assinadas eletronicamente.

Por fim, no que se refere aos aspectos quantitativos, verificou-se que o projeto atingiu parcialmente
as metas programadas. Assim, recomenda-se que, em projetos futuros, a coordenagéo avalie com maior
precisao a exequibilidade das quantidades previstas, especialmente quando se tratar de metas
relacionadas a matricula ou a formagdo de alunos, considerando que tais resultados podem ser
influenciados por fatores alheios a gestao do projeto.
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VIII - Roteiro de Acompanhamento - CONCLUSAO

8.1 — Parecer técnico;

Vistos e analisados as informacdes e os documentos descritos nas consideragdes iniciais deste
Relatério de Fiscalizagao, sobretudo os enviados pela coordenagao do projeto/contrato n°® 10783.21.1423
(UFRN-FUNPEC), relacionado as METAS e aos RESULTADOS, escopo desta analise, conforme
disposigdo presente no Art. 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN', verificamos
que o projeto “Curso de Aperfeicoamento para Profissionais do Sistema Socioeducativo da cidade
de Natal / RN, ATINGIU PARCIALMENTE os resultados inerentes a dimenséo fisico/académica
pactuada. Dessa forma, e considerando o parecer favoravel do DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA (link
do PARECER) quanto a avaliagdo dos resultados e das entregas realizadas, OPINAMOS PELA
APROVACAO, s.m.j, desta prestagéo de contas técnica FINAL, apresentada a fiscalizagdo da PROPLAN.

Natal/RN, 15 de maio de 2026

Este relatorio é assinado eletronicamente pelo fiscal e pelo coordenador da fiscalizagao.

Ao assinar eletronicamente este documento a coordenagéo do projeto declara que séo veridicas todas as
informagdes prestadas, assumindo a inteira responsabilidade pelas mesmas.

Ao assinar eletronicamente este documento o Pré-Reitor de Planejamento ratifica o relatério e encaminha o
mesmo ao Gabinete da reitoria para prosseguimento do processo de prestagédo de contas.

" Art. 168. Para efeito do art. 117 da Lei n°® 14.133, de 2021 c/c art. 10 do Decreto n° 9.507, de 2018, e de modo a garantir a
segregacao de fungdes, em cada projeto académico do tipo B, devera existir um fiscal, com as seguintes atribuigdes:

| - assistir e subsidiar o coordenador do projeto no tocante a elaboragdo das metas e dos resultados a serem obtidos;

Il - verificar o alcance das metas ou resultados previstos nos planos de trabalho dos instrumentos juridicos dos projetos académicos
com base em relatério de avaliagdo de resultados conforme previstos nos artigos 42 e 86 (item 9.2.1.4 do Acorddo n°
2731/2008-TCU-Plenario e art. 8°, Ill, do Decreto n°® 10.426, de 2020); e

Il - apresentar relatério de fiscalizagéo, atestando a regular execugéo do objeto contratual.

Paragrafo unico. As providéncias que ultrapassarem as atribuigdes previstas nos incisos | a Ill do caput, inclusive aquelas relativas a
avaliagdo académica de metas e resultados, deverdo ser encaminhadas a Pré-reitoria competente consoante art. 117, § 2°, da Lei n°
14.133, de 2021.
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