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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
DPA - DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE PROJETOS ACADEMICOS

RELATORIO DE FISCALIZAGAO N° 1.719- DPA/DFPA (11.07.02.03)

DADOS DA FISCALIZAGAO

Tipo da agao de controle

(10%) Parcial ( X ) Final ( ) Unica Final

Periodo de abrangéncia

01/08/2025 a 07/01/2026

Nome do fiscal

Gustavo Bezerra de Oliveira Lira

DADOS DO PROJETO/CONTRATO

Titulo do Projeto

Desenvolvimento Institucional de Redes de Pesquisa

Objeto

Incentivar a criagdo, a manutencao e o fortalecimento de redes de pesquisa,
possibilitando:

- a articulacdo entre pesquisadores e grupos de pesquisa para desenvolver
competéncias em diferentes areas do conhecimento de interesse do estado e
do Pais;

- Otimizagado do uso de recursos, evitando duplicagdo e , ao mesmo tempo,
induzir o trabalho cooperativo dos grupos de pesquisa institucionais em
sistemas de redes de pesquisa, facilitando a interagdo entre pesquisadores e
estimulando a utilizagdo compartilhada dos laboratérios de pesquisa e a
geragdo de novos conhecimentos;

- Formagcao de parcerias externas que veem nas redes a oportunidade de
financiamento articulado, otimizando e ampliando o uso de seus recursos.

Natureza do Projeto

Desenvolvimento Institucional - Equipamentos e Materiais Relacionados a
Pesquisa e a Inovagao

Coordenador(a)

Silvana Maria Zucolotto Langassner

Numero do Contrato/FUNPEC

8423.21.1420

Valor (R$) | 1.000.000,00 (Orgcamento UFRN)
Vigéncia | 08/01/2021 - 07/01/2026
Unidade de Origem/Aprovagao | CONSAD
Cddigo do projeto/FUNPEC | 022021

Processo/Prestacado de Contas

23077.046663/2025-49

HISTORICO

Instrumento/Processo Alteracao Vigéncia Valor (R$)
Contrato Original

23077. 097947/2020-99 --- 08/01/2021 - 07/01/2024 1.000.000,00
1° Termo Aditivo

23077 .170817/2023-51 Prazo 08/01/2021 - 07/01/2026 -
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I -INTRODUGAO

Os trabalhos de fiscalizagdo foram realizados no exercicio do dever desta instituigdo federal de
ensino superior, representada pela Divisdo de Fiscalizacdo da Diretoria de Projetos Académicos da
Pré-Reitoria de Planejamento da UFRN, visando verificar a execugdo do projeto académico, vinculado ao
instrumento juridico pactuado, por meio do acompanhamento do alcance das metas e resultados previstos
no plano de trabalho do contrato, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade do projeto.

Dando cumprimento aos Art. 165 e 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN,
as portarias 003/2024 - PROPLAN-UFRN e 004/2024 - PROPLAN-UFRN, assim como, no que couber, aos
itens 9.1, 9.2.7 e 9.2.17, do Acérdao 2731/2008 - TCU — Plenario, ao Art. 10 e 11 do Decreto 9.507/2018,
este Relatdrio é preenchido pela coordenagao do projeto, bem como, de forma auxiliar, pelo fiscal mediante

analise documental auferida.

Il - CONSIDERAGOES INICIAIS

Esta acdo de monitoramento foi acionada pelo fiscal, tendo em conta o acompanhamento
concomitante das metas e resultados desenvolvidos pelo projeto em tela e as subclausulas 6.2, 6.3, 14.1 e
14.7 do contrato firmado entre a UFRN e a FUNPEC, cujo numero esta devidamente registrado na folha 1
(um) deste documento.

As principais fontes de informacao documental deste Relatério de Fiscalizagao foram: os Sistemas
SIG-UFRN, o processo de submissdo e acompanhamento do projeto, sobretudo o contrato e o plano de
trabalho, os documentos e respostas enviadas pela Coordenagao do projeto, e o Portal da Transparéncia da
FUNPEC.

Os detalhes orgamentarios, financeiros e contabeis da execugao dos recursos séo apreciados pela
Coordenadoria de Administracdo de Convénios da Pré-Reitoria de Administragcdo (PROAD); e o
monitoramento das metas e resultados do projeto é atribuigdo da PROPLAN, que observando o Art. 168 da
Resolugcdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN, delimita o escopo deste relatério a verificacdo das
comprovagdes enviadas pela coordenacdo com as METAS, presente no plano de trabalho, e os
RESULTADOS dispostos na clausula 82 do mencionado contrato.

Destaque-se que estdo observados o principio da segregacdo de fungdes e o respeito aos
encargos e limites de competéncia, estando identificados os agentes que atuam em todo o ciclo de gestao
do projeto, incluido nesse ciclo a proposi¢cdo, coordenagdo e homologacdo do projeto, a assinatura do

instrumento juridico, a execugao e a prestagéo de contas.
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lll - Roteiro de Acompanhamento - RECURSOS MATERIAIS DA UFRN

3.1 — Utilizacao de laboratérios da UFRN;

(x)Sim ( )Nao

3.2 — Utilizacao de salas de aula da UFRN;

() Sim (x ) Nao

3.3 — Utilizagdo de materiais de consumo adquiridos pela UFRN;

() Sim(x)Nao

3.4 — Utilizacao da rede de Tl da UFRN;

(x)Sim( )Nao

3.5 — Divulgagdo do nome da UFRN (em eventos/trabalhos académicos; ou em
outras midias);

(x ) Sim ( ) Nao

promovem.

Nota da Coordenagao: Os membros contemplados pelo Edital n.1/2020 relatam que parte das a¢des da
Rede de Pesquisa estdo vinculadas a agdes de laboratérios da UFRN; que sdo realizadas atividades
como reunides ou eventos online que dependem do uso da rede de Tl da instituicdo. Registram, de igual
modo, a divulgagcdo do nome e da logo da instituicdo nas atividades e produg¢des que participam ou
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IV - Roteiro de Acompanhamento - METAS

4.1 — Quadro de metas

EXECUGAO FiSICA

Quant. Quantidade executada Cronograma de entregas
L - Unidade programa
laIEED CepEEiEe BIEED de Medida da no Periodos Periodo | Acumula Data inicial | Data final
projeto anteriores (a) | atual (b) | da (a+b)
1,1 - Lancamento da chamada de projetos de | ¢, 1.0 1.0 0 1.0 01/2021 01/2026
. ~ Pesquisa em rede
1 - Articulagéo entre
pesquisadores € grupos de | 4 5 _ ggjecan dos projetos propostos. Relatérios 1.0 1.0 0 1.0 03/2021 01/2026
pesquisa para desenvolver
competéncias em diferentes - . . .
areas do conhecimento de 1.3 - Inicio dos projetos selecionados Projeto 8.0 22.0 0 22 06/2021 01/2026
interesse do estado e do . ,
pais 1.4 - Inicio de novos projetos aprovados no
mérito inicialmente, sem a concessado de Projetos 5.0 7 0 7 12/2023 01/2026
recursos financeiros
Nota da Coordenagao:--
2 - Otimizagao (_10 uso de 2.1 —_Monltoramento Semestral dos Projetos Relatério 6.0 40 1 5 01/2021 01/2026
recursos, evitando Selecionados
duplicagao e, ao mesmo
tempo, induzir o trabalho 2.2 - Workshop anual de Integragao/
cooperativo dos grupos de | Apresentacéo dos Projetos de pesquisas Evento 1.0 20 0 2 01/2021 01/2026
pesquisa institucionais em
sistemas de redes de
pesquisa, facilitando a
interagéo entre
pesquisadores e o . .
estimulando a utilizaggo '2.3t'E Ayallalgao do Protject’o de desenvolvimento Relatério 10 0 1 1 10/2023 01/2026
compartilhada dos institucional como um todo
laboratérios de pesquisa e a
geragdo de novos
conhecimentos

Nota da Coordenacéo: Para os dois ultimos acompanhamentos referentes & meta “2.1 - Monitoramento Semestral dos Projetos Selecionados” foi usado o instrumento de coleta
de informagdes no formato de Formulario de Google Forms. O formulario foi compartilhado na Prestagao de Contas 9 e 10. Os monitoramentos foram realizados nas execugdes
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dos semestres 2, 3, 4, 5e 10.

Nota da fiscalizagao: Na ocasido da 8? prestagao de contas, a coordenagao disponibilizou o relatério referente a meta 2.1, ndo contabilizada a época, a qual foi incluida nesta

prestacao de contas.

3 - Formagao de parcerias
externas que veem nas
redes a oportunidade de
financiamento articulado,

otimizando e ampliando o

uso de seus recursos

3.1 - Prospecgéo de parcerias externas

Relatério

1.0

01/2021

01/2026

Nota da Coordenacao: No que se refere ao acompanhamento das agbes, a PROPESQ implementou um Formulario Institucional para Acompanhamento da Execucgéo de
Atividades, que obteve resposta de 22 coordenadores de projetos, possibilitando um diagnostico inicial das atividades. Sobre a Meta 3.1 registra-se aprovagéo de uma proposta na
CHAMADA CNPq n.° 14/2023 - APOIO A PROJETOS INTERNACIONAIS DE PESQUISA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO - Coordenadora: Prof.a. Silvana Maria

Zucolotto Langassner.

Nota da Fiscalizagdo: As comprovagdes disponibilizadas pela coordenagédo encontram-se salvas na rede local da DFPA e podem ser consultadas através do

link ® QUADRO 4.1 METAS .
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https://drive.google.com/drive/folders/1Qh4c3nz4PiMEGElSUtWnJ1vZFQ-ijs8m?usp=sharing

V - Roteiro de Acompanhamento - RESULTADOS ACADEMICOS

5.1 — Quadro de resultados académicos esperados (Clausula 82 do contrato UFRN/FUNPEC);

, Quantidade Quantidade Executada
INDICADORES DE RESULTADOS ACADEMICOS programada (a) Nos periodos | (b) No periodo Acumulada
no projeto anteriores atual (a+b)
O projeto nao prevé resultados académicos — — — —
RESULTADOS ADICIONAIS (NAO PREVISTOS)
1. Desenvolvimento de Plataforma documental - 1 0 1

Nota da Coordenagédo: Produto 1: Plataforma para cadastro de registros de doag¢des de Sesmarias: http://plataformasilb.cchla.ufrn.br/

Relatério de Fiscalizagao n° 1.719 - Projeto/Contrato 8423.21.1420 PROPLAN/UFRN
102 e Ultima Fiscalizagdo — Periodo de abrangéncia 01/08/2025 a 07/01/2026 Pag. 6 de 10



http://plataformasilb.cchla.ufrn.br/

VI — Roteiro de Acompanhamento — CONSIDERAGOES DA COORDENAGAO

6.1 — Consideragbes finais da coordenagdo do projeto quanto ao cumprimento das metas e resultados
académicos esperados (avangos, dificuldades e medidas tomadas);

O projeto Desenvolvimento Institucional de Redes de Pesquisa integra o conjunto de acgdes
estratégicas voltadas ao fortalecimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, sob coordenagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa da UFRN. A iniciativa teve como
objetivo central estimular a formagao e consolidagdo de redes de pesquisa, promovendo a articulagao
entre pesquisadores e grupos de diferentes areas do conhecimento, alinhadas as prioridades
institucionais e as demandas estratégicas do estado e do pais.

No ambito do projeto, foi langado o Edital n°® 01/2020 — Redes de Pesquisa, que resultou na
constituicdo de um portfélio qualificado de 85 projetos, avaliados por mais de cem pareceristas externos a
UFRN, todos bolsistas de produtividade do CNPq. A partir desse processo seletivo, 12 projetos foram
inicialmente contemplados para execugéo institucional, conforme a ordem de classificagao do edital. Em
etapas subsequentes, novas incorporagdes foram realizadas, totalizando 20 projetos estratégicos,
vinculados ao cumprimento da Meta 1.4 do Plano Institucional.

Com o objetivo de garantir a continuidade e a ampliagdo das acgdes previstas, foi aprovado o 1°
Termo Aditivo ao projeto, estendendo sua vigéncia para o periodo de 08 de janeiro de 2024 a 07 de
janeiro de 2026, assegurando a continuidade das atividades e da politica institucional de fortalecimento
das redes. Adicionalmente, em setembro de 2023, foi formalizada a inclusdo de sete novos subprojetos,
ampliando o alcance e a capilaridade da iniciativa para 27 propostas com fomento.

Considerando as chamadas realizadas desde a divulgagéo do resultado final do edital, 27 projetos
encontram-se atualmente contemplados, totalizando aproximadamente R$ 1.209.883,48 em execugao
financeira, distribuidos em diferentes etapas e instrumentos de fomento, com registros de execugao
financeira nos montantes de R$ 565.184,00, R$ 253.078,99 e R$ 391.620,49, conforme os planos de
trabalho aprovados e a disponibilidade orgamentaria.

No ambito do fortalecimento institucional promovido pelo projeto, observou-se a consolidagao e
ampliacdo de redes tematicas em diferentes areas do conhecimento, com destaque para iniciativas
estruturadas a partir do Edital n® 01/2020 — Redes de Pesquisa, entre as quais: Direitas e Religido no
Brasil: um exame da construgdo das redes de intelectuais, de religiosos, de instituicdes e de militdncia
politica no catolicismo do Brasil entre 1930 e 1938; Rede Internacional de Pesquisa sobre
Envelhecimento Ativo Saudavel e Funcionalidade; Rede de Bioprocessos do Nordeste (REBIONE); Rede
Amazodnia Azul RN; Rede Histéria Urbana e do Territério; Rede de Pesquisa em Sustentabilidade,
Adaptagdo Climatica, Energias e Sociodiversidade dos Territérios; Rede de Pesquisa, Inovagédo e
Tecnologia Social em Gestao de Residuos Sdlidos, Sustentabilidade e Economia Solidaria (REPITES);
Rede SILB: uma plataforma de estudos agrarios como projeto em Humanidades Digitais; INOVAFITO:
Rede de Pesquisa em Desenvolvimento e Inovagdo em Fitoterapicos; e REDE FUSAO: Rede de
Pesquisa e Inovagado em Funcionalidade, Saude e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, além de
iniciativas voltadas a nanotecnologia, saude mental de povos tradicionais, materiais cerdmicos, cancer,
geoprocessamento, comunicagdes 5G, COVID-19, sistemas aeroespaciais e hardware especializado.

Essas iniciativas fortaleceram a articulagcdo entre grupos de pesquisa, ampliaram a cooperacao
interinstitucional, favoreceram a formacao de recursos humanos e contribuiram para a consolidacio de
agendas de investigagéo alinhadas a desafios cientificos, tecnoldgicos e sociais contemporaneos. Assim,
as redes apoiadas abrangem areas estratégicas e de elevado impacto cientifico e social, incluindo saude
e reabilitagdo, tecnologias assistivas, geoprocessamento, saude mental e atencdo psicossocial,
manufatura avangada e nanotecnologia, comunica¢gdes sem fio e estudos voltados a soberania e ao
desenvolvimento regional.

No que se refere especificamente ao Objetivo Especifico 2 — “Otimizagdo do uso de recursos,
evitando duplicagdo e, ao mesmo tempo, induzir o trabalho cooperativo dos grupos de pesquisa
institucionais em sistemas de redes de pesquisa, facilitando a interagdo entre pesquisadores e
estimulando a utilizagdo compartilhada dos laboratérios de pesquisa e a geracdo de novos
conhecimentos”, registra-se que sua materializagdo ocorreu por meio da execuc¢ao das metas associadas
(2.1, 2.2 e 2.3), evidenciando a consolidagdo de praticas colaborativas e mecanismos institucionais de
acompanhamento das redes apoiadas.

A Meta 2.2 — Workshop anual de Integracdo/Apresentagdo dos Projetos de Pesquisa foi
integralmente executada, com a realizagcdo de dois eventos, conforme previsto, favorecendo a
socializagdo de resultados, a interagdo entre grupos de pesquisa, a circulagdo de conhecimentos e a
identificacdo de oportunidades de colaboragéo cientifica. De igual modo, a Meta 2.3 — Avaliagdo do
Projeto de Desenvolvimento Institucional como um todo foi plenamente cumprida, tendo sido elaborado
relatério avaliativo fundamentado, sobretudo, nas informagdes consolidadas nos instrumentos
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compartilhados nas prestagdes de contas n°® 9 e n° 10.

Quanto a Meta 2.1 — Monitoramento Semestral dos Projetos Selecionados, prevista originalmente
para seis acompanhamentos semestrais, foram efetivamente realizados cinco monitoramentos, sendo os
quatro primeiros nas execugoes 2, 3, 4 e 5 e o quinto monitoramento na execugao 10. Ressalta-se que a
execucao parcial dessa meta ndo comprometeu o alcance do objetivo especifico ao qual se vinculava. A
principal dificuldade relacionou-se a dindmica de desenvolvimento dos projetos contemplados, cujos
cronogramas de execucgdo e conclusdo ocorreram em momentos distintos, dificultando a consolidagdo de
informagdes em ciclos semestrais uniformes. Em razdo dessa assimetria temporal, optou-se pelo
acompanhamento continuo e adaptado a maturidade de execugdo de cada rede, permitindo maior
aderéncia a realidade dos projetos e melhor qualificagao das informagdes coletadas.

Nesse contexto, a PROPESQ implementou ainda um Formulario Institucional para
Acompanhamento da Execucdo de Atividades, que obteve resposta de 22 coordenadores de projetos,
possibilitando um diagndstico das agdes desenvolvidas, dos produtos gerados e dos desafios enfrentados
pelas redes apoiadas. Em complemento, foi aplicado o Formulario de Acompanhamento de Resultados —
PROPESQ/UFRN, destinado a consolidacao de informagdes sobre produgao cientifica, técnica e artistica,
formagdo de recursos humanos e impactos institucionais das agdes de fomento, constituindo etapa
fundamental para o monitoramento institucional e a avaliagdo dos resultados alcangados.

Os resultados académicos e institucionais observados evidenciam que as redes apoiadas se
materializaram por meio de relagdes intra, interinstitucionais e internacionais, expressas na composi¢cao
de eventos cientificos, na submissdo conjunta de propostas para editais de pesquisa, em colaboragdes
para publicagdes cientificas, na produ¢gao compartilhada de bases de dados e repositérios colaborativos,
bem como na articulagdo entre laboratérios e grupos de pesquisa em torno de agendas cientificas
comuns. Essas dinamicas fortaleceram a cooperagéo entre pesquisadores, otimizaram o uso de recursos
institucionais, reduziram sobreposicbes de esforgos e ampliaram a circulagdo de conhecimentos e
competéncias técnicas entre equipes.

Adicionalmente, no ambito da Meta 3.1, registra-se a aprovagao de proposta na CHAMADA CNPq
n® 14/2023 — Apoio a Projetos Internacionais de Pesquisa Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo, sob
coordenacao da Prof.? Silvana Maria Zucolotto Langassner, resultado que evidencia o amadurecimento
das articulagbes cientificas promovidas pelo projeto e a ampliagdo da insergdo internacional das redes
apoiadas.

De modo geral, considera-se que o projeto Desenvolvimento Institucional de Redes de Pesquisa
apresentou execucdo compativel com os objetivos propostos, com cumprimento integral das metas
estruturantes e cumprimento parcial, porém justificado e compensado metodologicamente, da Meta 2.1. O
conjunto de resultados alcangados evidencia o esforco institucional da PROPESQ na gestéo responsavel
dos recursos publicos, no fortalecimento das redes de pesquisa e na consolidagdo de uma politica de
acompanhamento sistematico e transparente das a¢des estratégicas de pesquisa da UFRN.

VII - Roteiro de Acompanhamento - APONTAMENTOS E RECOMENDAGOES DA FISCALIZAGAO

7.1 — Apontamentos e recomendacodes da fiscalizagdo apds analises;

Ao término desta prestacdo de contas técnica final, gostariamos de parabenizar a coordenagéo
pelas entregas dentro do prazo acordado, de forma organizada e RECOMENDAR a manutencao desta
pratica em projetos futuros.

Outrossim, é importante destacar que, apesar do valor do projeto ser R$ 1.000.000,00 (um milhZo
de reais), os rendimentos do periodo de sua vigéncia também foram utilizados em seu desenvolvimento e
por este motivo o valor citado pela coordenagdo no quadro 6.1 & superior ao valor original do projeto.
Cabe destacar que os aspectos financeiros do projeto serao apreciados pela PROAD.

Por fim, verificou-se que a meta 2.1 "Monitoramento Semestral dos Projetos Selecionados" foi
cumprida de forma parcial, tendo sido comprovadas 5 (cinco) dos 6 (seis) relatérios inicialmente previstos.
Embora essa divergéncia nao tenha comprometido o alcance dos objetivos, os resultados obtidos ou as
entregas finais do projeto, recomenda-se que, em situa¢cdes semelhantes, eventuais alteracbes
quantitativas nas metas sejam devidamente justificadas e formalizadas durante a execugao do projeto por
meio de aditivo contratual, garantindo a plena aderéncia entre o planejamento, a execugéo e a prestacao
de contas.
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VIII - Roteiro de Acompanhamento - CONCLUSAO

8.1 — Parecer técnico;

Vistos e analisados as informagdes e os documentos descritos nas consideracgdes iniciais deste
Relatério de Fiscalizagéo, sobretudo os enviados pela coordenagao do projeto/contrato n® 8423.21.1420
(UFRN-FUNPEC), relacionado as METAS e aos RESULTADOS, escopo desta andlise, conforme
disposigao presente no Art. 168 da Resolugdo n° 001/2022 - CONSEPE/CONSAD-UFRN', verificamos
que o projeto “Desenvolvimento Institucional de Redes de Pesquisa”, ATINGIU PARCIALMENTE os
resultados inerentes a dimenséao fisico/académica pactuada. Entretanto, e considerando o relato, parecer
e voto favoravel do relator, aprovado pela Resolugdo 3, de 23 de junho de 2026 da CAMARA DE
PESQUISA DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONSEPE (link da
RESOLUCAQ), quanto a avaliagdo dos resultados e das entregas realizadas, OPINAMOS PELA
APROVACAO, s.m.j, desta prestagio de contas técnica FINAL, apresentada a fiscalizagdo da PROPLAN.

Natal/RN, 7 de julho de 2026

Este relatorio é assinado eletronicamente pelo fiscal e pelo coordenador da fiscalizagao.

Ao assinar eletronicamente este documento a coordenagéo do projeto declara que séo veridicas todas as
informacgdes prestadas, assumindo a inteira responsabilidade pelas mesmas.

Ao assinar eletronicamente este documento o Pré-Reitor de Planejamento ratifica o relatério e encaminha o
mesmo ao Gabinete da reitoria para prosseguimento do processo de prestagéo de contas.

" Art. 168. Para efeito do art. 117 da Lei n°® 14.133, de 2021 c/c art. 10 do Decreto n° 9.507, de 2018, e de modo a garantir a
segregacao de fungdes, em cada projeto académico do tipo B, devera existir um fiscal, com as seguintes atribuigdes:

| - assistir e subsidiar o coordenador do projeto no tocante a elaboragdo das metas e dos resultados a serem obtidos;

Il - verificar o alcance das metas ou resultados previstos nos planos de trabalho dos instrumentos juridicos dos projetos académicos
com base em relatério de avaliagdo de resultados conforme previstos nos artigos 42 e 86 (item 9.2.1.4 do Acorddo n°
2731/2008-TCU-Plenario e art. 8°, Ill, do Decreto n°® 10.426, de 2020); e

Il - apresentar relatério de fiscalizagéo, atestando a regular execugéo do objeto contratual.

Paragrafo unico. As providéncias que ultrapassarem as atribuigdes previstas nos incisos | a Ill do caput, inclusive aquelas relativas a
avaliagdo académica de metas e resultados, deverdo ser encaminhadas a Pré-reitoria competente consoante art. 117, § 2°, da Lei n°
14.133, de 2021.
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